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Stato patrimoniale

31-12-2016  31-12-2015
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - 161
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - 175
7) altre - 260
Totale immobilizzazioni immateriali - 596
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 5.215.886 5.390.284
2) impianti e macchinario 2.083.919 2.209.936
3) attrezzature industriali e commerciali 1.586.580 1.815.225
4) altri beni 1.149.470 843.459
Totale immobilizzazioni materiali 10.035.855 10.258.904
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate 647.820 931.381
Totale partecipazioni 647.820 931.381
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.512.080 2.562.798
Totale crediti verso altri 2.512.080 2.562.798
Totale crediti 2.512.080 2.562.798
Totale immobilizzazioni finanziarie 3.159.900 3.494.179
Totale immobilizzazioni (B) 13.195.755  13.753.679
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 585.058 553.751
3) lavori in corso su ordinazione 4.847.447 2.734.719
Totale rimanenze 5.432.505 3.288.470
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.112.274 6.233.641
Totale crediti verso clienti 2.112.274 6.233.641
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.759.794 1.087.327
Totale crediti verso controllanti 4.759.794 1.087.327
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 24.400 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 24.400 -
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.725.326 513.016
esigibili oltre l'esercizio successivo 26.507 26.507
Totale crediti tributari 1.751.833 539.523
5-ter) imposte anticipate 27.251 -
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 461.837 440.071
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esigibili oltre I'esercizio successivo 16.138 20.072
Totale crediti verso altri 477.975 460.143
Totale crediti 9.153.527 8.320.634
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.674.136 729.125
3) danaro e valori in cassa 1.543 3.231
Totale disponibilita liquide 1.675.679 732.356
Totale attivo circolante (C) 16.261.711  12.341.460
D) Ratei e risconti 302.723 265.164
Totale attivo 29.760.189  26.360.303
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 5.164.240 5.235.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 121.245 125.449
IV - Riserva legale 164.924 78.867
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 202.311 23.687
Varie altre riserve 1® 2)
Totale altre riserve 202.312 23.685
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo - (568.889)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 306.793 1.721.152
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - (50.644)
Totale patrimonio netto 5.959.514 6.564.620
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 69.565 71.695
4) altri 1.027.659 404.250
Totale fondi per rischi ed oneri 1.097.224 475.945
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.602.950 2.682.426
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 5.521.147 4.484.543
esigibili oltre l'esercizio successivo 3.053.993 2.567.067
Totale debiti verso banche 8.575.140 7.051.610
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.811.268 3.733.719
Totale acconti 4.811.268 3.733.719
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 4.383.214 3.552.254
Totale debiti verso fornitori 4.383.214 3.552.254
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 6.277 4.955
Totale debiti verso imprese collegate 6.277 4.955
11) debiti verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 325.348 203.995
Totale debiti verso controllanti 325.348 203.995
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 276.671 425.362
Totale debiti tributari 276.671 425.362
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 691.549 632.409
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 691.549 632.409
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14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 957.753 958.769
Totale altri debiti 957.753 958.769
Totale debiti 20.027.220  16.563.073
E) Ratei e risconti 73.281 74.239
Totale passivo 29.760.189  26.360.303
@
Varie altre riserve 31/12/2016 31/12/2015
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 )
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Conto economico

31-12-2016  31-12-2015
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.494.833  29.840.270
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 1.679.964 -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 545.572 39.518
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 99.757 240.521
altri 441.759 384.742
Totale altri ricavi e proventi 541.516 625.263
Totale valore della produzione 30.261.885 30.505.051
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.121.829 2.223.997
7) per servizi 11.535.490 9.319.140
8) per godimento di beni di terzi 69.657 63.842
9) per il personale
a) salari e stipendi 9.956.888 10.585.420
b) oneri sociali 2.844.411 2.956.284
¢) trattamento di fine rapporto 633.457 651.357
d) trattamento di quiescenza e simili 122.322 122.933
Totale costi per il personale 13.557.078 14.315.994
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 596 5.576
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.595.437 1.652.348
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 550 12.898
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.596.583 1.670.822
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (31.307) 124.402
12) accantonamenti per rischi 302.763 181.587
14) oneri diversi di gestione 375.909 342.277
Totale costi della produzione 29.528.002 28.242.061
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 733.883 2.262.990
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate 155.194 264.103
Totale proventi da partecipazioni 155.194 264.103
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
altri 43.139 70.804
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 43.139 70.804
d) proventi diversi dai precedenti
altri 431 305
Totale proventi diversi dai precedenti 431 305
Totale altri proventi finanziari 43.570 71.109
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 237.665 314.331
Totale interessi e altri oneri finanziari 237.665 314.331
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (38.901) 20.881
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
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19) svalutazioni

a) di partecipazioni 283.561 324.811
Totale svalutazioni 283.561 324.811
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (283.561) (324.811)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 411.421 1.959.060
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 140.072 237.908
imposte relative a esercizi precedenti (6.063) -
imposte differite e anticipate (29.381) -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 104.628 237.908
21) Utile (perdita) dell'esercizio 306.793 1.721.152
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2016 31-12-2015
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 306.793 1.721.152
Imposte sul reddito 104.628 237.908
Interessi passivi/(attivi) 194.095 243.222
(Dividendi) (155.194) (264.103)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (15.449) 23.979
/1%ﬁﬂfvgﬁ):;%ac)j:igssii;ctlezm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 434873 1.962.160
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 773.744 214,572
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.596.033 1.657.924
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 283.561 324.811
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 2.130 -
;I';);)ziitlsléeéitlrfclgrl];ni)eernziteomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2 655.468 2197307
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 3.090.341 4.159.467
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (2.144.035) 124.402
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 448.900 1.370.712
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 830.960 (236.840)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (37.559) 14.762
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (958) (16.873)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 98.356 (413.916)
Totale variazioni del capitale circolante netto (804.336) 842.247
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.286.005 5.001.714
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (194.095) (243.222)
(Imposte sul reddito pagate) (377.250) (1.065.162)
Dividendi incassati 155.194 264.103
(Utilizzo dei fondi) (231.941) (278.833)
Totale altre rettifiche (648.092) (1.323.114)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.637.913 3.678.600
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (1.407.740) (896.468)
Disinvestimenti 50.801 31.245
Immobilizzazioni finanziarie
Disinvestimenti 50.720 69.095
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.306.219) (796.128)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 801.305 (1.883.101)
Accensione finanziamenti 1.995.000 -
(Rimborso finanziamenti) (2.272.775) (1.150.868)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - Q)
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(Rimborso di capitale) (24.320) -
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie - 1.492
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (887.581) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 611.629 (3.032.478)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 943.323 (150.006)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 729.125 878.559
Danaro e valori in cassa 3.231 3.804
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 732.356 882.363
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.674.136 729.125
Danaro e valori in cassa 1.543 3.231
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.675.679 732.356
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a
Euro 306.793.

Attivita svolte
La vostra Societa, come ben sapete, svolge principalmente la propria attivita nel settore dell'igiene ambientale
nonché presta servizi di pubblica illuminazione e cimiteriali.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per dli
effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio nonché, dal corrente esercizio, a seguito della
nuova previsione dell'art. 2423 1°comma del C.c. come riformulato dal D.Igs. 139/15, dal rendiconto finanziario
redatto applicando il metodo indiretto tenuto conto delle indicazioni previste dall'OIC 10.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le
poste di Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa é stata redatta in
unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine
in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2016 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale é stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Eventuali modifiche di informativa, laddove esistenti, sono state evidenziate e commentate nella presente nota
integrativa.

Per quanto riguarda I'applicazione del nuovo principio relativo alla classificazione delle azioni proprie, gli effetti
derivanti dal cambiamento di principio contabile sono stati determinati retroattivamente e sono stati rilevati sul
saldo d'apertura del patrimonio netto dell'esercizio in corso.

Ai soli fini comparativi, sono stati quindi rideterminati gli effetti che si sarebbero avuti nel bilancio dell'esercizio
precedente anche con riferimento alla differente classificazione dei proventi ed oneri di natura straordinaria. Di
seguito si elencano i principi in vigore che sono stati oggetto di revisione o che sono stati introdotti ex-novo da
parte dell'OIC e che risultano applicabili al presente bilancio:

Titolo Titolo Titolo
olC 9 Svalutazioni per perdite durevoli diOIC10 | Rendiconto Finanziario OIC 12 | Composizione e schemi di bilancip
valore delle imm.ni materiali e
immateriali
OIC 13 | Rimanenze OIC 14 | Disponibilita liquide OIC 15 | Crediti
OIC 16 | Immobilizzazioni materiali OIC 17 | Il bilancio consolidato e il metodo | OIC 18 | Ratei e risconti
del patrimonio netto
OIC 19 | Debiti OIC 20 | Titoli di debito OIC 21 | Partecipazioni
OIC 23 | Lavori in corso su ordinazione OIC 24 | Immobilizzazioni immateriali OIC 25 | Imposte sul reddito
OIC 26 | Operazioni, attivita e passivita in | OIC 28 | Patrimonio netto OIC 29 | Cambiamenti di principi, di stime,
valuta estera correzione di errori, ...
OIC 31 | Fondi per rischi e oneri e OIC 32 | Strumenti finanziari derivati
Trattamento di fine rapporto
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Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione della Societa e sull'andamento e sul risultato della
gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui essa ha operato, anche attraverso imprese controllate, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed
incertezze cui la Societa & esposta, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Criteri di valutazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principio contabile OIC 12)

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. A tal fine un'informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti
qualitativi e/o quantitativi, quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le
decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa. Ulteriori criteri specifici adottati per declinare il
concetto di irrilevanza sono indicati in corrispondenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalla sua
applicazione.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione delle voci di bilancio é stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.

Gli utili indicati in Bilancio sono esclusivamente quelli realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si é tenuto
conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la data di chiusura
dell'esercizio.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente. A norma dell'art.
2423-ter, comma 5, del Codice Civile, per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico €& indicato
l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente. Qualora le voci non siano comparabili, quelle
dell'esercizio precedente sono opportunamente adattate e la non comparabilita e I'adattamento o I'impossibilita di
guesto sono segnalati e commentanti nella presente Nota Integrativa.

A norma dell'art.2423-ter, comma 2, del Codice Civile, le voci precedute da numeri arabi possono essere
ulteriormente suddivise, senza eliminazione della voce complessiva e dell'importo corrispondente; esse possono
essere raggruppate soltanto quando il raggruppamento, a causa del loro importo, € irrilevante per la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa e del risultato
economico dell'esercizio o quando favorisce la chiarezza del bilancio. In questo secondo caso la Nota Integrativa
contiene distintamente le voci oggetto di raggruppamento.

Le informazioni della presente Nota Integrativa relative alle voci dello Stato Patrimoniale e delle connesse voci di
Conto Economico sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e
nel Conto Economico ai sensi dell'art. 2427, comma 2, del Codice Civile.

| criteri di valutazione applicati, alla luce delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015,
non hanno determinato una variazione rispetto a quelli adottati nel precedente esercizio, salvo per quanto
precisato nel precedente paragrafo per le azioni proprie e per quanto si dira nel prosieguo per la voce “Debiti”
delle passivita finanziarie a medio termine.

Per quanto attiene il principio del costo ammortizzato, dopo attenta valutazione, si &€ appurato che:
per i crediti, in considerazione dell'insorgenza degli stessi, la natura e la quasi esclusiva durata infrannuale

degli stessi, tali poste possono essere valutate ancora al valore nominale senza necessita di alcuna
attualizzazione;
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per i debiti:

o per quelli sorti prima del 1 gennaio 2016 e per tutti gli altri debiti accesi nel 2016 ma di durata
infrannuale, la Societa si & avvalsa della facolta di legge di mantenere la loro iscrizione al valore
nominale senza alcuna attualizzazione;

o quelli a medio e lungo termine a titolo oneroso assunti nel 2016 sono invece esposti in base al principio
del costo ammortizzato con relativa attualizzazione.

Di seguito, una tabella con il dettaglio delle rettifiche e dei relativi effetti sul patrimonio netto di apertura.

Effetti sui saldi di apertura derivanti dall'applicazione del D.Lgs. 139/2015 sul patrimonio

Scritture di rettifica e/o riclassifica sul bilancio al
31/12/2015 ai fini comparativi

Descrizione voce
Immobilizzazioni finanziarie:
azioni proprie
Attivo circolante:
Patrimonio netto:
riclassifica riserva per azioni proprie in portafoglio
riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Passivo
Conto economico

proventi e oneri di natura straordinaria
Effetti delle scritture sul patrimonio netto di
apertura al 31/12/2015

Patrimonio netto 31/12/2015
Rettifiche immobilizzazioni finanziarie

Patrimonio netto 31/12/2015 ai fini comparativi

Importo
risultante dal Riclassifiche Rettifiche D.
bilancio al 31/12 D.Lgs. 139 Lgs. 139
/2015 /2015 /2015

50.644 (50.644)

50.644 (50.644)

(50.644)

206.157 (206.157)
6.615.264
(50.644)
6.564.620

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni immateriali

Importo
risultante dal

bilancio ai fini

comparativi

(50.644)

Sono iscritte al costo storico per gli acquisti e sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati nell'esercizio,
che sono stati imputati direttamente alle singole voci.
| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono costituiti principalmente da
software acquisito a titolo di proprieta, vengono ammortizzati sulla base di un periodo di presunta utilizzabilita
futura non superiori ai 5 anni, mentre le licenze e concessioni sono ammortizzate in base alla loro durata residua.
Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto e tenuto conto
della recuperabilita economico tecnica dei valori iscritti.
Le altre immobilizzazioni sono costituite da altri costi aventi utilita pluriennale e sono ammortizzate sulla base del

concetto di vita utile residua.
Le aliquote attuali sono le seguenti:

B.I.3 Software
B.I.3 Brevetti
B.l.7 Altri costi pluriennali

33,33 %
20,00 %
20,00 %
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Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte ai valori dei conferimenti nella Azienda Speciale Servizi e di quello intervenuto nell'esercizio 1999,
relativamente ai cespiti provenienti dal Comune di Ancona, ed al costo storico per gli acquisti da terzi. Sono
rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per la messa in
funzione dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante, qualora conseguiti.

Le spese per manutenzioni e riparazioni sono capitalizzate solo se determinano un significativo e misurabile
incremento della vita utile del singolo cespite.

Le quote di ammortamento sono state calcolate in base all'utilizzo, alla destinazione e alla durata economico-
tecnica dei cespiti, utilizzando il criterio della residua possibilita di utilizzazione determinata anche sulla base di
apposite perizie redatte da tecnici esterni.

Le aliguote attuali sono le seguenti:

B.1I.1. Terreni Nessuna aliquota
B.1I.1. Fabbricati 3,00 %
B.1I.1. Costruzioni leggere 3,00 %
B.II.2. Impianti e Macchinario 10,00 %
B.I1.3. Attrezzature 10,00 %
B.II.3. Altre Attrezzature 10,00 %
B.11.4. Mobili e arredi 12,00 %
B.11.4. Macchine ordinarie d'ufficio 12,00 %
B.11.4. Macchine elettroniche ed elettromeccaniche 20,00 %
B.11.4. Autovetture 25,00 %
B.Il.4. Autocompattatori 20,00 %
B.Il.4. Mezzi di trasporto interni (macchine operatrici) 20,00 %
B.Il.4. Altri mezzi di trasporto 20,00 %

Tali aliguote vengono ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene in quanto rappresentative
dell'effettivo utilizzo dei beni in questione.

Per ciod che concerne l'aliquota di ammortamento degli impianti di Pubblica llluminazione del Comune di Ancona,
la stessa e determinata in base alla durata residua del contratto di servizio in essere con il Comune stesso al
momento dell'acquisizione dell'immobilizzazione. La scadenza di tale contratto & nell'anno 2031.

Per quanto concerne invece l'aliquota dell'impianto di biogas, cui risulta applicabile 'ammortamento finanziario, a
seguito dell'adozione del nuovo progetto di copertura della discarica sita in localita Galoppo di Chiaravalle (An) su
cui l'impianto stesso insiste, e alle stime di producibilitd dello stesso, & stata determinata in base alla durata
residua del contratto di servizio in essere con il Comune di Chiaravalle, la cui scadenza € avvenuta nell'esercizio
2016.

All'interno della categoria fabbricati risulta rivalutato in base al decreto-legge n. 185/2008 I'immobile sede legale e
di esercizio della societa sito in Ancona.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite
massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Si ricorda che in tale voce e ricompreso il compendio immobiliare acquisito nell'esercizio 2008 per effetto
dell'operazione di fusione per incorporazione della ex partecipata C.C.S. S.r.l. cui é stato allocato il disavanzo di
fusione generatosi dall'operazione stessa, pari ad originari Euro 1.875.970 comprensivi della relativa fiscalita
differita di Euro 604.625, determinata dalla irrilevanza fiscale della plusvalenza espressa nel predetto disavanzo.
In proposito si ricorda che il relativo fondo imposte differite per la parte relativa all'lres & stato eliminato gia
dall'esercizio 2009 per i motivi che saranno meglio illustrati nel paragrafo dedicato alla fiscalita differita.

Il valore assegnato a tale bene immobile, ad oggi ridotto dei relativi ammortamenti effettuati negli anni, & stato
negli anni precedenti supportato da apposite valutazioni.

Si evidenzia che il valore netto contabile dell'immobile in questione risulta al 31/12/2016 pari ad Euro 1.936.667.
Come richiesto dall'OIC 9 é stata valutata la presenza o meno di indicatori di perdite durevole di valore relative
alle immobilizzazioni materiali; da tale valutazione non si € rilevata la presenza di indicatori di potenziali perdite di
valore delle immobilizzazioni materiali iscritte al 31.12.2016.

Immobilizzazioni finanziarie

Sono costituite dalle partecipazioni e dalla polizza TFR; la polizza assicurativa TFR e iscritta per un importo
corrispondente ai versamenti effettuati depurati degli oneri tributari ad essi riferibili e comprensivi del rendimento
maturato a fine esercizio.
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Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, in quanto rappresentative di un investimento strategico
della societa, sono valutate al costo di acquisto o sottoscrizione. Il valore della partecipazione detenuta risulta
svalutata per una presunta perdita permanente di valore ed_adeguata alla frazione del proprio patrimonio netto di

pertinenza.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo essendo quasi interamente di durata infrannuale. L'adeguamento
del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
crediti, determinato sulla base delle perdite ritenute probabili.

Debiti

| debiti, ad eccezione dei mutui, sono tutti a breve termine ed assunti senza che si manifestino le condizioni per la
loro rilevazione secondo il criterio del costo ammortizzato, tali poste sono quindi esposte al valore nominale. Per
guanto riguarda i mutui, quelli assunti prima del 2016 sono rilevati ed esposti al valore nominale, mentre quelli
assunti nel corso del 2016 sono rilevati in base al criterio del costo ammortizzato.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i risconti passivi di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, se necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono costituite dai materiali necessari allo svolgimento dei servizi di igiene
ambientale nonché dai materiali di consumo, ricambi relativi al servizio di manutenzione e riqualificazione della
Pubblica llluminazione della Citta di Ancona e sono iscritte al minore tra il costo di acquisto applicando il metodo
FIFO, ed il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Lavori in corso di esecuzione

| lavori in corso di esecuzione sono iscritti in base al criterio della percentuale di completamento o dello stato di
avanzamento: i costi, i ricavi e il margine di commessa vengono riconosciuti in funzione dell'avanzamento
dell'attivita produttiva. Per I'applicazione di tale criterio si adotta il metodo del costo sostenuto (cost to cost).

Tale metodo & stato adottato trattandosi di lavori in corso su ordinazione di durata ultrannuale (ossia con un
contratto di esecuzione che investe un periodo superiore a dodici mesi) e sussistendo i requisiti previsti dal
principio contabile nazionale OIC 23.

Riserva negativa Azioni proprie

L'acquisto di azioni proprie comporta una riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite l'iscrizione nel
passivo del bilancio di una specifica voce con segno negativo.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali Fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.
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Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Con Accordo nazionale del 25 giugno 1997, a modifica dell'art. 46, parte B) p.1, n. 5 del CCNL 31/10/1995, &
stato concordato, ai sensi del 2° comma dell'art. 2120 del Codice Civile, che dal 1° gennaio 1998 la tredicesima
mensilita &€ esclusa dalla base di calcolo del trattamento di fine rapporto.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate fino al 31 dicembre 2006, rivalutato come per legge,
a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria dell'INPS).

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza. Rappresentano pertanto:

gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti;

l'ammontare delle imposte differite 0 pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee
sorte o annullate nell'esercizio, nel rispetto del principio e nei limiti della ragionevole certezza del
recupero delle imposte differite attive e passive conseguenti alle predette differenze temporanee.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono riconosciuti in base alla competenza temporale alla data della loro
ultimazione.

| ricavi per corrispettivi di prestazioni di servizi resi all' Amministrazione Comunale di Ancona sono riconosciuti in
base a quanto previsto dal Contratto di Servizio di igiene ambientale del 13/09/2000, con decorrenza 01/01/2001
e della durata di anni 15 con scadenza il 31/12/2015, in essere con il Comune di Ancona e reso esecutivo dalla
deliberazione Consiliare n. 108 del 28/09/2000, per l'attivita istituzionale, mentre gli altri servizi vengono svolti in
base ad accordi specifici definiti di volta in volta.

Dal mese di ottobre 2006 il Comune di Ancona ha deliberato con atto n. 112 il trasferimento delle competenze per
la gestione del contratto di servizio di igiene urbana al Consorzio ConeroAmbiente (ora Assemblea Territoriale
D'Ambito — ATA Rifiuti) e pertanto i rapporti contrattuali dal 20/10/2006 sono stati trasferiti al suddetto Ente.

In data 24/10/2007 I'Assemblea del Consorzio ha approvato il Piano industriale della raccolta rifiuti del Bacino n. 1
che prevede l'istituzione del sistema di raccolta denominato porta a porta; conseguentemente in data 12/12/2008
e stato sottoscritto tra Anconambiente S.p.A. ed il Consorzio ConeroAmbiente un atto aggiuntivo al contratto
originariamente concluso con il Comune di Ancona.

In data 07/02/2012 con accordo tra Anconambiente ed il Consorzio ConeroAmbiente sono stati contrattualizzati
dei corrispettivi aggiuntivi che riguardano la riorganizzazione del servizio in alcune zona e con decorrenze diverse
nel corso del 2011.

Scaduta il 31/12/2015 la convenzione in essere con il Comune di Ancona nelle more dell'individuazione del
gestore unico, I'ATA Rifiuti con deliberazione nr. 24 ha predisposto la proroga tecnica del servizio fino al 30
giugno 2016; il Comune di Ancona con Atto di Giunta del 28/06/2016 nr. 394 ha deliberato I'estensione della
proroga tecnica dal 01/07/2016 al 31/12/2017.

| ricavi per il corrispettivo di prestazioni del servizio di Pubblica llluminazione della citta di Ancona, reso

all'Amministrazione Comunale di Ancona, sono riconosciuti in base a quanto previsto dal nuovo Contratto di
Servizio stipulato nel mese di aprile 2016 repertorio 14529 in sostituzione del precedente contratto del 30/05/2002
in essere con il Comune di Ancona cosi come modificato con atto di Giunta nr. 174 del 30/03/2016.

| ricavi per il corrispettivo dei servizi cimiteriali della citta di Ancona sono regolati in forza della Delibera Consiliare
nr. 9 del 12/02/2016 in approvazione della proposta nr. 47 del 02/02/2016 della Giunta Comunale che

mantenendo la precedente impostazione contrattuale sia in termini economici sia tecnici ha affidato il servizio in
guestione alla societa.

| ricavi di competenza dell'esercizio sono I'espressione di contratti relativi al servizio di Igiene Urbana stipulati con
i Comuni di Cerreto D'Esi, Fabriano, Sassoferrato e Serra de' Conti:
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® Con il Comune di Cerreto D'Esi con atto aggiuntivo per il servizio integrato di raccolta differenziata dei rifiuti
con scadenza 28/02/2014 stipulato inizialmente nel mese di febbraio 2009 e che con successive proroghe
fissa la scadenza alla data del 28/02/2017;

® Con il Comune di Fabriano con il contratto di servizio di raccolta differenziata porta a porta con scadenza
31 dicembre 2018 stipulato in data 24 dicembre 2008;

® Con il Comune di Sassoferrato con il contratto di servizio di raccolta differenziata porta a porta con
scadenza 31/12/2017 stipulato in data 15 ottobre 2013;

® Con il Comune di Serra de' Conti con il contratto di servizio di raccolta differenziata porta a porta stipulato
in data 20 dicembre 2012, scaduto il 31/12/2015 e prorogato al 31/12/2018 con Atto di Giunta nr. 97 del 30
settembre 2015.

Gli altri ricavi sono riconosciuti, se trattasi di vendite di beni, al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione degli stessi; se trattasi di prestazioni di servizio al
momento dell'effettuazione dello stesso.

| contributi in conto esercizio sono rilevati al momento dell'effettivo riconoscimento, mentre quelli relativi alle
immobilizzazioni materiali vengono accreditati progressivamente al conto economico in coerenza con le aliquote
utilizzate per gli ammortamenti.

| ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Il presente bilancio accoglie la contabilizzazione dei dividendi dell'esercizio 2015 della partecipata Sogenus S.p.A.
corrisposti nel corso del 2016.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
0 596 (596)
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Diritti di brevetto industriale e diritti di Concessioni, licenze, . A]tre . . Tgtale L
- . . ; o immobilizzazioni immobilizzazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno marchi e diritti simili S ————
Valore di inizio
esercizio
Costo 1.860 349 3.963 6.172
Ammortamenti
(Fondo 1.699 174 3.703 5.576
ammortamento)
Valore di bilancio 161 175 260 596
Variazioni nell'esercizio
U ES LY 161 175 260 596
dell'esercizio
Totale variazioni (161) (175) (260) (596)
Valore di fine esercizio
Costo 392.818 73.230 1.098.697 1.564.745
Ammortamenti
(Fondo 392.818 73.230 1.098.697 1.564.745
ammortamento)
Immobilizzazioni materiali
II. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
10.035.855 10.258.904 (223.049)
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ

*HQHUDWR DXWRPDWLFDPHQWH

GL

&RQIRUPH DOOD



$18&21%$0%,(17( 63%

Descrizione
Costo storico
Rivalutazione monetaria
Ammortamenti esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2015
Acquisizione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2016

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2015
Acquisizione dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2016

Attrezzature industriali e commerciali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2015
Acquisizione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2016

Altri beni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2015
Acquisizione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2016

Importo

6.030.718
1.428.807
(2.069.241)
5.390.284 di cui terreni
4.574
(31.690)
31.690
(178.972)
5.215.886 di cui terreni

Importo
6.360.693
(4.150.757)
2.209.936
545.572
(671.589)
2.083.919

Importo

6.071.860
(4.256.635)
1.815.225
218.741
(237.166)
201.814
(412.034)
1.586.580

Importo
13.121.266
(12.277.807)
843.459
638.853
(164.671)
164.671
(332.842)
1.149.470

%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO

*HQHUDWR DXWRPDWLFDPHQWH

3DJ GL
&RQIRUPH DOOD



% $18&21%$0%,(17( 63%

Terreni e Impianti e Attrezzature industriali . A_Itre . Tgtale _
fabbricati macchinario e commerciali |mm0b|I|zz.az'|on| Immoblllzz.az'lonl
materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 6.030.718 6.360.693 6.071.860 13.121.266 31.584.537
Rivalutazioni 1.428.807 - - - 1.428.807
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.069.241 4.150.757 4.256.635 12.277.807 22.754.440
Valore di bilancio 5.390.284 2.209.936 1.815.225 843.459 10.258.904
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 4.574 545.572 218.741 638.853 1.407.740
Riclassifiche (del valore di bilancio) 31.690 - 201.814 164.671 398.175
e s -
Ammortamento dell'esercizio 178.972 671.589 412.034 332.842 1.595.437
Totale variazioni (174.398) (126.017) (228.645) 306.011 (223.049)
Valore di fine esercizio
Costo 6.003.603 6.906.265 6.053.434 13.595.448 32.558.750
Rivalutazioni 1.428.807 - - - 1.428.807
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.216.524 4.822.346 4.466.854 12.445.978 23.951.702
Valore di bilancio 5.215.886 2.083.919 1.586.580 1.149.470 10.035.855

Gli incrementi dell'esercizio sono ascrivibili principalmente ad investimenti prettamente tecnici per il mantenimento
e l'incremento dei nuovi sistemi di raccolta differenziata nei Comuni. Un'ulteriore informativa sugli investimenti
delle immobilizzazioni materiali verra fornita anche nella relazione sulla gestione.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio
della societa al 31/12/2016 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di
valutazione civilistica.

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate
in base a leggi (speciali, generali o di settore) e non si & proceduto a rivalutazioni discrezionali o volontarie,
trovando le rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato,
dell'immobilizzazione stessa.

Descrizione Rivalutazione Rivalutazione Totale
di legge economica rivalutazioni
Terreni e fabbricati 1.428.807 1.428.807
1.428.807 1.428.807

La societa si € avvalsa della rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa di cui al decreto-legge n. 185/2008. In
particolare € stato rivalutato I'immobile sede legale come di seguito indicato:

4 Euro 1.428.807 rivalutazione del costo storico;
4 Euro 42.021 svalutazione del fondo ammortamento.
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Di seguito si riportano gli effetti di tale rivalutazione:

Costo F.do ammort. Valore netto Vaolre netto Amm.to F.do amm.to Valore netto
Costo storico Riv. Costo Sval.ne f.do
rivalutato Svalutato 31.12.2008 31.12.15 2016 2016 2016
2.171.193 1.428.807 3.600.000 42.021 720.000 2.880.000 2.124.000 108.000 1.584.000 2.016.000

Nell'esercizio 2016 ed in quelli precedenti non sono stati imputati oneri finanziari ai conti sovresposti iscritti

nell'attivo.

Immobilizzazioni finanziarie

I1l. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2016
3.159.900

Saldo al 31/12/2015
3.494.179

Variazioni
(334.279)

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese collegate Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.256.192 1.256.192
Svalutazioni 324.811 324.811
Valore di bilancio 931.381 931.381
Variazioni nell'esercizio
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 283.561 283.561
Totale variazioni (283.561) (283.561)
Valore di fine esercizio
Costo 1.256.192 1.256.192
Svalutazioni 608.372 608.372
Valore di bilancio 647.820 647.820
Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati
Crediti
Descrizione 31/12/2015 Oltre Oltre Totale Di cui relativi a Fair value
12 mesi 5annio operazioni con
obbligo di
retrocessione
Altri 2.512.080 2.512.080
2.512.080 2.512.080
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Tale voce risulta cosi composta:

- dal credito di Euro 2.168 verso la ex Societa collegata Recomat S.r.l.;

- dal credito di Euro 565 verso la ex Societa controllata Ambiter S.C. a r.l. per residuo riparto
attivo;

- dall'investimento nella polizza denominata Conto Gestito quale copertura del debito di
Trattamento di fine Rapporto di lavoro esistente in azienda e di gestione patrimoniale agganciate
alla Nuova Moneta Forte per un importo netto complessivo di Euro 2.509.347 al netto di riscatti
parziali dell'anno e comprensive della rivalutazione maturata pari ad Euro 43.139 cosi come
comunicato dall'lna Assitalia Agenzia di Ancona.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 2.562.798 (50.718) 2.512.080 2.512.080

Totale crediti immobilizzati 2.562.798 (50.718) 2.512.080 2.512.080

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

N Citta, se in Italia, Capitale  Utile (Perdita) ultimo Patrimonio O . QI Valore a bilancio o
Denominazione ; - ) posseduta in posseduta - .
o Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro ouro in % corrispondente credito
ESAGENUS MOIE 1.100.000 675.653 4.438.504 1.098.530 24,75% 647.820
Totale 647.820

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le
imprese, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, C.c.).
La Societa nell'ambito della sua politica gestionale detiene una partecipazione in una societa privata o misto
pubblico/private con attivita analoghe o complementari a quelle aziendale.
Si precisa che i valori della societa collegata Sogenus S.p.A. sono riferiti al bilancio chiuso al 31/12/2015
certificato dalla Societa Reconta Ernst & Young S.p.A. in quanto alla data di redazione del presente documento, il
bilancio 2016 non risulta ancora disponibile.
Al 31/12/2016 le partecipazioni azionarie si riferiscono al 24,75 % della SOGENUS. S.p.A corrispondenti a n.
272.271 azioni cosi acquisite:
- n. 220.780 dalla C.N.A. Service s.r.l. di Ancona, per un importo complessivo - incluse le spese notarili,
legali, contrattuali e di perizia - ammontante a Euro 775.750, per un costo per azione pari a Euro 3,514,
giusto atto Notaio Scoccianti del 30/04/97 Rep. N. 246236;
- n. 65.000 dal Comune di Maiolati Spontini, per un importo complessivo - incluse le spese notarili -
ammontante a Euro 220.035 per un costo per azione pari a Euro 3,385, giusto atto Notaio Scoccianti
del Rep. N. 248007.
A seguito di una variazione del valore nominale delle azioni della societa il numero dei titoli posseduti risulta pari a
n. 241.814.
Nel corso dell'esercizio 2009 in data 30 giugno, sono state acquistate con scrittura privata avanti il Notaio Pane di
Jesi da C.N.A. Service S.r.l. (Socio Privato di Sogenus S.r.l.) ulteriori n. 30.457 azioni (di valore nominale Euro
1,00 ciascuna) per un costo ad azione pari ad Euro 8,55 per un controvalore complessivo di Euro 260.407,35.
Tale acquisto & stato assunto con delibera del Consiglio di Amministrazione del 05/03/2009 ed approvato
dall'’Assemblea dei Soci del 20/04/2009.
Pertanto successivamente a tale acquisto, la societa detiene complessivamente n. 272.271 azioni della Sogenus
S.p.A. pari ad una partecipazione del 24,75 % del capitale complessivo.
L'iscrizione in bilancio e stata effettuata al costo di acquisto, comprensivo di tutti gli oneri accessori di diretta
imputazione. Si precisa inoltre che tale partecipazione esprime una valutazione secondo i criteri ed i principi
derivante dall'applicazione del metodo del costo.
Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile, 1° comma, n. 3 si precisa che dal raffronto fra il valore
iscritto in bilancio, pari a Euro 931.381, e la corrispondente frazione di pertinenza del Patrimonio Netto contabile
come risultante dall'ultimo bilancio approvato della societa collegata alla data del 31/12/2015 ammontante ad
Euro 974.780, esclusi i dividendi maturati ed erogati per I'anno 2015, emerge che il valore della partecipazione &
sostanzialmente allineato alla propria frazione di pertinenza.
In ogni caso la Societa prescindendo dai valori contabili sopra indicati, ha ritenuto di effettuare nel presente
bilancio un'ulteriore svalutazione per le motivazioni che verranno meglio esposte nel corso della Relazione sulla
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Gestione relativamente all'ampliamento della discarica del Comune di Maiolati Spontini ed alla conseguente stima
dell'operativita futura della collegata, e che fanno presumere, dalle informazioni fornite dalla societa, una
probabile perdita di valore di carattere durevole.

Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui all'art. art. 2427-bis, primo comma,
n. 2 del codice civile si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori
al loro fair value.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2016 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 2.512.080 2.512.080

Totale 2.512.080 2.512.080

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Crediti verso altri 2.512.080

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
Finanziamento v/isoc. RECOMAT 2.168
Poliza c/gestito n. 901761 2.509.347
Cred. vs. AMBITER 565
Totale 2.512.080

Attivo circolante

Rimanenze
I. Rimanenze
Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
5.432.505 3.288.470 2.144.035
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 553.751 31.307 585.058
Lavori in corso su ordinazione 2.734.719 2.112.728 4.847.447
Totale rimanenze 3.288.470 2.144.035 5.432.505

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e sono descritti nella prima parte
della presente nota integrativa.
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C.I1.1 - Materie prime, sussidiarie e di consumo: il saldo finale delle rimanenze di magazzino al 31/12/2016 risulta
pari a Euro 585.058.

C.1.3 - Lavori in corso su ordinazione: a seguito del contratto di servizio acceso con il Comune di Chiaravalle per
la Gestione e Riqualificazione della discarica di Chiaravalle, Loc. Galoppo, si € provveduto in ottemperanza del
Principio contabile n. 23 ad iscrivere alla voce lavori in corso su ordinazione, I'importo di Euro 4.847.447 pari alla
guota dei lavori di riqualificazione effettuati nell'impianto sopra menzionato e consuntivati al 31/12/2016. Circa il
completamento dei lavori di copertura, come precisato meglio nel corso della Relazione sulla Gestione al
paragrafo fatti di rilievo dell'esercizio, si specifica che a seguito di una scrittura privata intercorsa tra la Societa ed
il Comune di Chiaravalle, si & provveduto a formalizzare la prosecuzione dei lavori stessi per addivenire alla
copertura definitiva della discarica.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Il. Crediti

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
9.153.527 8.320.634 832.893

| crediti verso clienti sono rappresentati dai crediti per prestazioni effettuate ai privati e ad altri soggetti diversi dal
Comune di Ancona. In particolar modo gli importi piu significativi sono collegati ai crediti vantati dalla societa per i
servizi resi ad altri Comuni quali il Comune di Chiaravalle, il Comune di Cerreto d'Esi, il Comune di Fabriano, il
Comune di Sassoferrato, il Comune di Serra De' Conti e verso gli enti consorziati di filiera per la raccolta
differenziata (Comieco, Coreve).

L'adeguamento del valore nominale di tali crediti al valore di presunto realizzo € stato ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti, esposto a riduzione di quelli scadenti oltre i 12 mesi. Tale fondo & stato considerato
congruo rispetto alla attuale situazione dei crediti in contenzioso.

| crediti in contenzioso sono rappresentati per la maggior parte da corrispettivi per servizi speciali effettuati a
condomini ed imprese commerciali. L'importo delle singole prestazioni & per il 98% circa inferiore ai 500 euro.

Gli utilizzi registrati nell'anno rappresentano la quota di fondo svalutazione crediti stornata per la parte di tali
crediti divenuta inesigibile.

Tale fondo al 31/12/2016 risulta pari ad Euro 219.459; il fondo svalutazione crediti a copertura dei crediti in
contenzioso derivanti dalle fatturazioni della T.I.A. del Comune di Camerano ammonta ad Euro 279.602.

| succitati fondi sono stati esposti a riduzione dei crediti scadenti entro i 12 mesi e per I'importo di Euro 70.000 a
diminuzione degli Altri Crediti per la quota relativa al credito verso la societa Nuove Ora S.r.l.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Il saldo e cosi suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di

inizio Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
- nell'esercizio fine esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 6.233.641 (4.121.367) 2.112.274 2.112.274 -
C_redltl verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 1.087.327 3.672.467 4.759.794 4.759.794 }
circolante
Crediti Verso |m'p_rese'soytopqste al controllo delle } 24.400 24.400 24.400 }
controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 539.523 1.212.310 1.751.833 1.725.326 26.507
A_tt|V|ta per imposte anticipate iscritte nell'attivo ) 27 251 27,251
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 460.143 17.832 477.975 461.837 16.138
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 8.320.634 832.893 9.153.527 9.083.631 42.645
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2016 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.112.274 2.112.274
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 4.759.794 4.759.794
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 24.400 24.400
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.751.833 |1.751.833
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 27.251 27.251
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 477.975 | 477.975
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 9.153.527 9.153.527
Crediti verso Enti Pubblici di riferimento: Importo
Per servizi di Igiene Ambientale 4.224.679
Per servizi di conto terzi e servizi di Pubblica llluminazione 535.115

| “Crediti verso controllanti” sono rappresentati dal credito verso il Comune di Ancona per le prestazioni di servizio
contrattuali di igiene ambientale svolte all'interno del Comune, per tutte le altre attivita su chiamata di Igiene
Ambientale (servizio di conto terzi) e per il servizio di Pubblica Illuminazione; il saldo totale comprende i crediti per
note di credito da emettere al 31/12/2016 verso il Comune di Ancona e risultano esigibili entro 'esercizio.

La voce “Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti” per importo di Euro 24.400 si riferisce al
credito verso la societa AnconaEntrate per le prestazioni di servizio rese a quest'ultima.

La voce "Crediti tributari entro 12 mesi" di Euro 1.725.326 é costituita principalmente dal credito IVA per I'importo
di Euro 1.630.776 formatosi nell'esercizio per effetto delle disposizioni di cui all'art. 17 ter comma 1 del Decreto
del Presidente Repubblica nr. 633/72, il quale per l'importo complessivo di Euro 1.250.054 & stato chiesto a
rimborso e ad oggi erogato per Euro 792.869; la voce “Crediti tributari entro 12 mesi” accoglie altresi le
eccedenze di acconti di imposta versati e in via residuale le ritenute subite sui conti correnti attivi bancari e
postali. La quota oltre i 12 mesi e costituita dal credito di Euro 26.507 per l'istanza di rimborso per Irap deducibile
presentata nel 2009.

Per l'importo di Euro 27.251 relativo alla voce “Crediti per imposte anticipate” si rinvia al paragrafo della fiscalita
differita nel proseguo del presente documento.

| "Crediti vs. altri" entro i 12 mesi sono costituiti principalmente per Euro 237.880 dal residuo dell'anticipo
contrattuale versato al Comune di Chiaravalle sui diritti di sfruttamento dell'impianto di biogas nella discarica
comunale di Chiaravalle e per Euro 122.065 dai rimborsi assicurativi iscritti a seguito dell'attivazione delle
coperture per le responsabilita amministrative degli ex amministratori a seguito dei dispositivi emessi dalla Corte
dei Conti nel corso del 2015.

| "Crediti vs. altri" oltre i 12 mesi sono costituiti dal credito verso la ex partecipata Vitalia per Euro 16.138 a
seguito del piano di riparto di chiusura della Societa.

Tra i crediti non risultano crediti verso societa o soggetti aventi residenza al di fuori del territorio italiano.

Disponibilita liquide

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
1.675.679 732.356 943.323
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 729.125 945.011 1.674.136
Denaro e altri valori in cassa 3.231 (1.688) 1.543
Totale disponibilita liquide 732.356 943.323 1.675.679

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
| saldi sovresposti sono compresivi degli interessi maturati e delle spese liquidate al 31/12/2016. Le principali voci
che compongono il saldo sono le seguenti:

Banche c/c attivi 1.557.730
Unicredit Banca S.p.A. 58.284
Nuova Banca delle Marche S.p.A. 107.264
Veneto Banca S.p.A. 32.680
Banca Carige S.p.A. 12.301
Banca Nazionale del Lavoro 103.466
Banca di Ancona di Credito Cooperativo 1.243.735

Depositi postali 116.406
c/c — Igiene Ambientale 5.477
c/c — Lampade Votive 106.144
c/c — Tariffa Igiene Ambientale 1.895
c/c — Servizi Cimiteriali 2.890

Denaro e valori in cassa 1.543
Cassa e monte nazionali 1.428
Cassa clienti 115

Ratei e risconti attivi

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o
pit esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2016, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
302.723 265.164 37.559

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 2.943 1.024 3.967
Risconti attivi 262.221 36.536 298.757
Totale ratei e risconti attivi 265.164 37.559 302.723

La composizione della voce é cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).
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Al 31 dicembre 2016 la voce risconti accoglie la quota di costo da rinviare agli esercizi futuri per un importo di
Euro 302.723 relativa in maniera prevalente a quote di polizze assicurative la cui scadenza ¢ fissata al 30 giugno
2017.

Descrizione Importo

Quota 2017 polizza assicurativa M10482311 ITAS RCA 144.402
Qutoa 2017 polizza assicurativa 0600000059 QBE RCT/CRO 55.578
Quota 2017 tasse di proprieta mezzi 2.772
Quota 2017 premio polizza AIG Europe n. FL 00128 2.641
Quota 2017 premio polizza 102091925 UNIPOLSAI RC INQ. 4.789
Quota 2017 premio polizza 745639063 UNIPOLSAI ALL RISC. 7.958
Quota 2017 premio polizza 820009334 ROLAND tutela legale 8.687
Quota 2017 premio polizza 820009335 ROLAND tutela legale 3.752
Quota 2017 premio polizza BE000052299 LLOYD'S RC PATR. 3.048
Quota 2017 quota per societa certificazione qualita 2.167
Quota 2017 premio Atradius per rimborso IVA trimestrale 8.839
Anticipo canone gen-feb spesa telefonia cellulare 3.780
Quota 2017 premio Atradius per rimborso IVA trimestrale 2.180
Quota 2017 premio Atradius per rimborso IVA trimestrale 4,935
Quota 2017 premio Atradius per rimborso IVA trimestrale 2.666
Altri di ammontare non apprezzabile 44.529

302.723
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

A) Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
Nel corso dell'anno 2016 si sono avuti i seguenti movimenti di Patrimonio Netto:

Si é deliberato (vedi Delibera Assembleare del 28/04/2016) di destinare l'utile dell'esercizio 2015 pari ad Euro
1.721.152 cosi come di seguito riportato:

- A riserva legale 5% Euro 86.058
- A copertura perdite esercizi precedenti Euro 568.889
- A riserva straordinaria Euro 178.624
- A dividendo Euro 887.581

Si é deliberato (vedi Delibera di Assemblea Straordinaria del 28/04/2016) la riduzione del Capitale Sociale e della
Riserva Sovraprezzo Azioni per l'uscita dalla compagine sociale del Comune di Castelfidardo e per I'annullamento
delle azioni proprie residue in portafoglio:

- Per annullamento n. 4.853 azioni proprie Euro 48.530

- Per annullamento n. 2.223 azioni del Comune di Castelfidardo Euro 22.230

- Per riduzione Riserva Sovraprezzo Azioni (Comune di Castelfidardo) Euro 2.090

- Per riduzione Riserva Sovraprezzo Azioni (annullamento azioni proprie) Euro 2.114
Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
5.959.514 6.564.620 (605.106)

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato

\ L Altre variazioni i
Valore di inizio dell'esercizio precedente Risultato Va:(?r:: cl
esercizio Attribuzione di Altre . . d'esercizio -
- . esercizio
dividendi destinazioni Incrementi becrement
Capitale 5.235.000 - - - 70.760 5.164.240
Riserva da soprapprezzo delle 125.449 - - - 4.204 121.245
azioni
Riserva legale 78.867 - - 86.057 - 164.924
Altre riserve
Riserva straordinaria 23.687 - - 178.624 - 202.311
Varie altre riserve 2) - - 3 - 1
Totale altre riserve 23.685 - - 178.627 - 202.312
Utili (perdite) portati a nuovo (568.889) - - - | (568.889)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.721.152 887.581 (958.220) | 1.265.013 833.571 306.793 306.793
Rlser_va_negatlva per azioni (50.644) ) ) ) (50.644)
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 6.564.620 887.581 (958.220) | 1.529.697 289.002 306.793 5.959.514
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Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1

Totale 1

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 5.164.240 B
Riserva da soprapprezzo delle azioni 121.245 | AB,C,D 121.245
Riserva legale 164.924 | AB 164.924
Altre riserve
Riserva straordinaria 202.311 | AB,.C.D 202.311
Varie altre riserve 1 1
Totale altre riserve 202.312 202.312
Totale 5.652.721 488.481
Quota non distribuibile 286.169
Residua quota distribuibile 202.312

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alt
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1| ABCD 1
Totale 1

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alt
vincoli statutari E: altro

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci ; D: per altri vincoli statutari
(**) Al netto dell'eventuale riserva negativa per azioni proprie in portafoglio e delle perdite portate a nuovo.

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le informazioni in merito alla
formazione e all'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:
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Capitale . Perdite a . .
. Riserva legale nuovo al netto | Risultato d'esercizio
sociale .
altre riserve
All'inizio  dell'esercizio 5.235.000 78.867 (888.753) 416.863
precedente
Altre variazioni
- Incrementi 416.863 1.721.152
- Decrementi 416.863
- Riclassifiche 1.493
- altre destinazioni (2)
Risultato dell'esercizio 1.721.152
precedente
Alla chiusura dell'esercizio 5.235.000 78.867 (470.399) 1.721.152
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
- attribuzione dividendi 887.581
Altre variazioni
- Incrementi 86.057 178.627 306.793
- Decrementi 70.760 (615.329) 833.571
- Riclassifiche
Risultato dell'esercizio corrente 306.793
Alla chiusura dell'esercizio 5.164.240 164.924 323.557 306.793
corrente

Totale
4.841.977
2.138.015

416.863
1.493

)

6.564.620

887.581

571.477

289.002

5.959.514

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le seguenti

informazioni complementari:

a) Composizione della voce Riserve di rivalutazione

Riserve Valore
Rivalutazione L. 2/2009 (D.L. 185/2008) 1.426.703
Utilizzo per copertura perdite (1.426.703)

Si evidenzia che con Assemblea Straordinaria del 28/04/2016 ¢ stata ridotta a titolo definitivo la Riserva di
Rivalutazione ex D.L. 185/2008 (convertita L. 2/2009) gia interamente utilizzata in esercizi precedenti a copertura

delle perdite.

b) Composizione della voce Riserve statutarie

Riserve Valore
Riserva sovrapprezzo azioni 121.245
121.245

La movimentazione delle azioni proprie € la seguente:

Descrizione 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
ANCONAMBIENTE SPA 50.644 (50.644) 0 0
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La variazione ¢ relativa all'annullamento delle 4.853 azioni proprie che residuavano per un valore di Euro 50.644
deliberato con Assemblea Straordinaria del 28/04/2016.

Fondi per rischi e oneri

B) Fondi per rischi e oneri
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
1.097.224 475.945 621.279

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 71.695 | 404.250 475.945

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio - | 735.527 735.527
Utilizzo nell'esercizio 2.130 | 112.118 114.248
Totale variazioni (2.130) = 623.409 621.279
Valore di fine esercizio 69.565 |1.027.659 1.097.224

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Si e ritenuto opportuno procedere alla costituzione e/o all'accantonamento a tali fondi in quanto si riferiscono a
costi 0 debiti di esistenza certa o probabile ma per i quali alla data di chiusura dell'esercizio non erano
determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Il Fondo per vertenze legali in corso, sulla base della documentazione agli atti aziendali e delle informazioni
fornite dai Legali, € stato valutato in modo analitico tenuto conto dei probabili oneri riferibili allo stato delle singole
vertenze, procedendo all'utilizzo per la copertura delle spese legali, qualora non risarcibili in via assicurativa e
degli eventuali oneri via via sostenuti.

L'accantonamento al fondo legale contiene tutti quegli accantonamenti che alla luce di pareri effettuati da legali di
riferimento, si ritengono quindi essere necessari per esprimere la potenziale passivita della vertenza nei confronti
dell'azienda. Si precisa che la societa, cosi come meglio descritto nella Relazione sulla Gestione nei fatti di rilievo
successivi alla chiusura dell'esercizio, ha effettuato un accantonamento prudenziale circa la vertenza con I'ex
direttore generale pur sussistendo un quadro interpretativo ritenuto a lei favorevole.

Inoltre si ricorda che nel corso del 2013 sono stati proposti in Commissione Tributaria Provinciale i ricorsi avverso
gli avvisi di accertamento tributari per agli anni d'imposta 2007 e 2008, ricevuti nel dicembre 2012 in conseguenza
degli esiti della verifica fiscale, sopra citata, subita nel 2010 (gia commentata nei precedenti bilanci
d'esercizio), per la contestazione ai fini Irap del disconoscimento delle deduzioni per “cuneo fiscale”,
guantificabile in circa 344.000 Euro con sanzioni e interessi.

La Commissione Tributaria Provinciale di Ancona, dopo aver accolto l'istanza di sospensione dell'esecutivita, si €
definitivamente pronunciata, in esito alla discussione di merito tenutasi nel mese di ottobre 2013, per
l'accoglimento totale delle ragioni aziendali con dichiarazione di nullita/annullamento degli atti impositivi.

Con atto notificato all'azienda il 15/05/2014 I'Agenzia delle Entrate ha proposto nei termini appello avverso la
sentenza della Ctp e pertanto I'azienda, tramite i medesimi difensori, ha proposto tempestivamente in data 14
luglio 2014 le proprie controdeduzioni. Si € quindi in attesa della fissazione dell'udienza di trattazione da parte
della CTR di Ancona. La Societa al contempo ha altresi provveduto alla tempestiva richiesta di rimborso della
maggiore imposta pagata e riferita alla deduzione non fruita per gli anni dal 2010 al 2014 per le medesime
motivazioni dei ricorsi gia instaurati e vinti in primo grado, cui dovra far seguito la presentazione degli appositi
ricorsi avverso il diniego tacito.
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L'azienda coerentemente con la posizione interpretativa gia assunta in passato, confermata per ora dalla
sentenza di primo grado, non ha effettuato alcun accantonamento, ad eccetto degli oneri per la difesa, in quanto
ritiene, al momento, solo “possibile” e non anche “probabile” il rischio del ribaltamento della decisione dei giudici
della Ctp.

La quota relativa all'utilizzo del fondo rischi controversie legali € rappresentata in via principale dall'utilizzo per
effetto delle chiusura transattive di alcuni contenziosi di lavoro.

Tale fondo rischi controversie legali potra subire, come avvenuto nel corrente esercizio, variazioni in aumento e/o
in diminuzione in relazione all'evoluzione delle controversie pendenti.

All'interno del Fondo rischi ed oneri alla data del 31/12/2015 risultava iscritto un importo di Euro 143.357 a fronte
dei probabili oneri stimati per il completamento della commessa relativa ai lavori di copertura della discarica di
Chiaravalle; nel presente esercizio tale fondo € stato incrementato per un importo di Euro 432.764, in quanto si
sono definiti con 'Amministrazione Comunale del Comune di Chiaravalle i conteggi riferiti ai reciproci rapporti
contrattuali ed in particolare all'utilizzo delle economie scaturenti dalle procedure di gara espletate che sono state
riconosciute al Comune sulla base di accordi contrattuali esistenti; tale accantonamento in base a quanto disposto
dal principio contabile OIC 12 “composizione e schemi di bilancio di esercizio” € stato portato in diminuzione della
voce A3 — Variazioni dei lavori in corso su ordinazione contenuti all'interno del valore della produzione.

Il Fondo Imposte differite comprende I'accantonamento Irap residuo riferibile al disavanzo di fusione gia iscritto
dall'esercizio 2008 a seguito dell'operazione di incorporazione della controllata Container Consult & Service S.r.l.
Per una migliore descrizione della diminuzione del fondo si rinvia al successivo paragrafo della fiscalita differita.

La voce "Altri fondi", al 31/12/2016, pari a Euro 1.027.659, risulta pertanto cosi composta (articolo 2427, primo
comma, n. 7, C.c.):

- Fondo rischi controversie legali Euro 451.539
- Fondo costi per lavori su commessa Euro 576.120

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
2.602.950 2.682.426 (79.476)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 2.682.426

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 38.217
Utilizzo nell'esercizio 117.693
Totale variazioni (79.476)
Valore di fine esercizio 2.602.950

Nel corso del 2016 sono avvenute n. 10 cessazioni di rapporto di lavoro a tempo indeterminato.
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Debiti

Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio
2016, gli stessi sono iscritti al loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 19, si
deciso di non applicare il criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione.

Per quanto riguarda i mutui, quelli assunti prima del 2016 sono rilevati ed esposti al valore nominale, mentre
quelli assunti nel corso del 2016 sono rilevati in base al criterio del costo ammortizzato.

D) Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
20.027.220 16.563.073 3.464.147

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di Valore di

inizio Variazione w Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro l'esercizio oltre l'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Debiti verso banche 7.051.610 1.523.530 8.575.140 5.521.147 3.053.993 634.293
Acconti 3.733.719 1.077.549 4.811.268 4.811.268 - -
Debiti verso fornitori 3.552.254 830.960 4.383.214 4.383.214 - -
Debiti verso imprese collegate 4.955 1.322 6.277 6.277 - -
Debiti verso controllanti 203.995 121.353 325.348 325.348 - -
Debiti tributari 425.362 (148.691) 276.671 276.671 - -
Debiti verso istituti di

previdenza e di sicurezza 632.409 59.140 691.549 691.549 - -
sociale

Altri debiti 958.769 (1.016) 957.753 957.753 - -
Totale debiti 16.563.073 3.464.147 | 20.027.220 16.973.227 3.053.993 634.293

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2016, pari a Euro 8.575.140, comprensivo dei mutui passivi, esprime
I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.

| Debiti vs. Banche entro i 12 mesi al 31/12/2016 accolgono le seguenti voci:

per anticipi su fatture e per apertura di credito per un importo complessivo di Euro 3.987.852;
per le rate dei mutui a breve per un importo di Euro 1.386.166;
per le quote maturate di interessi passivi per un importo di Euro 147.129.

Inoltre i Debiti vs. Banche oltre 12 mesi sono costituiti da n. 7 Mutui chirografari, accesi presso i seguenti Istituti di
credito:

® Nuova Banca delle Marche S.p.A. per Euro 63.226 al 31/12/2016. Si precisa che tale mutuo € stato
accollato dall'’Anconambiente S.p.A. a seguito dell'operazione di fusione avvenuta nel corso dell'esercizio
2008 con la diretta controllata Container Consult & Service S.r.l.;

® Veneto Banca S.p.A. per Euro 448.231 al 31/12/2016 di cui le rate scadenti oltre I'esercizio ammontano a
Euro 230.633;
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® Nuova Banca delle Marche S.p.A. per Euro 489.463 al 31/12/2016 di cui le rate scadenti oltre l'esercizio
ammontano a Euro 299.423. L'accensione di tale mutuo di Euro 1.700.000 € legata all'acquisto di tutti i
mezzi e di tutte le attrezzature per l'avvio del servizio di Ilgiene Ambientale denominato “Porta a Porta” nel
Comune di Ancona (Zona 2);

® Veneto Banca S.p.A. per Euro 749.676 al 31/12/2016 di cui le rate scadenti oltre I'esercizio ammontano a
Euro 505.841. L'accensione di tale mutuo di Euro 2.300.000 & legata all'acquisto di tutti i mezzi e di tutte le
attrezzature per l'avvio del servizio di Igiene Ambientale denominato “Porta a Porta” nel Comune di Ancona
(Zona 3 e 4), nel Comune di Fabriano e nel Comune di Cerreto D'Esi;

® Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. per Euro 427.614 al 31/12/2016 di cui le rate scadenti oltre I'esercizio
ammontano a Euro 259.564. L'accensione di tale mutuo di Euro 1.500.000 (Notaio Bucci Guido di Ancona
— Atto del 03/11/2009 Rep. 65197/20458) € legata all'acquisto di tutti i mezzi e di tutte le attrezzature per
l'ultimazione del servizio di Igiene Ambientale denominato “Porta a Porta” nel Comune di Ancona (Zona 4),
per l'avvio del servizio denominato “Porta a Porta” nel Comune di Castelfidardo e per l'acquisto di n.
30.457 azioni della Sogenus S.p.A;

® Nuova Banca delle Marche per Euro 388.859 al 31/12/2016 di cui le rate scadenti oltre I'esercizio
ammontano a Euro 131.409. L'accensione di tale mutuo di Euro 1.900.000 é riferibile alla realizzazione
dell'impianto di sfruttamento di biogas derivante dalla discarica di proprieta del Comune di Chiaravalle;

® Banca di Ancona — Credito Cooperativo per Euro 1.877.512 di cui le rate scadenti oltre l'esercizio
ammontano a € 1.631.543. Il mutuo e stato acceso per finanziare gli investimenti di riqualificazione di
Pubblica Illuminazione previsti nel nuovo contratto di servizio stipulato nel corso del 2016.

“Acconti” - La voce accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora effettuate e
/o ultimate. In via principale & costituito dall'anticipo relativo al servizio di Riqualificazione della discarica del

Comune di Chiaravalle Loc. Galoppo per I'importo non di competenza dell'esercizio pari ad Euro 4.253.663 e per
Euro 553.654 per l'incasso sulla fatturazione del servizio con il Comune di Ancona per le lampade votive 2017 da
conguagliarsi nell'anno di riferimento con il contratto dei servizi cimiteriali.

Si precisa che la contropartita relativa agli acconti ricevuti sui lavori eseguiti nella discarica comunale del Comune
di Chiaravalle ¢ inserita alla voce rimanenze sui “Lavori in corso su ordinazione” per un importo di Euro 4.847.446
voce che indica I'importo raggiunto dei lavori eseguiti e rendicontati.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti viene rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche
di fatturazione), nella misura corrispondente alllammontare definito con la controparte.

Per i debiti verso le societa collegate occorre rilevare che si tratta del debito verso la collegata Sogenus S.p.
A. per irapporti contrattuali in essere per Euro 6.277.

Per i debiti verso controllanti occorre rilevare che si tratta in prevalenza del debito verso il Comune di Ancona per
la quota dei dividendi — anno 2015 — non ancora erogati pari ad Euro 300.000, dell'lmposta di Pubblicita riscossa
agli utenti relativa agli anni precedenti pari a Euro 16.045 e per il conguaglio dell'anno 2016 di Euro 8.093 a
favore del Comune di Ancona sul contratto dei servizi cimiteriali.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate; le eventuali passivita per
imposte probabili o incerte nellammontare o nella data di sopravvenienza risultano iscritti nella voce B.2 del
passivo (Fondo imposte).

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari”.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2016 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n. 6, C.c.).
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Area geografica Italia
Debiti verso banche 8.575.140
Acconti 4.811.268
Debiti verso fornitori 4.383.214
Debiti verso imprese collegate 6.277
Debiti verso imprese controllanti 325.348
Debiti tributari 276.671
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 691.549
Altri debiti 957.753
Debiti 20.027.220

Totale
8.575.140
4.811.268
4.383.214

6.277
325.348
276.671
691.549
957.753

20.027.220

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali

Debiti verso banche

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti

Totale debiti

Ratei e risconti passivi

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2016
73.281

Saldo al 31/12/2015

74.239

8.575.140
4.811.268
4.383.214
6.277
325.348
276.671
691.549
957.753

20.027.220

Totale
8.575.140
4.811.268
4.383.214

6.277
325.348
276.671
691.549
957.753

20.027.220

Variazioni
(958)

La composizione della voce é cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione
Contributo CEE FESR ampl.sede
Rata mutuo Veneto Banca
Altri di ammontare non apprezzabile

Importo

61.263

1.511
10.507
73.281

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 6.170
Risconti passivi 68.069
Totale ratei e risconti passivi 74.239

5.849
(6.806)

(958)

12.019

61.263

73.281
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Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

La quota di risconti passivi si riferisce a contributi in conto impianti riconosciuti nell'esercizio pari a Euro 6.806 e
negli esercizi successivi per il residuo. La quota scadente entro cinque anni € pari a Euro 34.029; al 31/12/2016,
la quota di risconti passivi aventi durata superiore a cinque anni risulta pari ad Euro 27.223.

| ratei passivi accolgono la quota interessi di competenza dell'esercizio circa la rata del mutuo acceso presso la

Veneto Banca S.p.A. che scade il 30/04/2017.
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Nota integrativa, conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
30.261.885 30.505.051 (243.166)
Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 27.494.833 29.840.270 (2.345.437)
Variazioni lavori in corso su ordinazione 1.679.964 1.679.964
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 545.572 39.518 506.054
Altri ricavi e proventi 541.516 625.263 (83.747)
30.261.885 30.505.051 (243.166)

Valore della produzione

Riconoscimento ricavi

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita
Da Comune di Ancona per Igiene Ambientale e Servizi su Chiamata
Da Comune di Ancona per Servizio di Pubblica llluminazione
Da AnconaEntrate per il servizio di Affissioni
Da Comune di Ancona — Servizi Cimiteriali
Cessioni di Materiali
Prestazioni di servizio di igiene ambientale svolte negli altri Comuni

Totale

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Valore esercizio corrente
17.111.432
3.054.369
130.000
691.783
1.567.273
4.939.976

27.494.833

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 27.494.833

Totale 27.494.833
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Il valore della produzione viene cosi ripartito in base alle diverse categorie:

Descrizione 2016 2015 Variazioni
Da Comune di Ancona per lgiene Ambientale e Servizi | 17.111.432 16.951.088 160.344
su Chiamata
Da Comune di Ancona per Servizio di Pubblica 3.054.369 3.377.751 (323.382)
llluminazione
Affissioni e Pubblicita (dal 2016 solo servizio affissioni) 130.000 359.283 (229.283)
Da Comune di Ancona — Servizi Cimiteriali 691.783 658.443 33.340
Cessioni di materiali 1.567.273 1.557.791 9.482
Prestazioni di servizi 4.939.976 6.935.916 (1.995.940)
Altre 541.516 625.261 (83.745)
Variazione dei lavori in corso 1.679.964 0 1.679.964
Incrementi di immobilizzazioni 545.572 39.518 506.054
Totale Valore della Produzione 30.261.885 30.505.051 (243.166)
Di seguito si illustrano le variazioni intervenute nei maggiori aggregati componenti il valore della produzione.
Categoria 2016 2015 Variazioni
Corrispettivi cessioni di beni e prestazioni di 25.839.624 28.180.386 4.518.356
servizi a cui € diretta l'attivita dell'impresa
Corrispettivi realizzati con il Comune di Ancona:
- Comune Ancona racc.-spazz.-smalt.-trasp. rifiuti 17.086.510 16.940.049 146.461
- Affissioni e Pubblicita (dal 2016 solo servizio affissioni) 130.000 359.282 (229.282)
- Comune di Ancona - Pubblica llluminazione 3.054.369 3.377.751 (323.382)
- Comune di Ancona - Cimiteriali e Lamp.votive 691.783 658.443 33.341
- Altri servizi al Comune di Ancona 27.706 11.039 16.667
Totale 20.990.368 21.346.563 (356.194)
Prestazioni di servizi:
- Raccolta e Smaltimento rifiuti Serra dei Conti, 3.938.378 5.868.876 (1.930.498)
Sassoferrato, Cerreto D'Esi, Fabriano
- Corrispettivo per spazzamento Autorita Portuale 176.123 165.627 10.497
- Corrispettivi per prestazioni servizi diversi 734.754 799.320 (64.566)
Totale 4.849.256 6.833.823 (1.984.568)
Corrispettivi cessioni materie prime, sussidiarie, 1.612.765 1.608.240 4.525
semilavorati, altri beni mobili, esclusi quelli
strumentali
Variazioni dei lavori in corso 1.679.964 0 1.679.964
Incrementi di immobilizzazioni per impianti 545.572 39.518 506.054
Recuperi per sinistri, risarcimenti assicurativi ed 131.048 99.650 31.399
altri
- Risarcimento danni 79.442 37.252 42.190
- Tutela legale 7.864 10.195 (2.331)
- Altri 43.743 52.203 (8.461)
Plusvalenze ordinarie - Recupero F.do rischi 353.155 336.736 16.418
Contributi in conto esercizio 99.757 240.521 (140.764)
- Contributo FESR per Sede 6.806 6.806 0
- Contributi da altri 92.951 233.715 (140.764)
Totale valore della produzione 30.261.885 30.505.051 (243.166)

Nell'ambito del valore della produzione nel corso del 2016 restano pressoché immutati, rispetto all'anno
precedente, i corrispettivi relativi ai contratti di lgiene Ambientale svolti nel Comune di Ancona, nel Comune di
Cerreto d'Esi, nel Comune di Fabriano, nel Comune di Sassoferrato e nel Comune di Serra de' Conti.

Si segnala che nel 2016 non si sono registrati i corrispettivi relativi al contratto di servizio del Comune di
Castelfidardo in quanto scaduto nel mese di novembre 2015.

La flessione dei ricavi nei corrispettivi relativi al contratto con il Comune di Ancona per i servizi di Pubblica
llluminazione & ascrivibile al nuovo contratto in vigore da maggio 2016.
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Per quanto riguarda il servizio Affissioni e Pubblicita si precisa che la societd non & piu concessionaria della
riscossione dell'lmposta sulla Pubblicita, assegnata dal Comune di Ancona ad altra societa partecipata dal 01
gennaio 2016, svolgendo pertanto il solo servizio di Affissioni in “service” per AnconaEntrate a fronte di un
corrispettivo fisso mensile.

Corrispettivi per prestazioni servizi diversi: le prestazioni per servizi di conto terzi registrano al termine
dell'esercizio dei valori che rimangono sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente; la modesta
riduzione rispetto al 2015 é riferibile alla cessazione dei ricavi derivanti dalla vendita del biogas in quanto il
relativo impianto € stato dismesso in corso d'anno.

Corrispettivi per cessioni materie prime: rimangono sostanzialmente invariati i ricavi delle vendite dei materiali
differenziati recuperati con i servizi di igiene ambientale “Porta a Porta”; si segnala che il trend in ogni caso € in
continuo miglioramento in quanto nell'esercizio 2016 sono venuti a mancare i quantitativi recuperati nel Comune
di Castelfidardo il cui contratto, come gia descritto in precedenza, si & concluso nel 2015.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione: all'interno di tale voce sono contenuti i maggiori accantonamenti
per l'importo di Euro 432.764 rilevati su probabili future perdite su commessa cosi come gia descritto alla voce

fondi per rischi ed oneri.

Altri ricavi e proventi:  sono iscritti i contributi in conto esercizio per Euro 99.757 che si riferiscono principalmente

a.

- Contributo FESR c/impianti
- Rimborso accisa su carburanti

Negli altri ricavi e proventi trovano allocazione anche le sopravvenienze collegate all'utilizzo del fondo rischi
vertenze legali il cui contenuto viene esplicitato al paragrafo inerente. Il maggior ricavo € stato ottenuto dal rilascio

Euro 6. 806
Euro 92.951

del fondo riferito ad alcune vertenze che si sono definite.

Costi della produzione

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
29.528.002 28.242.061 1.285.941
Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 2.121.829 2.223.997 (102.168)
Servizi 11.535.490 9.319.140 2.216.350
Godimento di beni di terzi 69.657 63.842 5.815
Salari e stipendi 9.956.888 10.585.420 (628.532)
Oneri sociali 2.844.411 2.956.284 (111.873)
Trattamento di fine rapporto 633.457 651.357 (17.900)
Trattamento quiescenza e simili 122.322 122.933 (611)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 596 5.576 (4.980)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.595.437 1.652.348 (56.911)
Svalutazioni crediti attivo circolante 550 12.898 (12.348)
Variazione rimanenze materie prime (31.307) 124.402 (155.709)
Accantonamento per rischi 302.763 181.587 121.176
Oneri diversi di gestione 375.909 342.277 33.632
29.528.002 28.242.061 1.285.941

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto

A (Valore della produzione) del Conto economico.
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Gli scostamenti piu significativi riguardano la riduzione dei costi relativi agli acquisti di carburanti contenuta
all'interno della voce “Materie prime, sussidiarie e merci”; per quanto riguarda la spesa per servizi il sensibile
incremento & esclusivamente riferibile alle prestazioni di servizio ricevute per la realizzazione degli Stati
Avanzamento Lavori relativi alla copertura della discarica comunale di Chiaravalle.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi gli aumenti di merito, gli inquadramenti
a livelli superiori, gli scatti di anzianita, il costo delle ferie e permessi maturati e non goduti nonché gli
accantonamenti di legge.

Il dato registra una sensibile riduzione pari ad Euro 758.9186, riferibile alla riduzione dell'organico medio generata
dal trasferimento del personale impiegato nel Comune di Castelfidardo e per le cessazioni intervenute nel corso
dell'esercizio i cui risparmi andranno a regime nel 2017.

Nel dettaglio il costo del lavoro interinale, compreso in base alle indicazioni fornite dai principi contabili all'interno
del costo del personale, & diminuito rispetto il precedente esercizio di Euro 64.518.

Il costo del personale accoglie il costo relativo al premio di risultato pari ad Euro 193.814 disciplinato dal vigente
C.C.N.L. all'art. 2 “Contrattazione di secondo livello”. Il conteggio del “Premio di Risultato” di competenza
dell'esercizio 2016 é stato applicato secondo le disposizioni dell'art. 2 del C.C.N.L. 22 maggio 2003 (Allegato 3),
che disciplina la corresponsione del premio annuo per qualita della prestazione.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile
del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Il decremento del costo degli ammortamenti pari ad Euro 56.911 é riferibile esclusivamente alla fuoriuscita dal

processo di ammortamento di tutti gli investimenti tecnici attuati dall'azienda nel periodo di introduzione dei nuovi
sistemi di raccolta nei servizi di igiene ambientale.

Accantonamento per rischi ed altri accantonamenti

Si sono effettuati accantonamenti per coprire perdite o debiti di esistenza certa e probabile dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

In particolare si & provveduto ad adeguare il “Fondo rischi per controversie legali in corso” allo stato effettivo del
contenzioso in essere.

Oneri diversi di gestione

Vengono evidenziati costi e spese residuali che non hanno trovato specifica collocazione nelle altre voci di
bilancio: le piu rappresentative contenute sono costituite dalla TARI per Euro 27.768, dall'lmposta Municipale
Unica (IMU) per complessivi Euro 34.921, dai Contributi Associativi per Euro 71.366, dalla Tassa di proprieta sugli

automezzi per Euro 36.362 ed infine dalle minusvalenze per Euro 35.351 realizzate prevalentemente dalle
dismissioni e cessioni delle attrezzature di raccolta.

Proventi e oneri finanziari

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
(38.901) 20.881 (59.782)

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi da partecipazioni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)
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Descrizione Collegate
Dividendi 155.194

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Descrizione Altre
Interessi bancari 236.100
Interessi fornitori 1.565

237.665

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 236.100
Altri 1.565
Totale 237.665

Altri proventi finanziari

Descrizione Altre

Interessi bancari e postali 431

Rivalutazione polizza TFR 43.139

43.570

Proventi finanziari
Descrizione 31/12/2016

Da partecipazione 155.194
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 43.139
Proventi diversi dai precedenti 431
(Interessi e altri oneri finanziari) (237.665)
(38.901)

Totale
236.100
1.565
237.665
Totale
431
43.139
43.570
31/12/2015 Variazioni
264.103 (108.909)
70.804 (27.665)
305 126
(314.331) 76.666
20.881 (59.782)

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015
(283.561) (324.811)

Variazioni
41.250
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Svalutazioni

Descrizione 31/12/2016
Di partecipazioni 283.561

31/12/2015
324.811

Variazioni

(41.250)

L'importo di Euro 283.561 ¢ riferito alla ulteriore svalutazione della Societa partecipata Sogenus S.p.A. per le
motivazioni che verranno meglio esposte nel corso della Relazione sulla Gestione relativamente all'ampliamento
della discarica del Comune di Maiolati Spontini ed alla conseguente stima dell'operativita futura della societa
collegata, e che fanno presumere, dalle informazioni fornite dalla societa collegata, una probabile perdita di valore

di carattere durevole.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Sopravvenienze e insussistenze 192.217
Insussistenza di debito 20.666
Indennita per rottura/penali 507
Totale 213.390
Proventi e oneri finanziari di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)
Sopravvenienze passive 110.405
Insussistenza dell'attivo 13.952
Totale 123.357

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
104.628 237.908 (133.280)
Imposte Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
Imposte correnti: 140.072 237.908 (97.836)
IRES 46.891 103.266 (56.375)
IRAP 93.181 134.642 (41.461)
Imposte sostitutive
Imposte relative a esercizi precedenti (6.063) (6.063)
Imposte differite (anticipate) (29.381) (29.381)
IRES
IRAP (29.381) (29.381)
Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale
104.628 237.908 (133.280)
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Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Imposte di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 411.421
Onere fiscale Teorico (%) 27,5% 113.141
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 0
Accantonamento rischi ed oneri su commesse 432.764
Accantonamento rischi legali 302.763
Contributi non pagati 1.935
Compensi amministratori non pagati 1.288
Totale
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti: 738.750
Utilizzo fondo rischi legali (112.115)
Compensi amministratori pregressi pagati nel 2016 (2.210)
Ammortamento fabbricato ex disavanzo di fusione 45.023
Contributi pregressi pagati e/o non dovuti (1.830)
Perdite fiscali riportabili utilizzate (899.868)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi
successivi: (971.000)
Svalutazione partecipazione Sogenus 283.561
Costi auto non deducibili 15.036
Spese telefonia 12.049
Imu - Redditi di terreni 28.045
Locazione foresteria 3.909
Costi vari indeducibili 4.517
Sopravvenienze passive non deducibili 45.009
Deduzione Irap (10% e costo personale) (36.583)
Credito d'imposta accise gasolio (92.951)
Dividendo Sogenus (147.434)
Deduzione per Previdenza complementare al TFR (21.811)
Detassazione ACE (54.455)
Deduzione maggiori ammortamenti (40%) (47.551)
Totale (8.659)
Imponibile fiscale 170.512
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 46.891
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Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 14.594.275
Componenti non rilevanti ai fini IRAP: 193.643
Compensi amministratori 74.008
Rimborsi spese 1.449
Prestazioni occasionali 5.310
Compensi €0.c0.co. 75.441
Perdite su crediti 5.156
Sopravvenienze attive -34.921
Sopravvenienze passive 45.009
Quota amm.to oneri personale su increm. Imm.ni interne 22.191
Componenti rilevanti ai fini IRAP: (13.130.097)
Deduzioni per costo del lavoro (13.119.282)
Costo del servizio di lavoro interinale (10.815)
Totale 1.657.821
Onere fiscale teorico (%) 4,73% | 78.415
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Accantonamento rischi ed oneri su commesse 432.764
Totale 432.764
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Utilizzo fondo rischi legali (112.115)
Ammortamento fabbricato ex disavanzo di fusione 45.023
Totale (67.092)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi
sSuccessivi:
Imu - Reddito dei terreni 34.934
Costi vari indeducibili 4517
Credito d'imposta accise gasolio (92.951)
Totale (53.500)
Valore della produzione 1.969.993
Imponibile IRAP 1.969.993
IRAP corrente per 'esercizio 4,73% | 93.181

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte differite (attive e passive) sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo
conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel
momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno. Il tutto sempre nel rispetto del principio e nei limiti della
ragionevole certezza del recupero delle imposte differite attive e passive conseguenti alle predette differenze

temporanee.

Sono iscritte:

® imposte differite passive ai fini IRAP per Euro 69.567 relativamente al valore residuo del disavanzo di
fusione, iscritto nel 2008, ad incremento del valore del compendio immobiliare di via Einaudi;
® imposte differite attive ai fini IRAP per Euro 27.251 relativamente allo stanziamento di Euro 576.121 per

rischi ed oneri su commesse.
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Ai fini IRES la Societa, come gia evidenziato nel precedente bilancio d'esercizio, si € avvalsa della facolta di
esporre le attivita per imposte anticipate afferenti alle perdite fiscali al netto delle passivita per imposte differite
relative al disavanzo di fusione. Nel rispetto del principio che impone di considerare la ragionevole certezza del
conseguimento di imponibili futuri idonei ad assorbire le perdite fiscali pregresse, si € quindi prudentemente
deciso di attuare una compensazione fra le imposte differite passive e le imposte anticipate fino a concorrenza
delle prime.

Le singole differenze temporanee che determinano la rilevazione di imposte differite attive e passive sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti fiscali:

Ammontare delle
differenze Effetto fiscale
temporanee
Ires Irap
Imposte (anticipate):
Compensi amministratori non pagati 1.288 (309)
Accantonamento al fondo rischi controversie legali 451.539 (108.369)
Accantonamento al fondo rischi perdite su 576.121 (138.269) (27.251)
commesse
Contributi non pagati 1.935 (464)
Totale imposte (anticipate) (247.411) (27.251)
Imposte differite:
Disavanzo di fusione imputato ad increm immobilizz. 1.470.763 352.984 69.567
Totale imposte differite 352.984
Imposte differite (anticipate) nette 105.573 42.316
Imposte anticipate attinenti a perdite fiscali
Perdite fiscali 2016
Perdite fiscali ante 2016 3.504.398 (841.055)
Totale imposte (anticipate) su perdite fiscali (841.055)

Da tale prospetto risulta quindi evidente che, ai fini Ires, I'effetto delle perdite fiscali &€ ben superiore a quello delle
singole differenze temporanee esistenti alla data del 31/12/2016.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti
variazioni.

Organico 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni
Quadri 4 3 1
Impiegati 48 49 Q)
Operai 249 259 (10)
Altri 13 13
314 324 (10)

Numero medio

Quadri 4
Impiegati 48
Operai 249
Altri dipendenti 13
Totale Dipendenti 314

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controllo
(articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Amministratori Sindaci

Compensi 85.221 39.520

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Informazioni relative ai compensi spettanti al revisore legale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dalla societa di
revisione legale:
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Valore
Revisione legale dei conti annuali 11.345
Altri servizi di verifica svolti 2.255
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 13.600

Come previsto dall'Articolo 2427, 1° comma, Punto 16-bis, vigente dal 7 aprile 2010, I'importo riferito all'attivita di
revisione legale espletato nell'anno 2016 e stato pari ad Euro 11.345 e per gli altri servizi espletati pari ad Euro
2.255.

A tal proposito si evidenzia che tale attivita, e stata svolta dalla Societa di Revisione Ernst & Young S.p.A. il cui
incarico, su proposta del Collegio Sindacale, € stato rinnovato a seguito di procedura di gara dall'Assemblea dei
Soci del 28/04/2016.

Categorie di azioni emesse dalla societa

BESETHnE Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
numero nominale numero nominale
Azioni 523.500 10 516.424 10
Ordinarie
Totale 523.500 - 516.424

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

La societa non ha emesso strumenti finanziari.

Informazioni relative al  fair valuadegli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

Ai sensi dell'art. 2427-bis, comma 1, punto 1) del Codice civile si precisa che la Societa al 31/12/2016 non ha
posto in essere contratti relativi a strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Importo

Garanzie 1.880.280
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Gli impegni e le garanzie rilasciate sono indicate al loro valore contrattuale.

Le fideiussioni rilasciate a terzi sono relative al rilascio delle garanzie per nostro conto da Enti Assicurativi a
copertura degli eventuali inadempimenti contrattuali, connessi all'espletamento dei servizi effettuati ed a garanzia
dell'Erario per i rimborsi IVA richiesti.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per il periodo successivo la chiusura dell’'esercizio sono da evidenziare alcuni avvenimenti ed effetti che hanno
determinato significative influenze nei confronti della conduzione della gestione.

Tra i principali si evidenziano:

Comune di Cerreto D'Esi — Cessazione contratto di servizio

Comune di Ancona — Proroga contratto gestione servizi cimiteriali e lampade votive

Partecipazione Sogenus — Andamento della gestione

Comune di Chiaravalle — Scadenza contratto valorizzazione energetica del biogas — Restituzione anticipo
royalty.

Comune di Chiaravalle — Realizzazione lavori di copertura — Riconoscimento SAL

Sentenza Corte di Cassazione — Vertenza ex Direttore Generale

Restituzione deleghe al Consiglio di Amministrazione da parte dellAmministratore Delegato

Dimissioni Consigliere Dott.ssa Campanella

e

© NG

1) Comune di Cerreto D'Esi — Cessazione contratto di servizio

Come gia evidenziato nei fatti di rilievo dell'esercizio il Comune di Cerreto D'Esi con la Delibera di Giunta n. 81 del
3 novembre 2016, determinava con ulteriore proroga la nuova scadenza del contratto di servizio sino alla data del
28 febbraio 2017 che I'Anconambiente poi in pari data cessava di svolgere definitivamente.

2) Comune di Ancona — Proroga contratto servizi cimiteriali

Vista la delibera n. 9 di Consiglio Comunale che ha stabilito di proseguire con l'affidamento in house dei servizi
cimiteriali in attesa del piano di razionalizzazione delle Societa partecipate da parte del Comune di Ancona,
l'azienda effettuera anche nel 2017 il servizio in questione cosi come riferito e preso atto nel corso delllAssemblea
dei Soci tenutasi il 27 febbraio 2017.

3) Partecipazione Sogenus — Andamento della gestione

La partecipata Sogenus nel marzo 2016 comunicava ai Soci dell'atto amministrativo di diniego circa il progetto di
completamento della discarica.

I TAR Marche ha respinto nel mese di gennaio scorso i ricorsi presentati dalla societa Sogenus avverso |l
provvedimento di diniego dell'autorizzazione al completamento della discarica come delineato dal progetto
presentato nel 2013.

Pertanto la societd in data 27/01/2017 ha comunicato che, a seguito di tale sentenza e sulla base degli
abbancamenti in corso, la data stimata dell'esaurimento della discarica possa avvenire entro il mese di maggio
2017; tutto cio nelle more dell'approvazione delle varianti al progetto esistente, il cui procedimento di VIA
(Valutazione Impatto Ambientale) € ancora in corso e che se approvato consentirebbe ulteriori due anni di attivita.

Per ovviare alla brusca interruzione delle attivita ed allungare la vita della discarica, la Sogenus nel frattempo nel
mese di marzo oltre a provvedere al contingentamento degli smaltimenti (anche da fuori regione), presentava
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formale richiesta alla Provincia di Ancona di destinare su altra discarica una parte dei rifiuti dei Comuni di
competenza.

Nel mese di aprile inviava, sempre alla Provincia di Ancona, una nota in cui si richiedeva l'indicazione della data
prevista per la conclusione del procedimento amministrativo di cui sopra e per il quale in data 28 aprile si & tenuta
una Conferenza di Servizi istruita sempre dalllEnte competente ed avente carattere istruttorio ed
endoprocedimentale.

L'organo amministrativo della Societa, visti gli iter autorizzativi ancora pendenti ed in assenza di ulteriori
informazioni oltre a quelle in proprio possesso, ha ritenuto di effettuare delle ulteriori valutazioni della propria
partecipazione prendendo come riferimento I'ultimo bilancio approvato alla data del 31 dicembre 2015.

Nella fattispecie, da un'analisi dello stato patrimoniale della partecipata Sogenus da un raffronto degli elementi di
credito e debito valutati con un'ottica prudente di liqguidazione, emerge un valore residuo che fa ritenere
necessario un adeguamento dell'attuale valore iscritto della propria partecipazione e per tali ragioni si &
provveduto ad effettuare la necessaria svalutazione in bilancio.

4) Comune di Chiaravalle — Scadenza contratto valor izzazione energetica del biogas — Restituzione
anticipo royalty.

In data 18 dicembre 2016 € cessato il contratto sottoscritto il 19 dicembre 2008 con I'Amministrazione Comunale
che prevedeva l'attivazione e la conduzione operativa dell'impianto per lo sfruttamento del biogas prodotto dalla
discarica comunale sita in localita Galoppo. A seguito dell'anticipazione effettuata nel 2008 dall'azienda in ordine
ai corrispettivi per i diritti di sfruttamento del biogas spettanti al Comune di Chiaravalle, I'Amministrazione
Comunale ha restituito in data 20 febbraio 2017 l'importo di Euro 237.880 per i diritti che alla cessazione del
contratto non risultavano maturati. Nei mesi successivi l'azienda ha avviato le procedure per la dismissione
dell'impianto e il ripristino dei luoghi ove era installato.

5) Comune di Chiaravalle — Realizzazione lavori di copertura — Riconoscimento Stati Avanzamento Lavori

| lavori di copertura della discarica sono stati pressoché completati nel corso dei primi mesi dell'esercizio
attraverso la realizzazione di una perizia di variante che senza comportare modifiche sostanziali al progetto
esecutivo, ha consentito di risolvere aspetti di dettaglio finalizzati al miglioramento dell'esecuzione dell'opera sia in
termini di funzionalita che di sicurezza ambientale. Nella variante sono state inoltre considerate tutte le modifiche
necessarie e conseguenti a cambiamenti e circostanze intercorse durante l'avanzamento dei lavori e non
prevedibili in fase di elaborazione del progetto esecutivo; a breve dopo I'esecuzione del collaudo finale, i lavori e
la relativa opera verranno consegnati alla controparte committente.

Con I'Amministrazione Comunale si sono avviati e definiti i conteggi per i riconoscimenti degli Stati di
Avanzamento Lavori, in quanto la scrittura che regolava i reciproci rapporti contrattuali autorizzava la Societa ad
utilizzare le economie scaturenti dalle procedure di gara espletate per la revisione progettuale e per
l'aggiornamento dei prezzi di computo, fatto salvo il diritto del Comune di vedersi attribuite e riconosciute tali
economie che avrebbero ecceduto il valore della revisione progettuale e I'aggiornamento dei prezzi stessi.

6) Sentenza Corte di Cassazione — Vertenza ex Direttore Generale

Nel corso del 2010 la causa legale intentata sin dal 2007 dall'ex Direttore Generale Sig. Umberto Montanari, atta
al riconoscimento del risarcimento per licenziamento senza preavviso, aveva portato I'azienda a soccombere in
primo grado. La sentenza era stata impugnata dalla Societa ed in data 4 aprile 2011 la Corte di Appello di Ancona
ha pubblicato la sentenza n.176/2011 in riforma integrale della precedente sentenza della Sezione Lavoro del
Tribunale ordinario di Ancona n. 63/2010 pubblicata in data 9 febbraio 2010, dichiarando il rigetto di ogni
domanda proposta dalla controparte in accoglimento delle deduzioni avanzate dal legale dell'azienda.

A seguito dell'esito giudiziale sopra esposto la controparte promosse il ricorso alla Sezione Lavoro della Suprema
Corte di Cassazione; quest'ultima con sentenza n. 1174 del 18 gennaio 2017 in accoglimento del ricorso proposto
dal Sig. Montanari ha cassato la sentenza n. 176/11 della Sezione Lavoro della Corte di Appello di Ancona
rinviando la causa alla Corte di Appello di Bologna.
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La Societa, dopo aver analizzato tramite il proprio legale di riferimento le motivazioni e le conclusioni cui la Corte
di Cassazione ha rinviato a nuova Corte d'Appello il procedimento legale in questione, ritiene che possano ancora
sussistere le soluzioni interpretative per cui dovrebbero essere ribadite le conclusioni di infondatezza delle
pretese formulate dalla parte ricorrente nei confronti della Societa.

In ogni caso, seppur con un quadro interpretativo ritenuto favorevole, vista l'aleatorieta che la complessita del
ricorso in oggetto assume e visto il potenziale rischio che potrebbe generarsi in una fase in cui l'azienda si
appresta ad una scissione del ramo d'azienda ambientale, sulla base del principio della prudenza, la Societa ha
ritenuto effettuare un accantonamento nel presente bilancio d'esercizio nell'attesa che vengano definiti gli esiti
giudiziali pendenti.

7) Restituzione deleghe al Consiglio di Amministrazione da parte delllAmministratore Delegato

Nel corso del Consiglio di Amministrazione del 23 febbraio 2017 I'Amministratore Delegato Dott. Roberto Rubegni
illustra le motivazioni che lo hanno portato a maturare la decisione di rimettere le deleghe ricevute dallo stesso
Organo Amministrativo il 7 novembre 2016, dichiarando altresi di aver informato della decisione il Socio di
maggioranza Comune di Ancona.

Nel periodo immediatamente seguente sono state effettuate le valutazioni circa la possibilita di riassegnazione
delle deleghe ad altro componente anche nei rispetti dei vincoli dettati dalle normative vigenti.

Successivamente nel corso dell’Assemblea dei Soci del 27 aprile, nell'ambito della discussione circa la volonta di
rimettere le deleghe per motivi professionali, 'Amministratore Delegato ha manifestato la disponibilita di
mantenere le deleghe conferite il 7 novembre 2016 sino al completamento del progetto di scissione con la
Multiservizi S.p.A.

8) Dimissioni Consigliere Dott.ssa Campanella

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto ed accettato nella seduta del 22 marzo 2017 le dimissioni della
Consigliera Campanella in esito alla riserva formulata dalla stessa, in sede di originaria accettazione della
nomina, con riguardo alla portata del divieto di cui all'Art. 11 comma 8 del D.Lgs. 175/16 con riferimento alla
posizione della predetta Consigliera quale dipendente di un Ente Pubblico.

Pertanto pur nella perdurante incertezza normativa e della ragionevolezza della diversa soluzione interpretativa
che ritiene le societa in regime “in-house providing” sottratte al divieto di cui al citato Art. 11 comma 8 del D.Lgs.
175/16, la Consigliera ha ritenuto opportuno attenersi al piu rigoroso principio di prudenza, eliminando ogni
ragione di addebito con riguardo alla compatibilita della carica di Consigliere di Amministrazione con la posizione
di dipendente di un Comune Socio.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Eventuale appartenenza a un Gruppo

La societa € una societa soggetta a direzione e coordinamento del COMUNE DI ANCONA.
Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta Societa che
esercita la direzione e coordinamento (articolo 2497-bis, quarto comma, C.c.).
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Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che

esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2015 31/12/2014
B) Immobilizzazioni 785.097.964
C) Attivo circolante 90.550.745
D) Ratei e risconti attivi 158.220
Totale attivo 875.806.929
A) Patrimonio netto

Capitale sociale 546.361.222

Utile (perdita) dell'esercizio 1.524.240

Totale patrimonio netto 547.885.462
D) Debiti 327.921.467
Totale passivo 875.806.929

Esercizio precedente

774.846.027
109.006.335

162.122
884.014.484

615.283.328
(68.922.106)
546.361.222
337.653.262
884.014.484

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che

esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2015 31/12/2014
A) Valore della produzione 145.512.313
B) Costi della produzione 141.386.484
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (2.601.589)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.524.240

Esercizio precedente

133.187.580
195.265.278

(6.844.407)
(68.922.105)

Con riferimento agli obblighi di informativa previsti dall'art. 2497 Bis c.5, che prevede I'obbligo di indicazione dei
rapporti intercorsi con chi esercita l'attivita di direzione e coordinamento e con le altre societa che vi sono
soggette, nonché l'effetto che tale attivita ha avuto sull'esercizio dell'impresa sociale e sui suoi risultati, si richiama
guanto precisato nella Relazione sulla Gestione in merito ai rapporti intercorsi con il Comune di Ancona e
I'Assemblea Territoriale D'Ambito — Ata Rifiuti - al paragrafo “Fatti di rilievo verificatesi nel corso dell'esercizio”.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2016 Euro 306.793
5% a riserva legale Euro 15.340
a riserva straordinaria Euro 291.453
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Nota integrativa, parte finale

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-his, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa, sono costituite prevalentemente da corrispettivi
derivanti da servizi di pubblica utilitd regolati da specifici contratti di servizio con gli enti di riferimento; in ogni caso
i rapporti intrattenuti tra la societa e gli enti di riferimento nonché parti correlate (Comuni e/o Consorzi)
discendono da disposizioni obbligatorie che vengono normate tramite leggi e/o regolamenti regionali e locali e che
pertanto non possono essere ricondotte a reali logiche di mercato o essere soggette a valutazioni di mercato
stesso.

Per le operazioni con parti correlate diverse dagli Enti di riferimento, la societa non ha posto in essere operazioni
rilevanti che realizzano i presupposti dell'informativa della richiamata normativa del Codice Civile. Si fa presente
al riguardo che esistono rapporti contrattuali con i Comuni Soci non remunerativi come meglio precisato nella
relazione sulla gestione.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Ancona, 6 giugno 2017

Per il Consiglio di amministrazione

Il Presidente
Dott. Antonio Gitto

%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL
*HQHUDWR DXWRPDWLFDPHQWH &RQIRUPH DOOD



#0% 10#/$+'06' 5 R #
5QIIGVVC C FKTG\KQPG G EQQTFKPIPEQPYCQ FGN %QOWP

5GFG KP 8KC FGN %QOOGTEKQ P #0%10#
%CRKVCNG UQEKCNG 'WTQ 8GTUCVQ 'WTQ
%QFKEG HKUECNG G 2CTVKVC +8#
4'# P

4GNC\KQPG UWNNC IGUVKQPG CN DKNCPEKQ

#. . N#55'/$.'# &'+ 51%+

2TGOGUUC
5KIPQTK #\KQPKUVK

RTGNKOKPCTOGPVG UK RTGEKUC FEKIGVK N\ R@PE KN KCQ UFK PA/A0 K C
WUWHTWKTG FGN OCIIKQT VGTOKRIT FXC\KQRQ TPENRBRKNIEREKQ E
FCNNNCTV EE G FCNNNCTV5QEKG\ANMNK® KPCEWNQGIWGP\C
EQPPGUUG CNNC UVTWVVWTC GHNORRWKEICG SV @ N BGONEK PGS NN
IKQTPK NG FKURQUK\KQPK FKI®EWRVX NEKECTVV G UG

.C UQEKGV" UK A CXXCNUC FGN O/@QIRGRK VGTOKPK RPGXWORK PQI
FKURQPKDKNK NG KPHQTOC\KQPIG THINPGA\CKOXGEP \OFN K NFEGVTP BN CR @ G\
DKNCPEKQ FNGUGTEK\KQ

.G RTKPEKRCNK OQVKXC\KQPK VGG F&RXKQT UG FNEKIN € GRUITESTKG P V C
CUETKXKDKNK CNNNCPCNKUK GETKIN E KR € DWE BK & C GRYRG FKQXR IS
FGXG GUUGTG QRRQTVWPCOGPVG\XKQRW \VFOW. KKPNOCBEKQFRKTGBG T
RTKPEKRK FK EQTTGVVG\\C GF C\OWGPFPKOBEREYVKRIEPGPKGORG
UXCNWVC\KQPK G Q TKRTKUVKP R EKFXTHN QTKG P K HEK BFFOY/KXCTRE FKV C
FNGUGTEK\KQ G EQPUGIWGPVGOGPVG\KBPRKCRGV THIO QHPXK QT KPHI/TW
RCTVGEKRCVC 5QIGPWU 5 R # NCGEWEKOGENW VICCKQWPG ANNMWTS UK \
EJG NC 5QEKGV" G KN %QOWPG FR MOKQRKV¥C5RRPVY&RKQ TGP \C
OGUUQ KP GUUGTG PGNNNWNVKOQ RGTKQFQ

+PQNVTG UQPQ KP EQTUQ FK FAIBKRR\E QB G TNEGERPQION QOMEG |
NG EWK SWGUVKQPK GEQPQOKE @® FHX RPP GINT® G P \TQ KT GKINEEX CP
RQVTGDDGTQ CXGTG TKECFWVG MGEUGHHRBWYK KWWGDRENOEPKQ FI
XCNWVC\KQPG FK CNEWPG RTKOO/TKEG CPKKHIBORMEBEMKXGRRRQ V.

+N RTQIGVVQ FK DKNCPEKQ FGNNEGWBTEK\KQ EJIGWKGEE UQVYV
8QUVTQ GUCOG GXKFGP\KC WP WWKNG FN GIUKAVEKVICY QF KQ V' W(
UWEEGUUKXCOGPVG CF WP CEECPVD@CRGYPER\EKRRDR TFV'W FR

EQPVTQ WP WVKNG EQPUGIWKVQ ®PGRNNBURTEK\KQ REGE GWE
RGIIKQTCOGPVQ SWKPFK FK '"WTQ WK FK EQWKEQOEBRTGUGPVC

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




%QPVQ 'EQPQOKEQ 8CTKC\KQHG v

8CNQTG FGNNC RTQFW\KQPG

%QUVK FGNNC RTQFW\KQPG

&KHHGTGP\C # K $

% 2TQXGPVK GF QPGTK HKPCP\KCTK

& 4GVVKHKEJG FK XCNQTG FK CVVKXKV" HKPCP\KCTKG
+ORQUVG FGNNNGUGTEK\KQ

4KUWNVCVQ FNGUGTEK\KQ

+N XCNQTG FGNNC RTQFW\KQPG RGWIUY TC WP FGNG FGERGD GPV
EQORGPUC\KQPG CNNNKPVGTPQ WKXGNE WP @ KK EDMPCAKOQPRQ R QUKQ
UGIPQ PGICVKXQ VTC NG XCTKIP®QPKK RBHKYKE G PWIG TSWGNKN G T
KP EQTUQ CHHGTGPVK NC EQR®IKWTCXEGMNNECGF B WEBWNNGE E KTKE C N
FGK NCXQTK FK TKSWCNKH K E OWRMP\ G QRRGST ANGN RIMDDW R E CF K NAP\E Q
QRRQUVQ VTQXCPQ EQPVTQRCTVENIC\\K VKK PKFT R THKPEKRTAV K QIR
OGPQ FGK TKECXK TGCNK\\CVK ® GJGIGWK \EQ PAGTICNY E GHU 0 BITX K
CODKGPVCNG EQP KN %QOWPG FK PN PGXBIOMATGFOGKEXXGPWVC

%QOG TKRQTVCVQ PGN EQTUQ FGWN K CRIGUNPYRG T 6N & FKEJRE®D G
FGNNC RTQFW\KQPG A RTKPEKRE® DI PNGX NK\ET ¥ K K& N & NC i QNER
RTQIGVVQ FK EQRGTVWTC FGNNC BKIKEJTTKEMN NG NE®D O ON\CP G VRXKU
QEEQTUC RGT K TKECXK CNNNKPYBWPKR FGKFKE JQUMKUFGERQ R
UKIPKHKECVKXK GF KP RCTVKERGICTGFENNREPYGACRGFEQNC E
EQOOGPVCVQ PGK RCTCITCHK UWEEGUUKXK

OGNNC UG\KQPG 4GVVKHKEJG FR\KCNKQA G NEK XCVNKICX K@ P G KFHKC 'V
TKURGVVQ CN RTGEGFGPVG GUGTEKMGIKXC GOENWUKXCRERC(
RCTVGEKRC\KQPG PGNNC 5QIGPWHRPIRBEIGRGXNGTCGQWKRGUETKYV
TKNGXQ UWEEGUUKXK CNNC EJKWUWTC FGNNNGUGTEK\KQ

.G KORQUVG FK GUGTEK\KQ JCPPQTHWREVQQWE®N F G E TRXO G\PTV®
UQPQ TCRRTGUGPVCVG FCNNN+ORXKWC 2TOKQFINKEGUWNKGE R
OKPQTG FCNNN+ORQUVC UWN 4GFFIRCOKBEGGMIEN EOIEIGEHWQ FLBNG
CEEWOWNCVG PGK RTGEGFGPVK GUGTEK\K

%QP TKHGTKOGPVQ CNNG KORQUW&EQPK QN ICP@TF E QBPIEG B &/W KXQ N N
RGT SWCPVQ FKURQUVQ PGNNC NGIEG KKK BPVQIDRKNEWC GUEP\KQP
FGNNC XQEG FGN EQUVQ FGN RGTW@ECMEGNNC RGMGC EQPVGBII
5VCDKNKV’ WUEKVC PGINK WHIRK\EKNRGPRIG RKGGNODTCXC EJG
CF GUENWFGTG NG KORTGUG QRGTCPUKKKRCERPBEGUGYQ®TGK GF
FGNN CESWC FGK VTCURQTVK NMGNR® UKVFH TEGN N & VWOWIGE QRGN |
TCEEQNVC G FGRWTC\KQPG FGNNG TESEWIENVK GECOREYK® GBWQ T
.C EKTEQNCTG FGNN #IGP\KC FGNNG KAWTCKWIPQ ' GOBJKCTKOG
PQXKV' +TCR KP VGOC FK OCIIKQTK FIEOFWEDPRP UNAN EBEQUW
FGHKPKVKXCOGPVG K EJKCTKOGRNKNKF TIGN EER® GC KNG CE 6 U W
WVKNKVKGU FGNNC FGFW\KQP ® GIPUMEA T & 8GCHGE MW FEDQ \CQ VISR Q |
EJG N #IGP\KC JC TKEQPQUEKW WWNCRRANX SQKONFE &FF@/DDE&E UQTV

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




4'&&+61 12'4#6+81 #<+'0&#.'

|4GFFKVQ C | | | | | | | | |

OLJOLDLD GL HXUR

.C VCDGNNC GF KN TGNCVKXQNINWH K E QPWQ R N C PTFKCROGGETPACY R &I N K
FGN TGFFKVQ QRGTCVKXQ NQTFQGCEKGPK CINGG F B K KH Q RRATTGOMEKRX K
GUGTEK\K JCPPQ UWDKVQ NC T&E KN CUMICHXTEK\KQPIG KFG INKU G PC S
FCK PWQXK 2TKPEKRK %QPVCDKNK

2TKPEKRCNK FCVK GEQPQOKEK

+N EQPVQ GEQPQOKEQ TKENCUUKHKEEVQVGGEGQE SWEKGYQ X
RTGEGFGPVG A KN UGIWGPVG KP 'WTQ

9DULD]
5LFDYL QHWWL
&RVWL HVWHUQL
9DORUH $JIJLXQWR
&RVWR GHO ODYRUR
ODUJLQH 2SHUDWLYR /RUGR
$PP WL VYDOXWD] HG DOWUL DFFDQWRQDP
5LVXOWDWR 2SHUDWLYR
BURYHQWL H RQHUL ILQDQJLDUL
5LVXOWDWR 2UGLQDULR
SHWWLILFKH GL DWWLYLW] ILQDQJLDULH
5LVXOWDWR SULPD GHOOH LPSRVWH
PSRVWH VXO UHGGLWR
5LVXOWDWR QHWWR

# OKINKQTG FGUETK\KQPG FGNNEGURCWECOEERBE TGk FKR/REIMNG P (
UQVVQUVCPVG CNEWPK KPFKEKKFEQPG AFKVKXXWYUKE®PRKBIR VIC3/N
FGNNNGUGTEK\KQ RTGEGFGPVG

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




41" PGVVQ
41' NQ°

41

41¢

JNK KPFKEK TGFFKVWCNK RWT PQRNIKREWQDGPOQ G GREKNKQCWK C
NKXGNNK RQUKVKXK KN 41' PGVVQGEMNIL/ KRG WP RQWG FENK CVV
XCNQTG FGN .C HNGUUKQPGRFIGREICR C 8B BRWIGX ICWE RK X KD K
CEECPVQPCOGPVK CK HQPFK TKUEGSGHK GG THMNCP G R OB W WK\ KNIPXE T
QTFKPC\KQPG GHHGVVWCVG PGNNNGUGTEK\KQ

+N 41+ RCTK CN TGIKUVTC C REUKNGXQ GV PKXYEGNQYTG CPPEIJNG U
FCK HCVVQTK IK° FGUETKVVK PGN RCTCITCHQ RTGEGFGPVG

2TKPEKRCNK FCVK RCVTKOQPKCNK

.Q UVCVQ RCVTKOQPKCNG TKEN EQPKHIQPY\CY QF EMNC SWBENKNIY “F
RTGEGFGPVG A KN UGIWGPVG KP 'WTQ

9DULD]L

,PPRELOL]]DJLRQL LPPDWHULDOL QHWWH
,PPRELOL]]D]LRQL PDWHULDOL QHWWH

3DUWHFLSD]LRQL HG DOWUH LPPRELOL]]D]JLRQL
ILODQJLDULH

&DSLWDOH LPPRELOL]]DWR

5LPDQHQ]H GL PDJD]]LQR

&UHGLWL YHUVR &OLHQWL

$OWUL FUHGLWL

5DWHL H ULVFRQWL DWWLYL

$WWLYLWj GIHVHUFL]LR D EUHYH WHUPLQH $

"HELWL YHUVR IRUQLWRUL
$FFRQWL

"HELWL WULEXWDUL H SUHYLGHQ]LDOL

$OWUL GHELWL

5DWHL H ULVFRQWL SDVVLYL

3DVVLYLW] GIHVHUFL]JLR D EUHYH WHUPLQH %

&DSLWDOH GfHVHUFL]LR QHWWR

7TUDWWDPHQWR GL ILQH UDSSRUWR GL ODYRUR VXERUGLQDWR
'"HELWL WULEXWDUL H SUHYLGHQ]LDOL ROWUH PHVL
$OWUH SDVVLYLWj D PHGLR H OXQJR WHUPLQH

3DVVLYLWj D PHGLR OXQJR WHUPLQH

&DSLWDOH LQYHVWLWR

3SDWULPRQLR QHWWR
3RVL]LRQH ILQDQ]JLDULD QHWWD D PHGLR OXQJR WHUPLQH
3RVL]LRQH ILQDQJLDULD QHWWD D EUHYH WHUPLQH &

OH]]L SURSUL H LQGHE ILQDQ]JLDULR QHWWR

&DSLWDOH &LUFRODQWH 1HWWR $ % &

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




&CNNQ UVCVQ RCVTKOQPKCNG WVWKBENOWVUKGE RECME CCIRXTU R GNEGW |
NC UWC ECRCEKV" FK OCPVGPGK@G MO DB KK RDNW R I € KPECTPOK e G

+N FCVQ FGN %CRKVCNG %KTE QN GRRO/G SOGEYDQORWE TEK\& DE MEP
RQUKVKXC KP SWCPVQ TGIKUVTC WP OKINEQFUOREBRPVQP FE EWG
KN FCVQ FGN % %0 TGIKUVWIXQC WP XCRQ@MX/KKQ #NNC FC
KN %CRKVCNG %KTEQNCPQGECOEK VNCNRU® NG C/KKQ G R
OC KP EQUVCPVG G EQPVKPKWR GKWNX QMCKOGPGPEK\K RTGE

# OKINKQTG FGUETK\KQPG FGNNCEAENRTC HIQMEKRBUVTKKO JRRONECP (
UQVVQUVCPVG CNEWPK KPFKEK HFIGNKKQPEKPTCVMKEP GBRPWRK CCINK
VGTOKPG EQP NG HQPVK FK HKPE®PKCNOKG RWE@ UB K PKHFFRXPEKC IS N C
FGNNNGUGTEK\KQ RTGEGFGPVG

LOQGLFL
ODUJLQH SULPDULR GL VWUXWWXUD
4XR]LHQWH SULPDULR GL VWUXWWXUD
ODUJLQH VHFRQGDULR GL VWUXWWXUD
A4XR]JLHQWH VHFRQGDULR GL VWUXWWXUD

+N OCTIKPG RTKOCTKQ FK UVTWKHMGT GP EQ VT K VKWK ¥Q RAKONING F
EQORCIKPG UQEKCNG G NG CVVHMNCP PO O Q KRNRKCWY G RGICUV Q
KOOWVCVQ TKURGVVQ CNNNGUGTEK\KQ RTGEGFGPVG

+N OCTIKPG UGEQPFCTKQ FK UVTQVVNKWRGVKE® OKNX QEQUERV
EQUVKVWKVQ FCNNC FKHHGTGMP\CGY TAGKIK RCRRVYENGRRGURERG’
G CVVKXKV" KOOQDKNK\CVG

+ SWQ\KGPVK RTKOCTKQ G UGEQPKCWKYKFECHVTWRRQYTCQ EJC
GXKFGP\KCVG PGNNNGUGTEK\KKC\KQPKHRGKVECRQTKGFEK TTKU
RTKOCTKQ G UGEQPFCTKQ FK UVSWEVW TKP XTG KKADKINK\G WET K
NGIIGTQ OKINKQTCOGPVQ RGT KN UGEQPFQ
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2TKPEKRCNK FCVK HKPCP\KCTK

.C RQUK\KQPG HKPCP\KCTKC PGCVEGCWGPVG KPGWTI®

9DULD]L

'"HSRVLWL EDQFDUL H SRVWDOL
'"HQDUR H DOWUL YDORUL LQ FDVVD

$]LRQL SURSULH

"LVSRQLELOLW] OLTXLGH HG DJLRQL SURSULH

SWWLYLW] ILQDQJLDULH FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR
LPPRELOL]]DJLRQL

2EEOLJD]LRQL H REEOLJD]JLRQL FRQYHUWLELOL
HQWUR PHVL

'"HELWL YHUVR VRFL SHU ILQDQ]JLDPHQWR HQWUR
PHVL

'"HELWL YHUVR EDQFKH HQWUR PHVL

'"HELWL YHUVR DOWUL ILQDQ]JLDWRUL HQWUR PHVL

$QWLFLSD]LRQL SHU SDJDPHQWL HVWHUL
4XRWD D EUHYH GL ILQDQJLDPHQWL
'HELWL ILQDQ]JLDUL D EUHYH WHUPLQH

BRVL]JLRQH ILQDQ]JLDULD QHWWD D EUHYH
WHUPLQH

2EEOLJD]LRQL H REEOLJD]LRQL FRQYHUWLELOL ROWUH
PHVL

'"HELWL YHUVR VRFL SHU ILQDQ]JLDPHQWR ROWUH

PHVL

'"HELWL YHUVR EDQFKH ROWUH PHVL

'"HELWL YHUVR DOWUL ILQDQ]JLDWRUL ROWUH PHVL

$QWLFLSD]JLRQL SHU SDJDPHQWL HVWHUL
4XRWD D OXQJR GL ILQDQ]JLDPHQWL
&UHGLWL ILQDQ]LDUL

3RVLILRQH ILQDQJLDULD QHWWD D PHGLR H
OXQJR WHUPLQH

3RVL]LRQH ILQDQ]JLDULD QHWWD

.C RQUK\KQPG HKPCP\KCTKC PGVWICK XC OTGR K GVWEVRGEIKXQRBGGP
"'WTQ FOQOXWVQ RTKPEKRCNOGBWGE CRONKPETBO® GRVQGFKQ N
XKUVC NNCUUWP\KQPG PGN EQTUQ ORMMG\WW Q C EFEG WP RPGVIQ X & P C
KPXGUVKOGPVK UWNNC RWD D N KIECU K REWO K P & CKIKEG CTIK O RRGJ R\ |
PGVVC FK DTGXG VGTOKPG
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# OKINKQTG FGUETK\KQPG FGNN QK KNKRQ\TKQOPRER HPKEPNONPG K C TR G N
CNEWPK KPFKEK FK DKNCPEKQ URQRPHIQPK CNGN EVHRX KN K KUDE& N C |
RTGEGFGPVK

JLTXLGLWj SULPDULD

JLTXLGLWj VHFRQGDULD

,QGHELWDPHQWR 3 FRQV 3 FRUU &I

,QGLFH GL FRSHUWXUD GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL

.NKPFKEG FK NKSWKFKV" RTKOR& TRGV & TROKIPKCZQ VT CUKN) TCRR Q TWKF KGN N (
KOOGFKCVC G FKHHGTKVC UWKFEBEGDK K EQP V& XTK EGNK W 8 ¥ MIQIZKKNQEXGQ T K K

.NKPFKEG FK NKSWKFKV’~ UGEQRMNJIKE AURGTK/Q FCN £CRKVCRGWKJEQN
UGRRWT PGICVKXQ TGIKUVEWRWGFQWRNKBREQYG TCNNQ UEQTUQ C
TKURGVVQ CK RTGEGFGPVK XKUW®T&PFGENFARRAPEKE EQNTGOOKR P

.NKPFKEG FK KPFGDKVCOGPVQ RCAKREGNKQTCOTBFKQVIMMCURGVVQ CN XCN
TGNCVKXQ CNNNGUGTEK\KQ R UXKVC P \RKTOKPRCE KHRKC WGP RPGMQ NQ HKP CP)
NNKPETGOGPVQ FGN HQPFQ TKUEJK

NKPFKEG FK EQRGTVWTC FGNNGNKOOQINKP QOREBKVACREI IKQTCOGP V(

FGPQVC EJG NNCOOQPVCTG FGRADKWK EDPRDWIGFEECK A FC EQPUKF
RKGPCOGPVG UQFFKUHCEGPVG KPFIGANE\KQP G ICKWNKNCKOOQPVCTG
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OCVWTC IKWTKFKEC

#PEQP#ODKGPVG A WPC UQEKGV CRRGTCVRQRK QF QCVKYRGE WIGW N C
C\KGPFC URGEKCNG C UGIWKVQ PGNN @ GGWRDE GCFRGAP B
IGPPCKQ

#PEQP#ODKGPVG 5 R# A RCTVGEKRCVC FC

&RPXQH GL §
&RPXQH GL )I
&RPXQH GL &Kl
&RPXQH GL &HU
&RPXQH GL 6DV°
&RPXQH GL 6HUUI

#VVWCNOGPVG NC 5QEKGV’ A C VIDIVNCKIEC R CKIW G ¥ € RCU K G P® NRGAC
FGN UGVVGODTG TGRGTVQTKP®u K TQIKVQ

OGN EQTUQ FGNNN#UUGODNGC 1TFKPCTKEQRGKESQEKNF®ROWPC
%COGTCPQ CXGXC OCPKHGUVCVQCNMWICPE GO RQI R B GF K QEEKEEKNTGS 0K
FGNNQ 5VCVWVQ 5QEKCNG EQOW RKENIP FE®G LK @ R G REPKIDE NG/
C\KQPCTKC RQUUGFWVC A UVCVQTEGKKD&DEPWX | KK QC WK/ Q¥IKA K
CNNNCESWKUVQ FGNNG C\KQPK RTRRDKG P GO\ RYQRKG TR FKURKQR
%QOWPG
OGNNN#UUGODNGC FGN IKWIPQ TK\\S0QVEX  NICHPPEXQ ROGAWDXK G P
EGUUKQPG FGNNC C\KQPK RTQRTK® UKP KK PO VK BK &G FKC &
G 5CUUQHGTTCVQ PGN TKURGVBQGFBEMNNGP DA IMANGK X 8 MW B K G
+P FCVC FKEGODTG KN %QOWPIX FKESWCKUQENGETTEVQ C\
FCNNN#PEQPCODKGPVG FQRQ EJG WNC UK@MPEK BN KIQN #AKU & O O K IBICU F
FKEGODTG JCPPQ GUCOKPCVQPNEIRERK®DGDW FGWG % E N %
5CUUQHGTTCVQ EJG CXGXC UVCDREREXKFKGRTQESBWQOVG RRNNC
%QOWPG FK 5CUUQHGTTCVQ TKUWNVC RCTK CNNQ
OGN EQTUQ FGNNN#UUGODNGC FGN RTGHRFIGKRFR CV\KQ 5REMNC X (
%QOWPG FK 5GTTC &GK % QPVK FK:ICESNWIEQRCTEGD KGPY XK @GP E QP
FGNKDGTCVQ CUUGODNGCTG FGN VIQWKRQCVQ NNEGPEQPCWDKC
EGUUKQPG FGNNC C\KQPK RTQRTRG UKP®QNC% QXORVB G URKK DRTFK & (
PGN TKURGVVQ FGNNC PQTOCVKXCCXKMGEVIGGG FGNNG TGIQNG

+P FCVC NWINKQ KN %QOWPGCFK BSWHK GV %WQPVK\KQPK
FK TKCESWKUVQ .C SWQVC RQUUTGEWEBE BN YaQ DMUPVBNFIC SRCITK
OGN EQTUQ FGN EQP #UUGODNGC CGR/ICN)G FEFPZDKCQVGKQ 5E
TQIKVQ P u UK A RTQEGFWV @ GO\ CP P WEWEQPEP RF QR T

TGUKFWCXCPQ OGFKCPVG NC TKK@NKQPE N EN) ELR KE\GAINE WIS L
S5VTCQTFKPCTKC UK A RTQEGFWVQQPGF RBRN VWANDRITKINTGS STKER
NNCPPWNNCOGPVQ FGNNG C\ KRIP K KF @\CER/\G W @ KFFONT PAQ B WG E
SWCNKV' FK 5QEKQ G NG EWK OQWMEKXZTURQPK CX®TGNC ERJ UG AG N
TGNC\KQPG PGK HCVVK FK TKNKGXQ FGNNNGUGTEK\KQ

# UGIWKVQ FGNNNQRGTC\KQPG KNNBWRXQ EICRKVQNG UQEKCNG
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5GTXK\K IGUVKVK
#PEQP#ODKGPVG IGUVKUEG KP XKWRBTXKRKKVCTKC K UGIWGPV

C UGTXK\KQ FK UOCNVKOGPVQ G GIR GEKE WK K K @ WK/FAK WD E B K G
NG HCUK EQOG KFGPVKHKECVEGHGQN NG KKQG N CK WRBECNKC OGPV Q
VTICVVCOGPVQ UVQEECIIKQ RTQXEHKPRKIOX® UOCNVKOGPVQ F

D UGTXK\K FK KIKGPG WTDCPC EJBKHXED A® P GIIKEPIQ UR G W (
PGNNC NGVVGTC C UKCPQ EQOWR SINGI E ¥ MNGINCY KC Q DEKGPR/EIN

E UGTXK\K EQORNGOGPVCTK C FWIBNNKGPK KNIGG E® T KCPGI W G F
. GURWTIQ RQ\\K PGTK G RQ\\WGVVK UVTCFCNK

RWNK\KC URKCIIG

TCEEQNVC FKHHGTGP\KCVC FGKRNGHKWYKRIKBI QOBVGPVK G
FGTCVVK\C\KQPG FGOWUEC\KQPG G FKUKPHGUVC\KQPG
FKUGTDQ

RWNK\KC EJKWUKPK G ECFKVQKG

RWNK\KC FGK OGTECVK EQOWPCNK

UIQODGTQ GF GXGPVWCNG CNN QP VEGPNONDIDRY/TC FGINANC ERQEEPX § N
NCXCIIKQ FGNNG XKG RKC\\G GW UXT & GR R W\DKEKK E JGF GKUFERN\/
RWDDNKEK

CWVQVTCURQTVQ RGT EQPVQ VGT\K

F EQOOGTEKCNK\\C\KQPG FK OCVGPK® BGERE FICCIEER RV Q XFGHKK T |

G CVVKXKV' EQOOGTEKCNK EJG EQRNIG\REGFRIP Gl F®KIREQTIGO D
UVTWVVWTG C\KGPFCNK

H IGUVKQPG FGNNC RWDDNKEC GRWKVOKGCPC\KQPIGE KF Gl FK KGRN
ICNNGTKG UVTCFCNK

| IGUVKQPG FGK UGTXK\K EKOKVBTKXCMNK G FGNNG NCORCFG

J EQPFW\KQPG FK FKUECTKEC GPBDIRBKEEWDK FK TGEWRGTQ G

#ODKVQ VGTTKVQTKCNG FK CVVKXKV’

.N#\KGPFC GURNKEC CVVWCNOGPK & QLT RV QRR KT K WHEX WP K PF K

. #PEQPC UGTXK\KQ FK KIKGPG CODEGRK\KNGFHKGRWRQRE&ERGKN
IGUVKQPG FGK UGTXK\K EKOKVBRKGNK G FGNNG NCORCFG XQ
%JKCTCXCNNG IGUVKQPG G TKSTWENKBKEGNKETP BEQPEMN K QPIGU F
FK DKQICU FGNNC FKUECTKEC ERQR GRGEKBIQEK PEQPVTCVVK
(CDTKCPQ UGTXK\KQ FK KIKGP GV€QDKREFPEICHIKE RPPEQBGTCK V Q
%GTTGVQ &N'UK UGTXK\KQ FK KGEGP&EQDPEGPVTO\GYBDQPKURG T
5CUUQHGTTCVQ UGTXK\KQ FK KEKGKE QG PEQERTCNG EBGR UBTEX
5GTTC &GN %QPVK UGTXK\KQ FK KEEEKPEEODBPEQPVTEGVEQPK U

2CTVGEKRC\KQPK

.NC\KGPFC PGNNNCODKVQ FGNBC JCWTKRGRWVIQEQRIBYVK\GP QNC E
RCTVGEKRC\KQPK KP UQEKGV  EXDFREEOIGPRAC TEPT I$@/IG 8 NI EC\K G F
%QOG TKRQTVCVQ RKO CORKCOGP¥ GNRNGNNEP BQVITC +PRSINKOVICK (
FGN FC % 0 # 5GTXKEG 5 T N F&Z5QEEERVQURTRXCVQ@NVGTKQT
C\KQPK FK XCNQTG PQOKPCNG 'WIPPQE QU \EX CFEBA\KQPRGRCTK CF
RGT WP EQPVTQXCNQTG EQORNGUUKMQ FK 'WT®G RCTVGEKRC\
C\KQPCTKG UK TKHGTKXCPQ RGTVCPVQ C

3DUWHFLSD]LRQL
62 *( 186 6 S $
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+PXGUVKOGPVK

OGNNC VCDGNNC UGIWGPVG UK GXKFEGPXIGU VKN GTR\GR KNTGI\DV EG
TGNCVKXCOGPVG CN RGTKQFQ

S5KIPKHKECVKXQ A NNKORQTVQ FP PKDQ PGHWPERKKGPVG CN
FK CVVKXC\KQPG FGK PWQXK UGITXKXP OO KREBRP RODKG EVRQT\
KPXGUVKOGPVK GHHGVVWCVK PGRRK CRPKCUWE¥GWINKRKBEECPBQT
RTQITGUUKXQ COOQFGTPCOGPVQ FGN RCTEQ CWVQOG\\K

OGN A RTQUGIWKVC NC RTQITCPW QXX B &ENEN E® K\KC KP\K G U V K
RTGXGFG WPC ITCFWCNG UQUVKVWWK @PE JBEG K PO 8 WR \ KQGP FG N
HWVWTG GUKIGP\G EQNNGICVG &KVOBETGXK\K FK KIKGPG CODK

&K UGIWKVQ UK GURQPG NC VCDGNNC TKGRKNQICVKXC

+08'56+/'06+ 6'%0+%+ K '"WTQ

(XUR 7RWDO
$XWRFRPSDWW

$WWUH]] SHU ¢

$XWRY F

ORWRF

9HLFROL ¢

6SD]]DV

9HLFROL HOHWWULFL

7RWDOL

#UUGVVQ QTICPK\\CVKXQ

.C UVTWVVWTC QTICPK\\CVKXC FGNNCAS5QERWVVWEIGVWNEQUGC EQ
TKRQTVCVQ
. #OOKPKUVTCVQTG &GNGICVQ EJG #I@GGI CKRYEO FXGQN & CP WQ(
FC WP UKPIQNQ TGURQPUCDKNG #TGRUCQEBKNIQPCNE K@K
FGNNN#OOKPUVTCVQTG &GNGICVQC #FRBRCNMKNGF 5B ST/
#OOKPKUVTC\KQPG (KPCP\C G %QPWRGJINXNBX@TGE #HTEP KEC
1RGTCVKXK EGPVTCNK

5GITGVGTKC FK &KTG\KQPG G % QPKVNPRKEKGPORGPG TG I K@ VIG
UVCHH CNNN#OOKPKUVTCVQTG &GNGICVQ

.N#TGC 6GEPKEQ 1RGTCVKXC TCRRTEHGPKNCGRWQ UGWGFT
UWFFKXKUC RGT VGTTKVQTKCNKRT GRIBK UKG ToX KNEE EDKDKSE \
JGUVKQPG XGKEQNK GF CVVTGWBKCZWKGCGGHKKE6GXKKRKEQODWO E

#TGC 5WRRQTVK 1RGTCVKXK %G PGPYVNK KC 5KW K GHOKP R © HTKTH
2TQIGVVC\KQPG +ORKCPVK G 5GTXKKGBFRCW@QPVCEV %GPV

.G TKUQTUG WOCPG WVKNKWCVGVKYXKY" UQRRGTGN&FGW\KCVG U
CP FKRGPFGPVK C VGORQ KPFGVGTOKPCVQ
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JOXGTPQ FGN RGTUQPCNG G FCVK UWNNNQEEWRC\KQPG
.C ROQNKVKEC IGUVKQPCNG CVVWEMWCKNQNN O G QEEEKRBWK QO RGTV K X |

HNGUUKDKNKV  IGUVKQPCNG BGHNK CEGIRQTTKTGNE R8T Q UBN ~ HK®
UGVVQTG QRGTCVKXQ NGICVG CHKKMORIGKE WWIC IK CRCEET K E JK
OCPVGPKOGPVQ FGK XCNQTK FKGOEWEKRQCRTIGEREGEPY G NNN G

NQTICPKEQ CNNC EJKWUWTC FRGEGNNBOGTEXNKQ JEKRCWBKVQ
RTGEGFGPVG GUGTEK\KQ NG UGIWGPVK XCTKC\KQPK

25*%1,&, 9%$5,%=
"LULJHQWL

,PSLHJDWL

2SHUDL

2SHUDL H LPSLHJDWL 7

727%/(

+N VTGPF FGINK QTICPKEK FGRPEGKTWGEVHORVGBGREIC\K XIKGGPVG \

RUJDQLFL
"LULJHQWL
,PSLHJDWL
2SHUDL

2SHUDL H LPSLHJDWL 7 '
7278/ (

.NQTICPKEQ OGFKQ FGNNNGUGTEKQORQCVEJR®RCGPER®RQ FGKGNOX
UQOOKPKUVTC\KQPG NCXQTQ TKRCTUWKDKY RGITKUERGAGMQTRE RT
UGIWGPVK XCTKC\KQPK

"LULJ
,PSLH.
2SHL

2SHUDL H LPSLt
6RPPLOLVWUDILI
727%1

0GN RTQURGVVQ EJG UGIWG XGPIQPRN QXKFENPECKQ VG N CNPEXQT Q

2UH ODYRUDHLOL
2UH ODYRUDW|H
DVVHQI]H

YHULH

6LQGDFDOL

ODODWWLD LQIRUWXQLR
PDWHUQLWj (JHJJH

$OWUH
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&CNNNGUCOG FGK FCVK TKRQEUKCR KPG\PVIEGHENT FUIKN 68 X BRIBA E K\
QVVGPWVK OKINKQTK TKUWNVEMRVTEK LRR3GTV 8 % CAWNN T R PIQCR F G ENGG
RGT OCNCVVKC K KPHQTVWPKQ K @BCEGIPKRQ RGNIGUNGTCVQ KP
XCTKC\KQPG KP FKOKPW\KQPG FGOIQIRVG QUWN &CQUGNECRGNG NN
UVCDKNG FGNNG QTG IQFWVG FKWIRGT R EGEMT JICNPE QUKW P& VRG N N
FCVQ FGN

4GUVCPQ KPHKPG KP NKPGC EQPGENGFGPY G G KNANGWIGT ERWQG FK
OGN EQTUQ FGNNNGUGTEK\KQ P®R UWN QREQY XY FISKER & GUQ® T N ¢
OCVTKEQNC

OGN EQTUQ FGNNNGUGTEK\KQ PQ®TWWP K QIFE XXG UKWK ENIOXKQ KPP
EQORQTVCVQ NGUKQPK ITCXK Q KUEXKY WV ROGN ONK B &P UIQPVCTNKE Q N (¢
OGN EQTUQ FGNNNGUGTEK\KQ PGRKWK K®PQTFE&PICUCTCYKCV/RKG |
FKRGPFGPVK Q GZ FKRGPFGPVK G ECWUG FK OQDDKPI

(QTOC\KQPG UKEWTG\C G SWCNKV’

(14/#<+10" 37#.+6#N #/$+'06"' ' 5+%74'<<#

OGNNNCPPQ NNCVVKXKV' FK BQH@R WKV & PRMQ BIS @MU G PV C
EQPUCRGXQNG\\C FGK FKRGPFGP\PK OTKWRIGKWCY @ KC N K BWPGTOG PIG
NCXQTQ

+0(14/#<+10" (14/#<+10' #&&'564#/'061

2GT SWCPVQ CVVKGPG NC OCVGTWKCCF&NNTH APKEWNMK\KE BQPWYK F

QDDNKICVQTK RGT INK 4.55# A4CRRVTGQUIGPR/EPWKC FGENWERBQT U

CODKGPVG

+ EQORQPGPVK FGN 5GTXK\KQ 2TBXIGC MKWPIK G \XKBCPFEWN®RGPPQ

HQTOC\KQPG QDDNKICVQTKC

'N UVCVC KPQNVTG GTQICVC HQTOCCKRBBFREGG €K BGFURPEG

5VCVQ 4GIKQPK FGN G KPHQTOEXKOP & QO G RMTIEARKQPG FCN
G UOK EJG JC XKUVQ NC RCRLCANIGERKQP\GK FKGT WP VQV

QTG FK HQTOC\KQPG GHHGVVWC\C RTGKGNPOIGPRG G CRT QGG XKQR

C\KGPFCNG

2GT SWCPVQ CVVKGPG NC HQTOCGR/WKGFKPEQ/GTENQE GPNR KCFR T

NNC\KGPFC EQP TKUQTUGQKP VRKIRFGP BGPWETRGY WP VQV

QTG

+PQNVTG UQPQ UVCVK HQTOCVK KU KKRIFPFRF GRBWK RROG/TG MKICFES VR G

RTQFQVVK FKUGTDCPVK RGT WP VQVCNG FK QTG

2GT NNCIIKQTPCOGPVQ FGINK CFRPWAKIER RQPVGIIKQWGPWOUVCV

FKRGPFGPVK RGT WP VQVCNG FK QTG

5+56'/# &+ )'56+10' +06')4#61

6TC NG CVVKXKV" UXQNVG UK TCRENGRYL NIPEMOIETFACD €R BT N W V
4KUEJK FGNNG UGFG FK 8KC FGN %QOOGTEKQ #PEQPC
+PQNVTG EQOG PGK RTGEGFGPVRQGUWBAEK\K &J 8NV GROKE K GRY C
8CNWVC\KQPG FGK 4KUEJK FC +BYV XTKGTIG E\TP \GINDO/D/KTER/ IC RR C N\
5QPQ UVCVG CNVTGUC GHHGVVWGYV GKFWGP UKWFKNINKCRE TKQFE& |

+P UKPVQPKC EQP SWCPVQ RTGXKBG ECNW NV E®@OOIGTKVC
CEEGTVCOGPVK UCPKVCTK RGT XGUIWPWREPTS AKN CQUWE R GF R U
UVWRGHCEGPVK UQPQ UVCVK GHHOGM/MPWGYKC\RGRFOANFKEQ BQQ
CEEGTVCOGPVQ RGT CNVTGVVCPVK FKRGPFGPVK
AGNCVKXCOGPVG CK TCRRQTVK ENJP HMRA41LTUBRPG XKKE ERQRCTROMN Tt
FKRGPFGPVK XGTUQ KN IKWFK\KQ FGN OGFKEQ EQORGVGPVG
OGN EQTUQ FGN A UVCVC GHHBENNE \EQ RGTV W DB KKK EG O G F
RTGUGPVK RTGUUQ NC UGFG FK XIEQ FFG NO% BIOORVIGE KN K P EXPR U W
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VGVVQ FGNNNCWVQTKOGUUC CRGTNYTGEWMTEMCVC TKRTKIPKPC
KPECRUWNCOGPVQ NC EQRGTVWGTRGHGWRGCI QYMHKEKHPIKCEG\KKE PERNE

4#22146+ %10 ).+ 4.55#

OGN TKURGVVQ FK SWCPVQ KPFKECKR® FCNNEOQI® K RGNCRRQTVK
4.55# UK UQPQ KPEGPVTCVK KP OQTENRCWQYKEQEQPEGKWEONKURG
TKUQNW\KQPG FGNNG RTGUG E TXKRQEMC RGN QRECT YIG KT ROVTE R K
UVGUUK KP SWGUVQ ECUQ QEECPING EGKFREFNIEEZVG ERKPRQNM O
NG HWP\KQPK FGRWVCVG CN TKUWRIB/WG FIEAWN G CRKQTRI B K\ KNIOPXK
EQPUGPVKVQ KN TKEQPQUEKOGP¥QO K NTKOLIN®D G BWN R TUKGP K PF
5QEKGV’ GF KN EQORNGVCOGPVQGFGPNE RYPUBJTXKQK®RYTNE C

#O#.+5+ +0(14670+ ' /#0%#6+ +0(14670+

&CNNNCPCNKUK EQPENWUKXC QEBRKIING GKINKA\EKTCGEBYV QY P TWNR
FGINK KPFKEK KPHQTVWPKIWCMKEK JG BICTERQYOCGGP CVRQGWP CD

WNVGTKQTG FGNNG IKQTPCVG RGTUG RGT KPHQTVWPKQ

.NQDKGVVKXQ FK TKFW\KQPG FKGANKVEX®P V& | KPMHRMY WIPK\K'GKEN N

KPYVGTC UVTWVVWTC C\KGPFCNG

%'46+(+%#<+10+ +51 '/#5 G $5 1*5#5

OGNNNCPPQ UQPQ UVCVK EQPHGGBEBEBBVANCAKKC PENENCWEFREK GV
5 R # NG EGTVKHKEC\KQPK +51 NC TGIKUVTC\KQPG '/#5

EGTVKHKEC\KQPG TGNCVKXC GNNCXUXEWFGWGHFILGK NWQIIK F

WNKOC 5QEKCNG G 5KPFCECNG

OGN NNKVGT RTQEGFWTCNG EKNGPRTEBK GIFREC NUOQ ER GV K RW/ D D N
RTQXKPEKCNG C EWK FGOCPFCTG KAMNDKGBEPV)XCHI\EQ UKK AKIKGKC
EQPETGVK\\CPFQUK EQP NC TGCNK \0BKURK FREON RW QDONWK\ET V Q
FGNNNGUGTEK\KQ 6CNG CVVREKVR CIUCR®RI T UHEPPFE MEPRY C N K
IWNVKUGTXK\K QVVGPWVQ NNCKBHKN QBAXKKOK R CHHIE FUDMIN IGT
+N ENKOC UKPFCECNG C\KGPF@NG KC EJBI IKNUQW BE GVEWKQ ROTEQT
FQXWVQ TGIKUVTCTG RGT NG CVWVIGXKK BV KN E QKPXQRIK/GGHRR K/ C |
CIIGIC\KQPG KP EQPUKFGTC\KQPIE FGNGHCWML ¥EQGHKT ORY/ Q WP
FNKPVGUC EQP NG 1155 .. EJG TG IQGITHOBPPACXCFEW RGT!
FCNNN#PEQPCODKGPVG CNNC /WNVKUGTXK\K
'N CWURKECDKNG EQOWPSWG EJGUNCNRBRVGTG EREEGW Qe GG RQT
QPFG GXKVCTG GXGPVWCNK OARQ@PRGUKP RGEGNK ENKREK\KQP
UQUVGIPQ FGN DWQP GUKVQ FGNNNQRGTC\KQPG
7P WNVGTKQTG GNGOGPVQ FK HEPRRKWQVRWEMN KV% A BUDKQPKG
EJG JC RTQFQVVQ FWG IKQTRIOXG PRKN GE KHQWREETBQ UKXCO G
A UVCVC UQVVQUETKVVC @ NKR DK BRIEXBKNAEE EQVIKF TKU G T)
UEKQNVG KN G RGTVCPVQURNREERTE G PA EKXIGHWKECEG GF
RGT NC RCTVG GEQPQOKEC EJG PQTOCVKXC

+ORGIPQ RGT NC NGICNKV" G NC TGURQPUCDKNKVY" UQEKCNG

#&'/2+/'06+ ' & .I1U . & .1U G & .1U

+P FCVC IGPPCKQ KN % QP UKQRIGQJEKRAQI RPEWY TNCKP E C TKE C
FK 1TICPKUOQ FK 8KIKNCP\C 1F8 @QPGEVCVXERPCNNR#XCVVQ Gl
UQEKGV' EQPHGTOCPFQ EQPVGUVW®NDKPCG FENMGURQBUUDKI
6TCURCTGP\C 46

+P FCVC HGDDTCKQ KN % QPWKIQINGE Q & P FOIOKECKQ VMBI RQP U C
EQTTW\KQPG KN &QVV #PVQPKQ )KVVQ
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OGN EQTUQ FGN KP SWCNKV MK/ GFSGJ QB QWEPYKGCYX® XKV’
8KIKNCP\C UWNNNGHHGVVKXKVKXE G FMQFGWWKIQQPTIC P KL)C
#VVKXKV" FK CWFKV EQOG UKP VRAGN O3 K Q PRI N KFRQEBVB G B VAN % F-
#VVGUVC\KQPG UWNNC RWDDN KE KK QPGEO E GKK F\CVKU RC G& R\LV

FKEGODTG

4GNCVKXCOGPVG CINK CFGORKOGRVKWR QPEGV GTETC BIR PHEICE)
UXQNVG NG UGIWGPVK CVVKXKV’

#PVKEQTTW\KQPG
%QPVTQNNQ FGNN QUUGTXCP\®GEGN RRKCERPQTFW\RKTDEGCGCB\KKRAP GG

VGOC FK VTCURCTGP\CQ CRRTQXCVQFER BIGMIKINKRPEK @OOKPK L
#VVKXKV" FK CWFKV PGNNNCODKYVQ BFFGEONG NGWFBVKIYCE CIBGN F(
PAGNC\KQPG UKPVGVKEC CN %F#Q
2TGFKURQUK\KQPG 4GNC\KQPG CWMPW &K B CAM2Q COFPPTE® KN R

6TCURCTGP\C
#IIKQTPCOGPVQ RWDDNKEC\KQANFGK FEVK RGNE XKUVK FCNGIP\

2TGFKURQUK\KQPG 2KCPQ RGT K&€6TCURCTGP\C GF +PVGIT
#VVWC\KQPG PHEEGUUQ EKXKEQQ EQPVTQNNQ G ICTCP\KC

+P FCVC UK A TKUEQPVTGVY®%FW R VYBWPY AGNNN FK C
CWVQOCVKI\WCVQ CNNC 74. #PEQPCEO DAKG BWE FRAJT RNTGS XX BT KWK
FGNNNCTV EQOOC FGNNC NGIIG EQOWPKWRGIKQRRKQ FC

FGNNN#0#% .NCEEGUUQ JC CXWV Q GlWGORY B EWK\HGI®D € QP TKT
URGEKHKEJG VGEPKEJG FK RWDDNKEC\KQPG FGK FCVK Q

%1/+6#61 '6+%1

.C EQORQUK\KQPG FGN %QOKVCVQAVIKEQVRGEIQRNGPOQVC FCN %

#OOKPKUVTC\KQPG KPFKXKFWCPFQ BG OXGEFEGCUK®D Gl KRGCIQYQRGU

%QOKVCVQ PGN VTKGPPKQ FT QKNG FEXG/NVG MNIG BFCRPN FQVV  #

SWCNK EQORQPGPVK KPVGTPK G SVMNONKX ERORYE 8B P ICQV/IEK P Q

FK 2TGUKFGPVG EQOG RTGXKUVQ FCN %QFKEG

> UVCVC EQPHGTOCVC NC UECFGROCPEERWCINGCRWGVQEWWKTICVC F

UQNCTG UKPQ C HKPG &KEGODTG

OGN EQTUQ FGN KN %QOKVCVXQQNKEQ UKEADKMKRXVQ/CIIKQ
5GVVGODTG &KEGODTG FWTOURNW G/ ELKGCREDRYROWAKY  CN

CXXKCVG FWTCPVG KN RTGEGFGPWE TGC PA UM \GQ R B FRYTXK ERV

XGKEQNCVQ KN PWQXQ VGUVQ FGN %QFKEG 'VKEQ

+P FCVC KN %FC JC CRRTQX®E® 'YKERPWRNXQD BDEVQ FCN

'"VKEQ

+N PWQXQ VGUVQ QNVTG CF CNMAONET DE KON PENAKE GPVEERGP)

NGIKUNCVKXG JC TKXKUVQ K FERODRIEQNNIGEVE& KBVGNERQ KGT S

KP HWP\KQPG FGK RTKPEKRK GKEGNQTK GPWPEKCVK PGN %QF

.NCVVKXKV" TQWVKPCTKC JC RTROMNUIKQANNEQROKFEGRMG RGTV]

FGK EQPVGPWVK FGN %QFKEG GVKE®KUET KDKPC\KEGP RTGHW R

FGOCPUKQPCOGPVQ FK EQORQTVC®RGHWK FPANPG ERKTRIGR/A/AKP ¥ G NK |

IGPGTCTG FKUHWP\KQPK QTICP KN\ QWKXEGT QFR KRHRTE WP RV QWE Q (

CPVKUKPFCECNG

+N %QOKVCVQ JC XGTKHKECVQ NAWCFG | WEYGY OV & GINN 8 KR WOIEE |

HTQPVG FGNNC UGIPCNC\KQPGKFK ETKVKEKY"  Q FKUHWP\KQP

.G UGIPCNC\KQPK GUCOKPCVG JCPRYVQXWEBKTRVEQEQDW PKET

2TGUKFGPVG FGN %QOKVCVQ
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OGNNNCODKVQ FGNNC RTQRTKC GPKXICWQ KO XGITMKCWIS/ QC NJ C% (
#OOKPKUVTC\KQPG NG TCEEQOCPFC\KIQWPKGK R TADWMKT E Q P PXE C V
UKC KPVGTPG EJG GUVGTPG CEB EQ ERRVKERKGPVKHGTK BKRIGPFGP )
*C KPQNVTG EQPFKXKUQ G FKUEWWBKQKEQP\GINCKICPRGP®CF N
TKURGVVKXCOGPVG UXQNVG FCKURBABTQTIE KK ®N FHKPGCFK QCH Q¢
OCVGTKC FK OQFGNNQ QTICPK\\CZKK®PECHW G EQRQPETEKEBMNE TC
PQXKV" PQTOCVKXG SWCNK NC TKHIQEFO\® PFGFRGKR TKE KEAMWCK R G T
%QFKEG FGINK CRRCNVK

*C KPHKPG GURNKEKVCVQ CNEWP K NNTK GPAMINI BB GR VIOP FGTAKP (
OQPKVQTCIIKQ EJG XGTTCPPQ UXKNWRROUNKGFWGCRKG EQP
FGNNNGUGTEK\KQ

#VVKXKV"® RTQIGVVWCNG

OGN EQTUQ FGNNNGUGTEK\KQ AKRGQYV®IWEK R NQI @XKK W R REL FCV
EQNNCVGTCNK CNNG CVVKXKV" GURNGVCVG FCNNC 5QEKGV”’

#PCNKUK XCNWVC\KQPK UK T WAMNROAKIQ® K\ TP G VWGKK RIK UV G O
B8CNWVC\KQPK VGEPKEQ GEQPQREEVG K TRE K VNN K QKK HD TP K\
5VWFK TKEGTEJG GF KORNGOFKPVCEEQRK & RIQ RV Q IGRYK VC PG
UGTXKVK

8CNWVC\KQPK VGEPKEQ GEQPQOKBQ QRE®RG QPYVCINIGPYKG EGNN
UGFG

#VVKXKV® TCEEQNVC TKHKWVK

&K UGIWKVQ XGPIQPQ GXKFGP\KK & TNO&X BN GPNKNH GRKGPK K& WKKT CE E Q

XCTK %QOWPK UGTXKVK

N#PEQP#ODKGPVG PGNNNCPPQ JOVO@QXKQBENKVQ 6PN N C FK E
FK TKHKWVQ KPFKHHGTGP\KTW/EEQNEQPFKHHG FEP\KCVC

S5LILXWL UDFFROWL NJ DQQR

$QFRQO &HUUHWR G (VL |)DEULDQR %ﬁpgég—/\t]JLUDWR

'HVFUL]LRQH ULILXWR

S5LILXWL LQELIIHUHQILDWL

&$51$

3/$67,4$

9(75p

25*$1,8&pR

$/75, 5,),

~

7TRWDOL

3HUFHQWXDOH
'LIIHUHQJLDWD
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#PFCOGPVQ FGN UGTXK\KQ +tORQWBWVFGRWKDNKEKY™ CPPK RTGE

% QUVK

%QOWPG FK #PEQPC

.NC\KGPFC FCNNNGUGTEK\KQ QPBQM JCGRK&\KP FXUVYKUEQU UK (
UWNNC RWDDNKEKV"  EJG A UVCYXQ¥EEGKE CFQCRNON C QQBERGVF RC
SWGUVNWNVKOQ

4GUVCPQ KP ECRQ CNNNC\KGPRC IBK\KPER® FIG N IGMN-O/KY K VENU W I
RGT INK CXXKUK FK CEEGTVCOGB\EGFIPC/KUKNPGINKE ERBKPRBN
UVCVK RCTK CF 'WTQ EQP WP ON K@ OWEQPERGANEKWVRGT WP
EQTTKURGVVKXQ FK 'WTQ

+ EQUVK UQUVGPWVK UQPQ UVCVK+RBTKPEKREZNE EQUVK TGNCVHI
QRGTCVKXC XGPIQPQ GXKFGP\KCVK SWK FK UGIWKVQ

'HVFUL]JLRQH 9DULD]LRQL
&RVWR SHU LO SHUVRQDOH

&RQVXPL SHU PDWHULH SULPH VXVVLGLDULH«

&RVWR SHU VHUYL]L

$PPRUWDPHQWL

$OWUL

7TRWDOH FRVWL GHOOD SURGX]LRQH

+N FGETGOGPVQ FK 'WTQ QVF¥GRWQYU \PIG RRMGNIC R R REOW K U V
RTKOG UWUUKFKCTKG G FK EQP UBN®® KD KRN & PEK REPQG R VEQ OV K
FGK ECTDWTCPVK RGT K OKPQTHKI EXRUPEOKGNGEQWPK TENNGQ E&UU
%QOWPG FK %CUVGNHKFCTFQ GF KO CRIKIMXK EQURE&PRGVKNRCE
OCVGTKCNK FK EQPUWOQ CHHGD®K\GK KCINGT XK\K FK KIKGPG
#NNNKPVGTPQ FGK EQUVK RGT UBAS TRKKKREKRCROCGRQYG ERQHE DKV
#XCP\COGPVQ .CXQTK GHHGVVWC KK TRIGNNN G KRIET KK BT XFKT o JF |
FGNNC EQRGTVWTC FGNNC FKUECOREGBQFK ®QKEKCXENNGE P\
FGNNNCWVQRCTEQ C\KGPFCNG RGHEKANCX Q&I IKKQ TK SQUNKHK E C
KNNWOKPC\KQPG

+ TKURCTOK TGIKUVTCVK UGORTGRGNNNGFPXBTKPR Q KKAKNG TKRE Q
TKFW\KQPK FGK EQUVK FGNNCKXQNMGKVICORRKE PNV K E CR WEHNMNK E (
#PEQPC ITC\KG CK OKPQTK EQPUWXIKGPQAKY &B\E F K ERC N K KK FKG \
GHHGVVWCVK FWTCPVG NNGUGTERXKE HGQGUKKWRGK INEP T O C
FGNNNGUGTEK\KQ

2GT SWCPVQ CVVKGPG KN EQUV@GHENVRGTW P e CINGP UKND KIC® QT K F

"WTQ RCTK CN TKURGVVQVEWKXCVURGRIGENERBUGTEK\KQ
FCVQ QVVGPWVQ A TKHGTKDKNE RPIK FEBHRIANOTGE R IGE QNG FKIQF B/J ¢
WPKV"~ OGFKG PGN C WP KV IGBBRGW®B KP XKC RTKPE

VICUHGTKOGPVQ FGN RGTUQPCNGWIORMKINENBDCAGR %QOWPG FK
7NVGTKQTK TKURCTOK UK UQPQOQMWWG BREKCERB TTKIEGUEOG RN IQU
EJG UK A TKFQVVC FK 'WTQ FGKRED UK TR WVRQCRG FKPCTKQ

ECRKVG PGN EQPVTQ NG QTG RTQ ECRKVG PGN

.G ECTGP\G FK QTICPKEQ PPQP TGWXWDW KV/REEY G G N KE Q QP®EP V (
EQPIKWPVCOGPVG CK TKURCTOK QNEBSR® VETGE CRHK CUVTKERTRRP
RGTOGUUQ FK HKPCP\KCTG NNKREVEOTP WP PRRK EGQGVVR BB TINKV
EQP NN#OOKPKUVTC\KQPG %QOWPCNG

7PC OCIIKQTG RTQFWVVKXKV’' FGNANOG URG WAC QR/& T PNV & GITIC QKRG
TKUWNVCVK QVVGPWVK RGT SWGEHFUQ REMVCTRC WX Q TKPHQ TWW P
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NGIIG EJG JCPPQ TGIKUVTCVQPIGP KE VRKO WP\ KQFPECRE NN N
FGN OQPVG QTG

+ DWQPK TKUWNVCVK TGFFKVWGENQRVIGERNKYQPK FXKC RPQ GRKJBV P
RGTUQPCNG CPEJG RGT SWGUVQ \GU R G E KN K QR K QOFG MMKTXHKK EQ B Q N I
KPFKECVQTK SWCNK NC TKFWFKQPBVAGI RIC TWJTQCFEBOTE\KGGPFC

4KECXK

+ TKECXK TGCNK\\CVK UQPQ UVCVEQRCWP CREEWEQGPVQ EQORNG
XCNQTG FGNNC RTQFW\KQPG FK N\\WTGQ G TEK\ K RURTGB/B/GF GRV G
%QOG TKRQTVCVQ PGNNC VCDGNRE E UK IPEINKE ONCK X K F \F GNINPNEC C
FK KIKGPG CODKGPVCNG A TCRRMEUGWPY CNGI KRG/N COKP @T KPEK R
EGUUC\KQPG FGN EQPVTCVVQ FKFK@FEHKVIGN IERPCR N Q6 QOX\GFANV V C
FGN
OGNNNCODKVQ FGNNG XCTKC\KQ®KE © 6 RNKXIGK R Q TF W PWKTAR Q T V
CNNG CNVTG RTGUVC\KQPK FKOKPTNHK\ KR TT K URGIPCHICKR T GIKUV T
FKUOKUUKQPG FGNNNKORKCPVQ FK BKRCTC XN GK KE OKRBJ |
TGCNK\WCVK C UGIWKVQ FGNNC E&UUXNXQK® RGN BNEPMNTICWR/@P G |
CHHKUUKQPK PGN %QOWPG FK #PBQRQ &EQ UGCRANPG/TG PKGPEBK K X
RGT NC TKOQFWNC\KQPG FGW E KV ROMVIN KKC UIGNXW O K P C
%QOWPG FK #PEQPC
+ OKPQTK HCVVWTCVK TGCNK\\RVE RGRRNGUG@VIKCXG\KQORQ QVC
FCNNNKPETGOGPVQ FGNNC XCTKK\KQRGTRGHIN & QKWL RGH\ GV R W C
CHHGTGPVK NC TGCNK\\C\K® PFG NNGN NFK UECRBECWFGN
%JKCTCXCNNG G FCNNNKPETGOGPWYRQ FKNNECTECRKVCNKBGWCW QPG
TKSWCNKHKEC\KQPG FK RWD D NKKE ® GNN NAQMKAPROG K DK G PTEGIIPNCK \G CU
UQVVQUETK\KQPG FGN PWQXQ EQPVTCVVQ FK UGTXK\KQ
4GNCVKXCOGPVG CNNC XCTKC\KQRGQTKGKMN & TKDET RIKP UG IPPVE K N E
FGUETKVVQ PGN EQTUQ FGNNC WP® \CC SK\PG/FEV Q CRMKUKRCQ G F K FE OIC 2 T K
KN XCNQTG FGNNG TKOCPGP\G KORYTVQ FIGVBGMMHBECVQ FIGR NN
GEQPQOKG TKEQPQUEKWVG CNNN#®BK BR K GV T & GKNNPGS BOQTCWEPTNG
HCVVK FK TKNKGXQ UWEEGUUKKW@NNC EJKWUWTC FGNNNGUGT
4GUVCPQ RTGUUQEJA KPXCTKCVGCKGE@RVTGV XIQ ERK TUBANTOMK K G
%QOWPK CNNG EGUUKQPK FGK OC¥GDKIIEKFRE HIGTGPY K CRHETN 8 CC
CNVTK TKECXK G RTQXGPVK
+N IKTQ FNCHHCTK TGCNK\\CVQ@ PIGOP & QFQQC FGRMNWGWG TEKQK P G
UGIWG

'"HVFUL]LRQH YRF 9DULD]
'D &RPXQH $QFRQD SHU ,JLHQH $PELHQWDOH H

6HUYL]L VX F

'D &RPXQH $QFRQD SHU 6HUYL]LR GL 3XEEOLFD

LO0OXPLQ

'D &RPXQL SHU VHUYL]L GL ,JLHQH $PEHQWDOH
'D &RPXQH GL $QFRQD 6HUYL]L &LPLWHULDOL
&HVVLRQL PDWHULDOL

BUHVWDJ]LRQL GL VHUYL]L

$OWUL ULFDYL H SURYHQWL

9DULD]LRQH GHL ODYRUL LQ FRUVR

,QFUHPHQWL GL LPPRELOL]]D]JLRQL
7TRWDOH 9DORUH GHOOD SURGX]LRQH
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2TKPEKRCNK GNGOGPVK FK UEQBGBGOGP\GQ FICQNG RRGRKEVKQ® K GNNN G U

+N %QPUKINKQ FK #OOKPKUVTC\K@RG GROEININGC UG RWGE GGG/ XC K
FGNNNCPPQ KP WP HQTOC RTQXXKECVEGTKP S\WRTBYUGRVK FG
EQPVTCVVK KP UECFGP\C GF KP RECTMKEQ NFKT KORGEPGUWOIDEGQP)
%QOWPG FK #PEQPC EJG PQP CUUKEBQFOMXPROKNC P\EBEG®BURGK XK
EQOWPKEC\KQPK EJG PGN HTCVVQANKWGPTRY FRGTIBRN QY VIGCRGN & I
SWEEGUUKXCOGPVG PGN EQTUQ FEKNNEQBTE KE\BQG KN WEIKW F Q
TKNKGXQ FGNNNGUGTEK\KQ FBEKOGITUXC NEGBNBEC RGN EKAGR
UGTXK\KQ HKPQ CNNC FCVC FGN FKEGODTG

.C 5QEKGV’ PGN EQTUQ FGNNN#UUGOPRPWEP®R FGK BREKGFBEXC
PAKRTGXKUKQPG FK $WFIGVQ EJGIKEQPRW E X Q GV RKEMIC FKGENC X K
EQPVKPWKV EQPVTCVVWCNK XKIG/ QNNG RTGATHTC \F\GHORQ@PY NC V
KIKGPG CODKGPVCNG FK #PEQPC Q0O QJCGKRGN X®PWVYGVMQ Ra
EKOKVGTKCNK EQP KN %QOWPG FK #HEQPG CFGINKEOFPEZNGVEQP K
%GTTGVQ &N'UK G FGN PWQXQ B\QIPKPIC\KWVP & K QW KDNNKDOWRSE FK
+N DWFIGV C\KGPFCNG A UVCVQ EP®NNG WICHE@EQYNW K F® RRVQTTC
NG TCIKQPK FK EWK CN RCTCIT GHW KROTGPBGF G BWE C PREOINREREC F|
FGK EQUVK G UQRTCVVWVVQ PG N G FRGTAKIPFECAVED FIGN TERRT G U C
RKO KORQTVCPVG CNNNKPVGTPRGFGK EQUVK FGNNC RTQFW\KQ
JNK UEQUVCOGPVK RKO TKNGXGCIPPWFIGK EQK WIQPTXTRGNKQ OV K
PGNNG URGUG FK OCPWVGP\KQPG REWN\WKGGHW\WOE\\KPGSWEPN @
FGNNNCPPQ UK A RTQXXGFWVQ C VWRWRPRKPEJIJGGIBBP GKEQEBX
RTQNWPICTG KP OCPKGTC FWTGXENEKNYGEBWE KB®TCNCGIHEKRER C
XQEK FK EQUVQ UK UQPQ TGIKUEPEQKER®K GRWKRNIIT QKP ETIGU W N V
OKINKQTG TKURGVVQ C SWCPVQQKPK\KCNOGPVG RTGXGPVKXCV

4#22146+ +0&7564+#.+ ' 5+67#<+10" &'. 2'4510#."

OGNNNGUGTEK\KQ NNQTICPKEQ UGFHKRDKNOEFFRON GT KFKQ VA/ Q
KPENWFGPFQ CPEJG NC UQOOKPIGUKNTCTICWRGWCRQGEDGOGPA @ FK
OGFKG PGN PGN

OGNNQ URGEKHKEQ NNQTICPKEQ GRFRKNX FAG K ERKIRE FFKG PV K \E PK V
OGPVTG SWGNNQ TKHGTKVQ CNNA RKDXPKPKUY FE&\K Q P\ PN X @TGF |
.C TKFW\KQPG FGNNNQTICPKEQ ® GEKM T KEWBGWNZCK QPIEN W 8 ¥ GCNK G
FK PQXGODTG FGNNG  WPKEV G ®GNT CAQOMEP \E VAKN Bo\G UV G N H |
EGUUC\KQPK FCN TCRRQTVQ FK QGTXQTRBKPVGTRKGRPWYG RTKP EKF
RGPUKQPCOGPVK FK CP\KCPKV' & & HKKKEWBPKRECE® GRNQREGTTK® UV
2GT KN EQPVGPKOGPVQ FGNNC URGU® TRWT KN VREG TNEQ ECKGP K
TKFW\KQPG FGK EQUVK KPGTGFQKKNGP RIDGTIG FKGHE F MG QQX MY G
UVTCQTFKPCTKQ GHHGVVWCVG XKQFNQONNR/MRQYTVGP WF @ KRRINNGPA
+PHCVVK NG QTG FK UVTCQTFKBPEVQQWPTR FIKOKKWG KITP® FKIW  (
CN G FK DGP QTG TKURGVVQ CN

2TQUGIWQPQ INK KORQTVCPVK TEWWRVQVHKEQPUIGGWE&VENRGT Q
KPHQTVWPKQ KPHCVVK PGN NV G K QT G| KK\DKPWO KQPG WK UR G
RTGEGFGPVG FK QTG RTQ ECRXRG @ FFKREGE TKURGVVQ CN
6CNK TKUWNVCVK UQPQ UVCVK QVEBFWVKYVKXKG ER WOTOEQYK
RWPVWCNG EQPVTQNNQ UWN VGTTKVQTKQ

+P WNVKOQ A KORQTVCPVG UGIPEBETGC QWKERBVOKQWE K& NG G
EKTEC NG QTG RGTUG RGT OCNCW KG ENGO ERRRQ FKG IPC QP GWR T
TKURGVVQ CNNNCPPQ RTGEGFGRGY VP CEQWCPYNGPEBBWP VKX C\V
EJG TCHHTQPVCVQ CN CXGXC WOWBGWPY QT GKK UV T @QIMG VRA QC EC|
PGEGUUCTKQ EQOWPSWG VGPGT RTVGRIG FX R GPIFG PGK EQPCMNEN C\
UGTCPQ CUUGPVCVK RGT NWPIJK ERGTRGRKE FRRG PFGNPNNC RP® (
EGUUCVQ KN NQTQ TCRRQTVQ FK NCXQTQ

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




'XGPVWCNG CRRCTVGPGP\C CF WP ITWRRQ

.N#\KGPFC PQP CRRCTVKGPG CF WP ITWRRQVIGFKW U®IIEKNVG\
EQQTFKPCOGPVQ FGN %QOWPG FK #PEQPC

#VVKXKV" FK TKEGTEC G UXKNWRRQ

#K UGPUK FK SWCPVQ TKEJKGUVQORINRNCFBGN EQRREGQEEXKNG
EJG PGN EQTUQ FGNNNGUGTEK\KQ VAP EMPP RO Q KB\PW@E RIKC TOKEXKT E C
WPC CRRQUKVC EQPXGP\KQPG EQECNRGRKGG TUKEJ G2 QRKN GEP K
&QVVQTCVQ FK TKEGTEC KP P/CPCIGOGPV CPF .CYQ

4CRRQTVK EQP KORTGUG EQPVTQNKEEVE CERNRGGINGGUEBQPYRQ UW 8 VEN G C

OGN EQTUQ FGNN GUGTEK\KQ UJEA Y WRN\CK K KRPPR/Q TYK &ERW VKKOR T G L
'PVK 2ZWDDNKEK FK TKHGTKOGWRYV QC VW EW KGKK TICNRNRWQU VKCKHR) G U U C

5QEKGV’ OCVWTC FGN TCRRQTVOQ

51 ) 075 5 R # 50CNVKOGPVQ TKHKWVK EQORQUVCDKNK
2TGUVC\KQPK FK UGTXK\KQ
%QOWPG FK #PEQPC 4CEEQNVC T UW G URC\WCOGPVQ
50CNVKOGPVQ TUW G TUC
5GTX FK RWNK\KC FK FKUECTKEJG CDWUKX
)GUVKQPG 5VC\KQPG 6TCUHGTKOGPVQ
5GTXK\KQ #HHKUUKQPK
4CEEQNVC FKHHGTGP\KCVC
)GUVKQPG FGN UGTXK
+NNWOKPC\KQPG
)JGUVKQPG FGK 5GTXK\K %KOKVGTKCNK
HWVQTKV’ 6( 2TGUVC\ 5GTX RGT EC
&N#ODKVQ 5QEK

+ EQUVK GF K TKECXK GF K ETEFKWGC & ¢EREY K EKPP G TUQNEN GV GD 8 KEEGNMNIG |
TKHGTKOGPVQ UQPQ KNNWUVTUIRXXCPGCIND EQANCTCQ FGNNC UWEEGU

6RFLHW| 5LFDYL
&RPXQH GL $QFRQD
BRIHQX

#\KQPK RTQRTKG G C\KQPK Q SWPWIG FK UQEKGV" EQPVTQNN

#K UGPUK FK SWCPVQ TKEJKGUVQORDINRRCTVG FGRNTROQFKEG %KXKNG |
#PEQPCODKGPVG EQP #UUGODNGC 5VKOGTFKPXTKQIKGQ 0 #R JC
CPPWNNCVQ NG C\KQPK RTQRORQGTVQVEB WVGQRGT WO KFKCPVG TK
ECRKVCNG UQEKCNG RGT KN EQTNIGURIQPHFT@VG XONBGE NXQ OKB GIPKC U Q >
RGT NNKORQTVQ FK 'WTQ
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(CVVK FK TKNKGXQ XGTKHKEOMKXUK PGN EQTUQ FGNNNGUGTEK
+ HCVVK FK TKNKGXQ XGTKHEKE\GDKR & LPLEOWP B QG WIQGHGNTNKNGEUGBATPVK PGK U
6TC K RTKPEKRCNK UK GXKFGP\KCPQ

#UUGODNGC 6GTTKVQTKCNG &N#OWDKFR KGIKEKTRQC FKQPNKTTP\G
PGN %QOWPG FK #PEQPC

%QOWPG FK #PEQPC 5GTXK\KQGHMVHX G B KAPFEKQ PECT CRMITE VKO
%QOWPG FK #PEQPC K OWQXQ E QP ¥KCRW QRDREE & N NINGW B K\KC \ K C
%QOWPG FK %GTTGVQ &N'UK K 7QW\GT K® T KRETRT @D EQPVTNG
%QOWPG FK #PEQPC K 2TQTQIC BMIEPNKIANK/ Q UGTXK\K EKOK
#IIKWFKEC\KQPG ICTC UGTXK\KQNERC\QC RGP Y QT TRMEING N
%GUUC\KQPG FKUVCEEQ &KTGVPGT4G URQPUCKKN G BFGNER WER
&KOKUUKQPK FGNNN#OOKPKUVTCV &P WBKENBQC FR KO DKPPKQX/Q
PQOKPC PWQXQ #OOKPKUVTCVQTG &GNGICVQ

0QOKPC 4GURQPUCDKNG #PVKEQTTW\KQPG

2CTVGEKRC\KQPG 5QIGPWU K #PRCOGPVQ FGNNC IGUVKQP
&KUECTKEC FK %JKCTCXCNNG K QKK DR FEQQRGPTWW KEGT NC
%WPGQ (KUECNG K 4KEQTUQ FGMBNN#IGP\KC FGNNG 'PVTC
&GHKPK\KQPG RTQIGVVQ FK CIITEKIECEKQEREK EQR #NCFKWHKREQF
CESWKUK\KQPG TCOQ TKHKWVK KK2WIKINKEXR&QPG RTQIGVVQ
#UUGODNGC 6GTTKVQTKCNG FN#ODBW® GK FKQ \KREPEP - GG T & |
CHHKFCOGPVQ KP JQWUG

IQFKHKEJG 5VCVWVCTKG CK UGPUK FGN 6752

AKFW\KQPG FGN ECRKVCNG UQEHKINEKP G7UEKVKC NE NREN ER Q
%CUVGNHKFCTFQ #PPWNNCOGPVQ C\KQPK RTQRTKG

#UUGODNGC BGTTKVQTKCNG &N#ODE WX K RTRR\KIC EQPVRGPG #C
%QOWPG FK #PEQPC

SECFWVC KN NC EQPXGP\KQK® KFAQ GWPGTEK EXPFEQPC PGl
FGNNNKPFKXKFWC\KQPG FGN IGHEQDBG TVGPKE NN#B# BGKBKWNWK EQP &
P JC RTGFKURQUVQ NC RTQTQQC K\WPG B MGAL/ KGMNG UK X® \ K N 1K

%QPUGIWGPVGOGPVG KN %QOWPG FK #PEGRC E®M®T & N K D GRITGS PFGP
CVVQ FGNNC RTQTQIC VGEPKEC PIGXRQNNEPF&NKNM®6# K GRURIKT FKU
PGEGUUCTKQ QIPK CVVQ WVKNG EQETERENK V@ QNG EIGRWIKPIVEKH K P Q
FKEGODTG KP SWCPVQ UQIIGV\HOI KFOMEBPKPKG OBPBEIMGE EJKCC
IGUVKQPG HKPQ CNNC KUVKVWXXREGTVRGKGRW® ¥ @ WUGBTTKAK \ RO #O DK V Q
+PHKPG EQP #VVQ FK )KWPVC FGN KXC FGNXKDGTR@E NNGUVGPUKQI
VGEPKEC FCN NWINKQ HKP@®VWQXQMABHKBDCGGRY @ FIONG FK #6#

PQP QNVTG KN FCPFQ CVVXMEJCRGTONNPNA@PH VWVVG NG

NNGUGTEK\KQ WPKVCTKQ FGNNGPHWWEWGIKK FXO RA KURKN\CO KX G |
IGUVKQPG KPVGITCVC FGK TKHKWVK

%QOWPG FK #PEQPC 5GTXK\ETKDGHPRQUED BRE GAC UMV TCVG
8KUVC NC UECFGP\C CNNC FCVC FI@NVQ KP SWGEN \EKQPRG EQP NN#PE
%QOWPG FK #PEQPC EQP #VVQ FGN %QPUKISKEHAKFCW@GNGHKPKVK
CNNC 5QEKGV’ #PEQPC 'PVTCV® BVK QP &N WNENNXKOKR® BWCI FK RWDD N
FK CEEGTVCOGPVQ G TKUEQUUKQRA®FIGNAGTRWOBRRKEIG GMHWKTUCU
EQORGVGP\G NN#PEQPCODKGPVG JOG VYV KRWDEEWJT CPYR N®R RIQUEK V C
EQP UECFGP\C FKEGODTG RGTCNNGXRNGVGBDBREIGFKF COOKPK

0 R (
%QOWPG FK #PEQPC K OWQXQ E &P VFAIC RWD RIGR EICN KINBITKXKK P C\K Q P

.C )KWPVC %QOWPCNG EQP #VVQ 0 JEGNNKOGTGNVQ FK OQFKHKE(
WP GHHKEKGPVCOGPVQ GPGTIGVKE®D KWKRQMCNIY \EQ K U GTHEK G\
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2GTVCPVQ CXGPFQ TKUQNVQ EQPRMZPEWERWDGWPME KR RCTEEGFE&RTEk
4GR A UVCVQ UQVVQUETKVVQPEQ® QON¥PONK® KWR TEW@DXQ EQI
UGTXK\KQ FGNNC FWTCVC FK CPPKGN RGTXIKWKQH IFKFOOWHAMPG F
KNNWOKPC\KQPG G FK TGIQNC\KQPTK G | MK NGO FEIQPPATIC WEO KA G X (
IGUVKQPG QTFKPCTKC CPEJG W PEHKIEKSWKXNCIQH KECNKQRGRUKP VK L
PWQXQ DWUKPGUU RNCP GF WP P\§ORZNGEEREWINOKY R TKANVEURCT
RGTOGVVGT PGN OGFKQ VGTOK R ¥ G MKIKQ KR XT&I$ WKINKRKKE & FK Q P K

%QOWPG FK %GTTGVQ &N'UK K TRVEBDKRKT &1 RG D& Q4 CDEKEPW CN G

+N %QOWPG FK %GTTGVQ &N'UK BQIRRFRFEBN FKURNYET BN RTQTQ
IGPPCKQ EQP &GNKDGTC FK )KG@PRMETETG XAGNNX KNQ BRRGPUKQ
CIIKWFKEC\KQPG JC CHHKFCVQ QNISNEMPKQPGODENE RNGT MO\ KRIY UKP Q
IKWIPQ FGVGTOKPCPFQ CNVTGVUTCNYVEGNGE G RQYREK REQFC PGNNN
EQPVTCVVQ EQP NC FKVVC CIIKWIFKGE®ETRY GXKGRE GHG \WKOWPE FCVC
+P FCVC HGDDTCKQ A RGTXGRWNC FQMNQAGN TCYQWPSWCNG %
FK %QOOKVVGP\C FGNNNCRRCNVQ TKPE G PMBEWY KENPNEN C FERIVE N NS GRG P V (
FGNNG FGVGTOKPC\KQPK TGNCVKGG DIONNKG FERIETTEX G Q@ KFKGRQ UV
FGNNC UGUUKQPG FK ICTC RGT KN PFQCR@K NN EQOWMWFKEEDKQPG
FGNNNCRRCNVQ KP SWGUVKQPGDEGQGP GHHKECEKC FCN QVVQ
2GTVCPVQ KN %QOWPG FK %GTTG¥R RAWWPK E@P NG @I N KPIQXTBO DT G
FGVGTOKPCVQ EQP WNVGTKQTG RJPVNCE®VNWCC R® QXP @ WINOWC FECV C

%QOWPG FK #PEQPC K 2TQTQIC EgBVKCMKQ UGTXK\K EKO

.C )KWPVC %QOWPCNG P FGN HOBDDECKQP\C BEXQPUMECVVWCNG CX
G RGT CUUKEWTCTG NC EXXRNKFONRVQRGNVQGWRKPWQXQ CH

JOQWUG PGNNNCODKVQ FK WP RKCPRXRKBK | 8P GKING NK \F GHKIQPG  F

2CTVGEKRCVGQ KP HCUG FK UWEEGUUKXC TGCNK\C\KQPG

+N %QPUKINKQ %QOWPCNG EQP FGIGKIDITK\®QPG PCP¥GRGPFQ NC F

KORQUVC\KQPG EQPVTCVVWCNG BKE KPEWEERKRBKE GRRPQREBE® NC F

FGN HGDDTCKQ FGNNC )KWPMVET KNQOBPXCKH G Q CBKHOKKRGPTFK CN G C I

RGT NNKPVGTQ CPPQ +N EQPVRECQG PA/ GJ VHIKVT@® CMWOE KBUF CV C

#IIKWFKEC\KQPG ICTC UGTXK\KQNNREVWCTDIOF VIR RYTEFCNG
+N UGTXK\KQ KP SWGUVKQPG IKQ CXQARVRCFCNMNANNC\KGPFC R&T GHH(
RTQTQIC KPVGTXGPWVC PGN EQTEQTHAGRNMNGUGUGKVIGDEE FG A
QIIGVVQ FK PWQXC RTQEGFWTC F& RCTTC/ GEKWK WN CKKHIBWPNFCCPFQPG C
+N UGTXK\KQ FK URCWCOGPVQ GRROINEKNKCGFORRBIKFKGCEGORTGUC
RQTVWCNG FK #PEQPC XGTT ™ RGTV C PRKQ SWKEOWWT® RGP KN E ENNIN#PEQ

&KOKUUKQPK FGNNN#OOKPKUVTCKNQFG RIGIWGIEEQ &KIFEGUUQVTG

5GNG\KQPG 4GURQPUCDKNG 6GEPKEQ

+N HGDDTCKQ NC /WNVKUGTREKGN G RN UKD ERRCWRBN TGKPUGTH!
UVTWVVWTC FGNNN+PI &G #PIGKEKWC\GQWPEG FGMNUEKWBEEBQEFGN FKI
NN#PEQPCODKGPVG KP SWCNKV  FKEQKTEWGEEVG O GRE GC WM Q% Q|
#OOKPKUVTC\KQPG JC RTQXXGFWVQ WEGOREQWVIGX RGITP WL CINKEG T
4GURQPUCDKNG RGT NN#TGC B6GEPKEK® 1RGVYC VKX GP@JTKCRKQP INT
EQOOKUUKQPG IKWFKECVTKEG EJG DITG R K QONKNGNFRAPVFE XKOF WE OREKP G F (
CHHKFCTG KN UWEEKVCVQ KPECTKEI@CPGP#FCKRKUVDOCTVKXQNNCT F
NNCUUWP\KQPG FGNNC HKIWTC EQP HKETU G TN O GRWNQ KR TKKGEP F

&KOKUUKQPK FGNNN#OOKPKUVTGQWQJTBU&KGNNK) CRIQ #O@KPRQX T C\K(

PWQXQ #OOKPKUVTCVQTG &GNGICVQ

.N#OOKPKUVTCVQTG &GNGICVQ +PTOCHOT K@ PKOQWYIR ACQHKP FCV(
NG RTQRTKG FKOKUUKQPK UWEE GGUHKXNEGOGBD® NPGMN FEIXT 5QEK

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




IGPPCKQ JC TGXQECVQ NG UV®UUEQPCRNKRRRQXEQKEBPG FGN
GUGTEK\KQ XKUVC NC UECFGP\C FPEKNNNKRKEDQ AQPPCEQ THDDIG FC)
FKURQPKDKNKY  CF WP CNVTQ QCPRTGEBKOGWN E IR § EKRKERTKC CV
FGNNNC\KGPFC RQVGXC TKVGPGRIK IBYRENFK CIKPGESOMERPPG KN T
CODKGPVCNG KP /WNVKUGTXK\KF& NOWNAWUGND®MGET G SWMEKPNW N VK
SWEEGUUKXCOGPVG PGN EQTUQ FGMNN#ILRIGKMNIBNGC BB KIFQBKNKXC
VGEPKEC FGINK #OOKPKUVTCVQTKE BRPUKGTK ECQUIBIOMN CNNFGNW QV
XGPKXC PQOKPCVQ KN PWQXQ 1TIGK® VETPKQP KGWT S WICNGE XGRKXC
VWVVK K RTGEGFGPVK EQPUKINK&TNKKGFCCBEEENRQPBCFGQUEBR WKV C
$QNFTKPK /CTKC .WKUC +N PWQX® KF IEPQC#OPRRBOVWTGVRENKDGT
FGNNNCTV FGNNQ 5VCVWVQ GEKXNKNE® KN PRGNXBDQFXEIGPKUVTCVQ
RGTUQPC FGN &QVV 4QDGTVQ 4WDGIPK

0QOKPC 4GURQPUCDKNG #PVKEQTTW\KQPG

OGNNG FGVGTOKPC\KQPK P FGN FIGWIPQ QVV @D PG FGNNN#
OC\KQPCNG #PVKEQTTW\KQPG A KPGTH®NKA2 BKXKG VQ IF&VAEKOGUV G T
2GTVCPVQ KN %QPUKINKQ FK #0 OWK/MKBYG QN & QIPGN CO KRXTGS BI@/ ©\K Q P K
GUUGTG GUGTEKVCVG FCNNNCVVW ENG UXQOPIGUORE F& BMIRWOQP K FK
FGNNC 6TCURCTGP\C

#N HKPG FK FCTG CVVWC\KQPG CO#%®% CRVQVEVDKEEVRXKEWKN® EC
UQIIGVVQ CN OQOGPVQ KFQPGQ RGGEPWENEGMNQ®RPT KA N KT GUK#O O k
SWCNG EQORQPGPVG RTKXQ FK FGNIJEQRS HMKRKOQWK ® CR QDG T
QTFKPCTKCOGPVG FCNNQ 5VCVWHIQXKRBIKPGC EQP KN %QFKEG

2CTVGEKRC\KQPG 5QIGPWU K #PFEOGPVQ FGNNC IGUVKQ
+P FCVC IGPPCKQ NC RCTVGEKEQOWBREECKWUCK BQEK EQP TK
WPC RTGEGFGPVG TGNC\KQPG IGRVE KPENET VEJG NEK RECT FMK G UK VK
RTQIGVVQ FK EQORNGVCOGPVQ FANNNEERNEEDGPY® EGERQTNICV
TKVOK FK EQPHGTKOGPVQ NNGBCOMPTICOGBV\DGPRION C NG/ €DIDC KV C P\
RTQDCDKNOGPVG VCNG UKVWC\KQPKC CWFGDDIGE NKIIT CRREBCUEG
UOCNVKOGPVQ FGK TKHKWVK URGERRO\KIQ E® F EQHKEOXBPVG FK
SWEEGUUKXCOGPVG EQP PQVC FGN C BCIBPWU ENOWRKEHUXC EJG
FGNNNCVVQ COOKPKUVTCVKXQ ¥® FK PKEIQNEXTECTGRN R FGINGNC FKU
KP %QPHGTGP\C FGK 5GTXK\K UGRRIWR P® P @\PEHKIEC X Q T IXGIN % Q O W
S5RQPVKPK EQP FGNKDGTC P FGIEFGRCTCQFCTGRRMXXTKEQ CK RTC
RTGUGPVC\KQPG FK WPC XCTKCPGE KUNEFAIVEL ENG M KRPT® IBR/ TG EW R G
WVKNG CNNQ UOCNVKOGPVQ FEKEXRIGWOIEVVE KCWECPENGEG UX
CVVKXKV" HKPQ CNNC HKPG FGN
6CNG UKVWC\KQPG EQORQTVCPFQ GIXNKKE GIFBUG/K@P\COI KF GE THEHO\P
FGVGTOKPCVQ IK° FCN DKNCPEKQ EKEQOQOGFCKNRTGCEPWE 5QIG
EQPVTC\KQPG FGNNNWVKNG FNGVG THEXKKFRK GKEGPB & |/ GREX®@J G PF G K
.N#PEQPCODKGPVG RGTVCPVQ KP ¥QVPQKFKTEPEGA® GFGENNEQ NN G |
CWVQTK\WCVKXQ FGNNC RTQEGFWTNKGERGRCDKEBWGE CRE K UHEE TIORC
QRRQTVWPQ CPEJG KP XKC RTWREBPEKNG CNWKRGEODEG EGNNC RCT
KN RCVTKOQPKQ PGVVQ FK RTQRREBEGPRGQGTUKRGMIEVEQO DKMNGPEK
RCTVGEKRCVC
SWEEGUUKXCOGPVG PGN EQTUQ FGOOGIRVQ CEAXENKG T GPRN WEUKT FKK\P
UK KPHQTOCXC EJG KN RTQE GFK®NGEWIX Q WOWNTNKG OCRMAKKXC O G P V Q
RTQEGFWTC FK XCTKCPVG RQVGUK G EQRENWSUKP R/G ORK DIGPVQ R
FK UGVVGODTG NC 4GIKQPG /CTEJG PNK®& RIKP BGWIU RWDKJ KRVKXVKO F C N |
#PEQPC TKIWCTFQ CNNC EQOR CO/EKAKEVUIGVE BB NWG2XICYKCPVK V

&KUECTKEC FK %JKCTCXCNNGCK @TIK @ KPEQREMOONVRZGT N
+N %QOWPG FK %JKCTCXCNNG G NN#HP DBbQPIEKQDK G R\CE® FP@ ¥ CCHXWPE V Q
UETKVVWTG RTKXCVG NC RTQUBETWCKXQWG NKE RNGEGWVFGKMGO G/ G KP
UKC NC 5QEKGV" EJG KN %QOWPGS/CBEKHNKKNQTTKCREGVXKXFCROG RV G K |

$1&21$0%,(17( 6 S $ GS5HOD]LRQM ¥XOORRHR/WORQH GH 3DJ




KP VGTOKPK FK OCPWVGP\KQPG @AG KFRAXKT KC XQ GKFRKKGEREGNKW T C F(
PGN %QOWPG

SWEEGUUKXCOGPVG NC 5QEKGV’ FQRYVOQXGT FRIEXO KB X QP KK NK M K% Q Q
SKEWTG\C PQPEJA KN PWQXQ 4G URRGRKIDKAN 7 BKERGNED @TCVQ N
FGN RTQIGVVQ GUGEWVKXQ GF XK TY FHNEGEVRETWNE RAQTCGPV
OGN EQTUQ FGN NNC\KGPFC JO REGOGPR®UVRE BWYEKKKRGT KP
UWEEGUUKXCOGPVG KN %QPUKINKQFG K KHWBIICRKQ VW ECPK QPFGS EQP
CRRTQXCVQ K XGTDCNK FGNNC %QPQRUGKDPEYEROQEVG GFIKWFKEC
FGK NCXQTK

OGN OGUG FK FKEGODTG UK A ISNVE BPK TRGO/IVHEG BKQFP B CQFKVV C KP
FCVC FKEGODTG KN FKTGVVQTO K\GEVIQCXQ TIK ECKXGEC\KQP G FI
FGINK UVGUUK EQPVGUVWCNOGPVG CN XGTDCNG FK EQPUGIPC

OGN EQTUQ FGN UQPQ UVCVG WUTHBKWIG NG EIRRGSTTA/ WEKIC FGNNC
NC TGCNK\C\KQPG FK P 5VCVK RKE#%CBUPPQRP K@V EXEQUUCVQ
RTGRQPFGTCPVG FGNNNKPVGTQ FERPENWQKPGE N \RKDGX KLV € WG N |
UGOGUVTG FGN

%WPGQ HKUECNG 4KEQTUQTRBAGNN#IGP\KC FGNNG 'PV
OGN EQTUQ FGN UQPQ UVCVK RPTE B QKK VICPT KQ @ DEXKKEX CNG K
INK CXXKUK FK CEEGTVCOGPVGEFNRERQYCCK RGT CINK ICPGXWVK PG

KP EQPUGIWGP\C FGINK GUKVENEGNNR TXG EKWVICE/E HUEWBDKVC F
EQOOGPVCVC PGK RTGEGFGPVK DKNCPEKQPPNEUMETERK® C KR GIKP
FKUEQPQUEKOGPVQ FGNNG FGFW\K®W R PR/GH REMDFKAEG HKPU E K NB®
UCP\KQPK G KPVGTGUUK
+P RTQRQUKVQ UK KPHQTOC EJG KC 2fQU&RBEKERB G I6 THPIEWWCT FQR
NNKUVCP\C FK UQURGPUKQPG FGHINNWKXEPWEYKGK\RT QPR K PA KEVIT
FKUEWUUKQPG FK OGTKVQ VGPWVCURGITGNNTEEG | NK Q&R\D® V® V C N C
C\KGPFCNK EQP FKEJKCTC\KQP® @ K EMWKNEKWV K KO RY N K \CIOXGP
%QP CVVQ PQVKHKECVQ CNNNC\KBRRECFIGMNG 'PVTQWGIEGC RTQRQU)
CRRGNNQ CXXGTUQ NC UGPVGP\CCFIGHNET %VRCOKRGTKCPEBGNKOK
RTQRQUVQ VGORGUVKXCOGPVG KP KE\EQPVTQFGN® \RKRQPKT 5K A SW
FGNNC HKUUC\KQPG FGNNNWF KGP FG R K O/ B VK KKPEE® FC RCT
.NC\KGPFC EQGTGPVGOGPVG EQPVKGE®R QK KEKQMEP K WKPTRTEBYCVQ E
QTC FCNNC UGPVGP\C FK RTKOQ QTCNBW P @CFE B C PA/HHPED\GRPYY KP SW
OQOGPVQ UQNQ PRQUUKDKNGQ Q\PRKR EPEQ G ®R TTKDCINKN®E KV Q F(
IKWFKEK FGNNC %VR
&NCNVTC RCTVG PGN TKIQTQUQNWNKUEGVVGQ\\EGIG ETHWNIT KR TAVGF G |
COOKPKUVTCVKXQ JC TKVGPWVQGNXKNER RGN NRF QRQ KK\ EQPE GH WGP
WPNQTFKPCTKC CNGC FK KPEGTPENWUKOWRGCHEZREREXQK)GC FEM N C
EQOWPSWG RTQPWPEKCTUK WP CNAK @ QT ITTHRIT K KW K R OKTGST KQ P Q U \
CTIQOGPVC\KQPK UQUVGPWVG G W@ KOHNKKEEZK R KQE WMNEKGS/ FEWWNE % \
FGNNC FGFW\KQPG KP RCTQNC PGNNCRFEQYBWOKPCCKQEGPNGORQ
RTQXXGFWVQ CNNC VGORGUVKXCNNKCE DG IKMIT G KK DRQD @ TURCFGV C  (
FGFW\KQPG PQP HTWKVC RGT INKRGAPKGFOBFGUIKOG OQVKXC\KQPK
KPUVCWTCVK G XKPVK KP RTKOQWHRZEGQN CERKGR@GEN CHMICGP BGF G I N K
CXXGTUQ KN FKPKGIQ VCEKVQ

&GHKPK\KQPG RTQIGVVQ FK CIVIKGIGTKERIGC EQP¥ NEK/WREQPC RGT
TCOQ TKHKWVK K 2WDDNKEC\KQPG 2TQIGVVQ FK 5EKUUKQPG
.N#UUGODNGC FGK 5QEK FGNNC KPWKKKEWXCK\® BGN# JEC /WNVKU
SWCNG UQIIGVVQ RWDDNKEQ RQVGBWKCONOTE®WIL KBUVEBOGFKPVGIT
UKC RGT NG ECTCVVGTKUVKEJGKRGKKNTKERUKRQE GT E6Q WIGAFEKC UX
RTQXKPEKCNG EQOG IGUVQTG WPEB®VHKAKEKRGTCTURIEDREPFK G R
CESWKUKVC FC NWPIC FCVC SWCRGQGUYEERGW WWBDK K¥&QORMPK FG
RGTVCPVQ EQP NC SWCUK EQKP EK F@®RW PKT E QORMP B \BIQ EIG NGN # 6 #
HCVVC RGT K UQNK %QOWPK FKRENQUNDQP® 5KITGNQ O0WOC
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0GN EQTUQ FGNNC UVGUUC A UW QlVQUKRBYN\OT & UWNKVMKKRWPQ NG GF KI
UQIIGVVQ IGUVQTG FQXT  GUUGTG ®FCR WTE®UUYVAKXGMTQICWK
TKQTICPK\WC\KQPG KPGTGPVG |INKKFENOWKCNEI|QQPNGK/ VK FFEGK FKXGT!
UWRGTCTG NC HTCOOGPVC\KQPG QIIK GUKUVGPVG

# VCN HKPG NC /WNVKUGTXK\K JC ORGTRONGX ERWWQ P TNKEEKG FIGIKX O Q F ¢
RTQIGVVWCNK FGNNG UQEKGV  CNNNNEGRERDQHE QKK KRPWF G2K CF
HCVVKDKNKV VGEPKEQ GEQPQODKBE VK XK FEPFIGHKPK EQ K NRGTEQT
NNCPCNKUK FGN XCNQTG G FG K PIK HREKGVRETK G EVNT (B@EITRIQ NG X
XCNQTK\WC\KQPG KN 2KCPQ KPF®BWWJ KOKE F GN RWIDKRG5KON 2KCPQ
RTQHKNK QRGTCVKXK FGNNNQRGTC\KQPG UVGUUC

+ %QPUKINK FK #OOKPKUVTC\K QPG PRKO DKIGWPR/ECITXKRK GRRPQXCVQ ¢
QVVQDTG CK UGPUK FGNNNOCOW DKAT EFRBNEKX KN 2T
SEKUUKQPG EJG RTGXGFG NC UEBXRQK®PE CRGT \KIC ¥ B8 ER@IE ROK G P V (
JWNVKUGTXK\K +N 2TQIGVVQ FKUBE®UVRQPEBNA W DCWE FGAMNG UKV \
FGNNG UQEKGV' RCTVGEKRCP\IN S NC WE KWBINK Q PIKWKPHG TKVEJG U
TGFCVVG G CRRTQXCVG FCK OGFGUKEKKREBUKINK FK #O0OKPK
+N 2TQIGVVQ FK S5EKUUKQPG RGTCGPEFEKRDOBY K GC NINE KEBEKUBKQP
FGRQUKVCVQ RGT NNKUETK\KQFU B G #PIKQRT G FRAWDBNKERVQ UV
+PVGTPGV FGNNG 5QEKGV’ C PQVGT FEONNOCTVKEM¥Q EKX  TKE
FCNN CTVKEQNQ DKU EQOOC EQF EKXKNG
+PQNVTG KP EQPHQTOKV'  EQP SWCPVGQTRTEXHEOTQ FEQRNERX A
TGFCVVC FC RCTVG FK WP GURGTV\XXPE KRG RINVEP\CG F\B R C%TGENR G P
FGRQUKVCVC CPEJNGUUC RTGUUQGKRK4BPIEQWPTQGF & WD® NHOERCNGC U W
KPVGTPGV FGNNG 5QEKGV’
.C 5EKUUKQPG EQORQTVGT NNCUIMKRQ\ERNRBSKAKGEPTC O/JOIGAC PKN
FK #PEQPCODKGPVG KP HCXQTG FKPEWRCODETGPRAE OTER\GTTA NG
RWDDNKEC KNNWOKPC\KQPG URSGT XIQNKKEIGOKVGTKCNK G NCORC
.G OQFKHKEJG CNNC EQORQUK\KQPEGRGERE %CRKVCNGEBQEKCKBGFG
$GPGHKEKCTKC PQPEJA NG KPHRURRQORYPKFRKEWODKQP WK EKINK V G T K
FGNNG C\KQPK G NC OGVQFQNQIBEVER WTKWWNMKRPECTOROQFEN 2TQ
UVGUUQ
.C UEKUUKQPG FGN TCOQ C\KGPFONG GURCGURQPVQ TKEHKBMMK FK
5 R # FCNNC UVGUUC 5QEKGV’ KBWWRNKUG TXKEK G5 IRPEKXKFWCVC
RCUUQ CVVTCXGTUQ KN SWCNG NCHMKFEOGPXK\KUKQFQFBWYEK RC
RGTUQPCNG CWVQOG\\K CWVQBK\C&\KTIPKCYWTIGP KAEETCRPBEGUUCT
KN UGTXK\KQ CHHKFCVQ 5K TKEK TUREE K PAKC YW K VEKIGE KX %6\KORMG N N W
KPFKXKFWCVQ NC NQTQ UQEKGV BP@EEQRRN GRAWUNGR TIGXKEKFE FG
URC\W\COGPVQ TCEEQNVC G VTVOR®@DVBGNHNHK VUXX R BEKCGAR K P E QP
OCPFCVQ CNN QTICPQ COOKPKUVRKPXKERUEIK TKHH GRRWGH QG PFIKO G P V

JNK GNGOGPVK KPFWUVTKCNK NCTOCEIKEKGENRQRGTE®WXNKP & NF K
EQUVKVWKVK FC

PCVWTC FK /WNVKUGTXK\K SVOC R @& DIDQNEKKEGY ~ TR ERQPWCT QANAWN N QT
UGTXK\K GUUGP\KCNK UWN VGTTKE¥QWRC WEGRWEVEQEKGHYT\EQP
CHHKFCOGPVQ IK° GHHGVVWCV GUBIXRKHBWIDOGRER § B EANNK K
TGCNG G RTQHQPFC EQPQUEGPEI ¥K\R ET\WG VRGN KE® QWHY K& 1GUVK
EQORTQXCVC ECRCEKV' FK /WNVIGUGDRRWKK FETGTNCEKWCXIGY  NCXQ
PWOGTK FK TKUQTUG

EQORTQXCVC ECRCEKV  TGCNKRKCVE&RG TRK CWIWNKRIRBEKEIKWKXG TKU
FGUVKPCTG CF KORQTVCPVK RKQFK FIGKRIGITUKNQGERQYPQ C HCX
RQUUKDKNKY  FK TGCNK\WCTGURGT XN KREQ K G KPKG WWQI FK COD|
GEQPQOKG FK UECNC TC\KQPCNKRMKKEBKNIF IGHNKBDRGPKEOW UV TK
OKINKQT FKOGPUKQPCOGPVQ FGREMCYVENKVG TAOWGPFICN G KT KIWKH G
NKOKVCVQ C UKPIQNG TGCNV’' EQIGNEQNIG K® F IREECN\CN VFTGIN CRPKEC P
EQUVKVWKVQ FC WP CODKVQ RTQXKPEKCNG
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RQUUKDKNKY' FK OCPVGPGTG G\R TG [E®PQOIEG R\G EXORS K GNPG U k
UQEKGVCTKG QRGTCPVK PGNNIKGPRGVWDB G PRG K QPGT K BRQEK\KC TK G
FK UXKNWRRCTG G OGVVGTG C UK WEQPQU EGR\NG BEURGIGGEBGEEC HCV
GF QTICPK\\CVG C NKXGNNQ FK RIRMCGDECE VP QPQEK G VRKT KIE RQUUC
XCNQTG GEQPQOKEQ C\KGPFCNG %®OCGNPEKG FEEKICHGT R G & AW

JNK CRRTQHQPFKOGPVK NG TIGHMGWWYKIRK G ONPE XG5 KRHEKERGKFGTC\
TGEGPVGOGPVG KORCTVKVK FCNNCREQRRKX GRWK DHGHd B\KR®B FGNI
RQTVGTCPPQ NC /WNVKUGTXK\K & R TWREEKRCTHIGG N EEXPRIYMTOMN N G
ECPFKFGT" RTGUUQ N #6# C IGUVEKXEK\R TWOWEKMEC NKC UB/MNVKIKGFK KIK
VGTTKVQTK FGK UWQK S5QEKCTRECGHPERMKC PGNNC RTQXKPEK
SWEEGUUKXCOGPVG CNNG CVVKXKVCPEKK@ERGK ROQRRICT VG CGNENNNNGI@
RTQXXGFKOGPVQ FK CHHKFCOGPV Q&GP XXKQYWQY G KRHIKOMXKIK KRPG TF G N# O D K
UQIIGVVQ IKWTKFKEQ RCTVGEKREVUK RQWNVRUQEBK\EKTE RRTGUWO
EQTUQ FGNNNGUGTEK\KQ CNNUKYKKRVCMCUBENMNEGNEK EKTWEK G
EKX

#UUGODNGC 6GTTKVQTKCNG FNOOMKP® KK /AREQPG RGN #RQVGUK
KP JQWUG
+P RTGOGUUC UK GXKFGP\KC SWTEeVILCHK RKEREGNGRQYGCEKREC NN#
IWNVKUGTXK\K 5 R # UXQNVC KNSWOWNGNK @ QOWPIGNNEK RGT NC
EQKPEKFGPVK EQP K %QOWPK CRREDVEEEGOVEVERNNIGEXKCXTGKEQ
TGSWKUKVK TKEJKGUVK FCNNC PRQAIOCHKKE EQEKNECNE GE UDQ OQE
IGUVKQPG FGN UGTXK\KQ KFTKEQ EBEPEKFCVQKIEQ0G KEFQWGTG WPK
EKENQ KPVGITCVQ FGK TKHKWVK
.N#UUGODNGC 6GTTKVQTKCNG &N@P®KVQ EQR NOGCTBRKDGTIKCRRT
KPVGITCNOGPVG NC OQ\KQPG RTQRQBCCREAON NG QOMNPEY EKK@PE FC
CHHKFCOGPVQ KP JQWUG FGN EWENMRUIGPNKENKCYRCT KIGHW D IE TICPFQ F
EQPVQ NC XQNQPV' FGK %QOWPK GQHEK G5B R KGUUTK PRKN NNK VUK GG T X
NWINKQ
%QP RTGFGVVC FGNKDGTC NN#6# QCCRECQ&K NG KRG GFEP EVV K X C
6GEPKEQ EQP /WNVKUGTXK\K 5 RA/VE BRQM DNKENVITEVQTK FGN EK
TKHKWVK PGK %QOWPK CRRCTVIGPGPVK CNNN#61 CN HKPG F
XGTKHKECTG NC TKEQIPK\KQP 68 GFEIXU UG B RBKTV K HKWAEKFEENC 1GU
EKENQ KPVGITCVQ FGK TKHKWWK580GEWHOME KFCNWNY KEGTERK KP E
CPEJG RCT\KCNG PQPEJA XGTRKKEQTGI NG KEVGKDEKNKWGN UQ
IGUVQTG UGEQPFQ NG HQTOG IKWKTKEREBGVFC KFBREYKHEBRCTUQTYVI
EQPVTCVVQ FK TGVG GVE NG IGT\KICQRG PAQG/ CGRNDIBPNIGE JB R 11K
VGTTKVQTKQ RTQXKPEKCNG

EQNNCDQTCTG PGNNC FGHKPRVIGPR\G/ K KF G NQCUNKF KGR E@K K OK P (
FGN OQFGNNQ FK IGUVKQPG KP IQWKIBKWEN EIKENERD @O K G UKRQPCVQ
JWNVKUGTXK\K 5RC VGPGPFQ E QG FIGKMN G OWNNG @ GIMRPG KCTEJG
4GIKQPCNG )GUVKQPG 4KHKWVK

XCNWVCTG NC HCVVKDKNKV  GE®P @6XK HE& IFREGNND KRG NG\ KO/R/GV C N K
NNKORCVVQ EJG NNCHHKFCOGP VQVKPERWRNG CHRKEQ OFE WWERUHB TKT

# UGIWKVQ FGINK KPEQPVTK VGEW WICXIQ NFQ KV @ EF N BEG KRREK VRT K O K
NN#6# EQP FGNKDGTC\KQPG P R®WGXCRTKNG RTQ

FK CXXKCTG KN RTQEGFKOGPVICFR KGETBERE R NRG FGENNNKEPTJI QW U (
HQTOC EQPUGPVKVC FCK RTKP EKRXKEQ®MXKKK GRVKDIOM IO/ G DIEC NK C
CF WPC IGUVKQPG KP ITCFQ FK IXCGTPY KGN NINGVTRXKKY K F kP GQI N N # 6 1
HWP\KQPK FC SWGNNG FK IGUVKQUAG REN UGTXRYKPGGRNKP@MNRG T
HTCOOGPVC\KQPG FGNNG IGUVK@RKQ @V NKEEE NDQFIKNBHHKFE EG KV G
GEQPQOKEKV' G UQUVGPKDKNKVY" CODKGPVCNG

FK CXXKCTG WNVGTKQTOGPVG KKEN RRIGIE GEPREGFOQ TRK NAGKIAWHG P F K
PGNNC FGNKDGTC\KQPG P FK KWPNYKKKEWCKN\E B R #QBRPEVCOGPVC
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'EQHQP %QPGTQ 5 R # CN HKPG WREQQEKGWK T®EUTCK\PQARQTOC EQ
UQIIGVVQ IKWTKFKEQ KFQPGQ C EKPRIQFNCUG K ERQ EEHSQ WPV ITCVQ

FK UVCDKNKTG PGNNNCODKVPKFGNCRGITRLQYTUIEG RGPTK EBF KEXG UK F(
FGINK KPFKTK\\K KP VGOC FK OQFGEEQNWNIC IEAWK K &P & WK NFBG INK K
IKWTKFKEQ UQEKGVCTKQ PQPRJIAG BMURRK KRP\KIQIKE\RGRGIKIC® Q 'EQP Q!

/IQFKHKEJG 5VCVWVCTKG CK UGPUK FGN 6752

+P FCVC FKEGODTG NN#UUG FBKGIQEXT EQPFKPCPKIRVCKQ 5EQ
JC FGNKDGTCVQ FK TGEGRK DG UREN CRITG) BTKOP Y CRKMM QUVQ |
CIQUVQ P GOCPCVQ KP CVVWONKQ®BG FERNNQTV P EJ

EQUVKVWKUEG KN PWQXQ 6GUVQ GVPKE R EPVBGEKNRJIWD FE 3WBIR NK
OQFKHKECPFQ NQ 5VCVWVQ 5QEKCNG
+P FGHKPKVKXC K ETKVGTK FKGTGXEUBQPKHRECQBK GSWGUNNRVN V|
UGIWGPVK
UK A TKDCFKVC NC EGPVTCNKMW FG MR D@ECANNQQE PG NPNK® EQPHKIWT
GPFQUQEKGVCTK G FGNNG OQFGNKV" QRGTCVKXG FGNNC UQEK
UQPQ UVCVG VGPFGP\KCNOGP V& UMERR RDG OONVKXEG NBQRTGKQOG
& .1U KFQPGG CF KPEKFGT@® QMIKNRKIKK ¥ K QX X®EKGV G FGK
FGN TCRRQTVQ UQEKCNG CPEJO/EQBUNHQYROIRR GKINK ICRIERNONUK SWC
UKPQ CNNC FKUEKRNKPC FGK NHKECRKK CONGN ® XXRG DC\KMNPE TGWNNC \|
EQPFK\KQPCVG FC TKUWNVCVK PGICVKXK FK KORTGUC

AKFW\KQPG FGN ECRKVCNG UDEKIERG TQEKERGERBNHWE@WPG FK
#PPWNNCOGPVQ C\KQPK RTQRTKG

+P FCVC  #RTKNG EQP #UUGORP MVY G VDVCKEKBEQEEKCPVK 4GR
UVCVC FGNKDGTCVC NC TKFW\IRGPIGCPENW EERREENQ BGEKNGNGKQPK
FCNNNC\KGPFC PQPEJA FGNNG CPKQFK %EVUFTBWWE&FIEaN Q% RP V8 W C P\
PQP GUUGPFQ RKO CHHKFCVCTKWTPER J GHXHUICY T K KIKGP G PQF
EQOWPSWG TKEQRTKTG NC SWCMWMETWK FEINND G/ UGWUR EQEKCNG
.C HWQTKWUEKVC FGN %QOWPG FKT %@CWY GNHIKOACNKI@ FXK BNKSRUK F C
C\KQPK CPEJG KP EQPUKFGTC\KQ@RG FRANKHCNVDKEIGERGIUUJWUGTE
FKTKVVQ FK RTGNC\KQPG QR\KQB&DEKNGEQNRQEOVGE VFB RQE C\KQP K
RGTVCPVQ EQPHKIWTCVC WPNQRETRKVING FKZTICHW\KQPE& EGN
.NQRGTC\KQPG FK NKSWKFC\KQPIGNUKCACRGPNG\KQGRCEQPEPRXCNQT
%CUVGNHKFCTFQ CXXGPWVQ KP FCVC CIQUVQ
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(CVVK FK TKNKGXQ UWEEGUUKXKKKENNC EJKWUWTC FGNNNGUGT

2GT KN RGTKQFQ UWEEGUUKXQ QN CUBPKONVE® TSX KFSOWN K G TG TENKE KV PK  C X X C
EJG JCPPQ FGVGTOKPCVQ UKIPKBRETYRX& RBNNW ER\RFRNGKQPG FGNNC I

6TC K RTKPEKRCNK UK GXKFGP\KCPQ

%QOWPG FK %GTTGVQ &N'UK K %GGBIGKIRRG EQPVTCVVQ FK
%QOWPG FK #PEQPC K 2TQTQIC ERRWI EXORMVGUKNEBRR & WEDF
2CTVGEKRC\KQPG 5QIGPWU K #PFCOGPVQ FGNNC IGUVKQPG
%QOWPG FK %JKCTCXCNNG K 5EC\FGRQPE QEFPVGTIGWE EXC R Q WK
4GUVKVW\KQPG CPVKEKRQ TQ[CNV]

%QOWPG FK %JKCTCXCNNG K 4 @RERWMBNKR R4 KEQPJKEKOE P
5GPVGP\C %QTVG FK %CUUC\KQP®BTR §GRBEENG GZ &KTGVV
4GUVKVW\KQPG FGNGIJG CN %QOPB&IRKQRER V4D B K R KN DO\KF
&GNGICVQ

&KOKUUKQPK %QPUKINKGTG &QVV UUC %CORCPGNNC

%QOWPG FK %GTTGVQ &N'UK K %GWETXKQP®B EQPVTCVVQ F
%QOG IK” GXKFGP\KCVQ PGK HEXVKQFKNT % QGG FKN % BETUGTQ &N'U
FK )KWPVC P FGN PQXGODTG P WABAGSTKAXRC RTE@IC NC PWQX
EQPVTCVVQ FK UGTXK\KQ UKPQQNNCEBGVICNEBEQ P GGG RQK |
EGUUCXC FK UXQNIGTG FGHKPKVKXCOGPVG

%WQOWPG FK #PEQPC K 2TQTQIC KBVRCNKQ UGTXK\K EKO
8KUVC NC FGNKDGTC P FK %QP WMOBRNKQQ VWRCRTQBGEWICTG EQP
JQWUG FGK UGTXK\K EKOKVGTHKCNE&\K® PCWWKG U3 KFREPNG RRKGANAING FS Q EK G
RCTVG FGN %QOWPG FK #PEQPC HEBEG\RGRFC GKINHGGVYWKITKQCRP SW
EQOG TKHGTKVQ G RTGUQ CVVQ FGX BQEKQVEBNWNKAKUIGKD DNKBE&DD T C

2CTVGEKRC\KQPG 5QIGPWU K #PBCOGPVQ FGNNC IGUVKQP
.C RCTVGEKRCVC 5QIGPWU PGN OCTSQEK FEENOWNEKEFQXCOMKPKUVTC
EKTEC KN RTQIGVVQ FK EQORNGVCOGPVQ FGNNC FKUECTKEC
+N 6#4 /CTEJG JC TGURKPVQ PGN Q&UTKEKQTOGRPREIKGUGPYTVK FCNNC
CXXGTUQ KN RTQXXGFKOGPVQ FKQHK® ICO E FCGRNGCOVRAKQ EFGNNC
FGNKPGCVQ FCN RTQIGVVQ RTGUGPVCVQ PGN
2GTVCPVQ NC UQEKGV' KP FCVC Q EJGJC EGOMK\KEEK VCNG UGP
DCUG FGINK CDDCPECOGPVK KP EQ@NKNGUL WTKNCGBVROEGKNE FK
CXXGPKTG GPVTQ KN OGUG FK OCNMNK® OQTO/WENRNERRA® XC\KQPG
RTQIGVVQ GUKUVGPVG KN EWK RMNQEGBRCGGPYRCNK (B +#40 DAIAPV CN G
EQTUQ G EJG UG CRRTQXCVQ EQBUGHRHK F&DD\G/ WMNKAGTKQTK FW
2GT QXXKCTG CNNC DTWUEC KP®B TINK\WK B FIST & QNN BKOWCVREKMC FKU
PGN HTCVVGORQ PGN OGUG FK OCTWN) ERNZPWIK® |G PRIOIDGPOFE FE | N K
CPEJG FC HWQTK TGIKQPG RTGWEPEZRNXNC RDJIROICNEKCTKEIKEGEQPC
CNVTC FKUECTKEC WPC RCTVG EGRRIGKHEMEZK FGK %QOWPK FK
OGN OGUG FK CRTKNG KPXKCXC K GPEDR®CNMEC2PQXKPERCEWK U
NNKPFKEC\KQPG FGNNC FCVC RG GGHWUR TQEGT KT GPYRE 8 /@ K®KRU VT C'
G RGT KN SWCNG KP FCVC C R PHINGG @WK\ A FAG B W TXCK WKP R UN QW KV C |
EQORGVGPVG GF CXGPVG ECTCVVRIEGKKUTGWVEREKQ GF GPFQR
NQTICPQ COOKPKUVTCVKXQ FGHNNCVQEKRKWCVXKKVEPENXT € VRGPFGP
FK WNVGTKQTK KPHQTOC\KQPKRQNVT® (CQS WG NK& GPWRTQ RR K&HH G V\
XCNWVC\KQPK FGNNC RTQRTKC FEQOG EK R GKKIFGP RPAPNERFROQ DI
CNNC FCVC FGN FKEGODTG
OGNNC HCVVKURGEKG FC WPNCREPKCWNG FGNNE WRCTWEG ERKRKRCMCO 5
TCHHTQPVQ FGINK GNGOGPVK FKVIETEFK WP BQNVRECQRXGNGNCG F
GOGTIG WP XCNQTG TGUKFWQ EJGNIRCCFIGVWEGTGE PG EGNNETKY W C N
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FGNNC RTQRTKC RCTVGEKRC\KQRGRGQRGETGFWOWNK CEIGARKBVYKRVCTG
UXCNWVC\KQPG KP DKNCPEKQ

%QOWPG FK %JKCTCXCNNG K 5ECKHRGRP\CQE®PEFG VM KEN FG N

A4GUVKVW\KQPG CPVKEKRQ TQ[CNV]

+P FCVC FKEGODTG A EGUUCVYQ UKEN KGRV KBIVVQ FKEBODTG

NN#OOKPKUVTC\KQPG %QOWPCNG EO®GR TG XGE G EQ P RW\KQPKX C QK
FGNNNKORKCPVQ RGT NQ UHTWYVVQORPNVNC FI\U PEDKEC RDQMP\C NG
JCNQRRQ # UGIWKVQ FGNNNCPVKEKRCREBRRECECKGIREARO/ WE VLT PIGPG C
RGT K FKTKVVK FK UHTWVVCOGEN @ RON P& K W URGVONOPNNKG NN
%QOWPCNG JC TGUVKVWKVQ KP PARWCTV QHEK DV T® Q NRNGKT K FKTK)
EGUUC\KQPG FGN EQPVTCVVQ P Q®PGKKOGUNK WX\CEPEEG OCK YKT GIWIC\K G P F
RTQEGFWTG RGT NC FKUOKUUKDRGYRE QNANKIO R WEQR VIO GXIGNGTTICRK P UV

%QOWPG FK %JKCTCXCNNG K 4GEQROGTVKQRG KN @XE DR QRIKE KOG
#XCP\COGPVQ .CXQTK
+ NCXQTK FK EQRGTVWTC FGNNEUBKQELS TKECRWNGHRT VK CGH ERTUQ
FGNNNGUGTEK\KQ CVVTCXGTUQ M0 KTIEC NKK\ XE RGP \FE BIREC URG P\ C
OQFKHKEJG UQUVCP\KCNK CN RTQUGFVRVQUBK WKKXQWNXGCTGEQP R G\
HKPCNK\WCVK CN OKINKQTCOGP\RZEG TR NUNKNG KB EWGRK QR B KF 6K NHWQP \ K
UKEWTG\\C CODKGPVCNG OGNNONXTGEKEPRIEKBGPQVIEVZWE WP QG OQF
G EQPUGIWGPVK C ECODKCOGPVK G FAKTERWY WMGXKPVGTERVYQ FGK
RTGXGFKDKNK KP HCUG FK GNCD®REWEVKXRG EGNTRIGQIGQYRQ G GU
EQNNCWFQ HKPCNG K NCXQT R RQNEQPE BCREKIC QNRNGCT E XBTTERC TV G
% QP NN#OOKPKUVTC\KQPG %QOWPEBKBKVK KQRIPCENKCR/ETGK FIKEQF
5VCVK FK #XCP\COGPVQ .CXQTK EPGSTWEIPWENET KJEGEKRWOEK TCRR
CWVQTK\CXC NC 5QEKGV’ CF W\CKR/NKIGPVX FEC NO\E®R RGQEG FWETG FK |
NC TGXKUKQPG RTQIGVVWCNG G RRIGSN\K NRK | E Q DROW/®P VHQIC ¥ G®& U C N X
%QOWPG FK XGFGTUK CVVTKDWRVP® GKTGKELP CHERWDY G T\QC E K EGHE W V (
TGXKUKQPG RTQIGVVWCNG G NNEVIKQURCOGPVQ FGK RTG\\K

5GPVGP\C %QTVG FK %CUUC\KQWQ TG & P\GAR\LGGZ &KTGV
OGN EQTUQ FGN NC ECWUC NGMNCNG REMERGCZVEKUEGRVERAG )GP
70DGTVQ /QPVCPCTK CVVC CN TEROBRPVBKRGP WK EFGMN KEKUGFVQ UG
CXGXC RQTVCVQ NNC\KGPFC C UQEEQOWGPNGG RPC RIKO QMVMTEZEQKOR W
5QEKGV’ GF KP FCVC CRTKNG Q WG %RMEYBCFXC#RWOBNNKECVQ |
P KP TKHQTOC KPVGITCNG PEBRCC RAGNENGE GBYIGQPG .CXQTQ F
QTFKPCTKQ FK #PEQPC P RWBORRECKQ KP FEKEIJKCTCPFQ K
QIPK FQOCPFC RTQRQUVC FCNNC EPPAQT @B 68 N\GG FIGH VC\KEPIK KOOX C P\ C
FGNNNC\KGPFC
# UGIWKVQ FGNNNGUKVQ IKWFK\RENGRCPGRECRGEQRQUVUG KN EREQT
.CXQTQ FGNNC 5WRTGOC %QTVG KO @& EWWPCUGPR/GE PS® 8 UV N WAGN |
KP CEEQINKOGPVQ FGN TKEQTUQPRTEROKVIC FOONUBEYQ NC UC
FGNNC 5G\KQPG .CXQTQ FGNRK #PEDPE FK RRRGMMNID NC ECWUC
#RRGNNQ FK $QNQIPC
.C 5QEKGV’ FQRQ CXGT CPCNK\\CN®IONE GHYV G KKING TRAOQERPMK® NG O«
EQPENWUKQPK EWK NC %QTVG FK BIDXC\ KQPTV GCFNERRIGOIW® KN
NGICNG KP SWGUVKQPG TKVKGPQKEUGGRGUNG PUQ KREQJIEKUKPY GTH
FOQOXTGDDGTQ GUUGTG TKDCFKVGCNG \EQ FENWIGK R P & VISKU & PHHATPGFW N
TKEQTTGPVG PGK EQPHTQPVK FGNNC 5QEKGV”’
+P QIPK ECUQ UGRRWT EQP WP WG F WY & AH\OXTRITEMINGE X QKT V C NN
EQORNGUUKV  FGN TKEQTUQ KP R IRE®WAP \KICWEOTK GEXKQVEI B RQV T
WPC HCUG KP EWK NNC\KGPFC W G REINGU¥ G0 QC FNCRICGPEICUTUBDK G P\
FGN RTKPEKRKQ FGNNC RTWFGRAGHHGSQWIKGE WEe TEEGPWYPCOGP
DKNCPEKQ FNGUGTEK\KQ PGNNNEVMKUGUKMK X &WIFKP® CNGHRBIRFGPV
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AGUVKVW\KQPG FGNGIJG CN % BPPIGI FICORER *® G IGRKUNFTEK P K UV T (¢
OGN EQTUQ FGN %QPUKINKQ FK #GODRAKKQDTC\K QNG FGHPKUMTCVQT
&QVV 4QDGTVQ 4WDGIPK KNNWUY HC AR RIMKICCAR QP IO EME TC TG N
TKOGVVGTG NG FGNGIJG TKEGXWV® OKPNNY TCWVEHQQKNTICPQ X O
FKEJKCTCPFQ CNVTGUC FK CXGHGKRMN GREEDQFKGINNICKRTERVUEB @ Q O W
OGN RGTKQFQ KOOGFKCVCOGPVG WOIWGYPE G\ G QFRON WV CVIGQ B K HEKK T E (
TKCUUGIPC\KQPG FGNNG FGNGIJG EFGCRWR QT EIQRORQAKG FE& ERPEQ]
PQTOCVKXG XKIGPVK
SWEEGUUKXCOGPVG PGN EQTUQ F GNN N #WRTKNIEN GG K8 K CSAXEKY B F G
EKTEC NC XQNQPV' FK TKOGVVGTRT QHGEGKGPIGN R G N NHQ\OKOPK UV T C
OCPKHGUVCVQ NC FKURQPKDKNKW E®PEGFKEBGKRIE NBQKGO®ITG
EQORNGVCOGPVQ FGN RTQIGVVQ KKGQIEKUIKIKQR @& EQP NC /WNYV

&KOKUUKQPK %QPUKINKGTG &QVV UUC %CORCPGNNC
+N %QPUKINKQ FK #OOKPKUVTC\KEXP\G/CU RPGN® OC VUGG VGWFC CEG N C
FKOKUUKQPK FGNNC %QPUKINKGNC BPKIIERIKREG N § TOR\PN GUE VR ICNC U
QTKIKPCTKC CEEGVVC\KQPG FGNNOMNNQRQPIGZ/CEQPFEKIWRXRQVQ FK
EQOOC FGN & .lU EQP TKHG TKOQRE® WV®E NN R TREAGKV VC % QP U
FKRGPFGPVG FK WP 'PVG 2WDDNKEQ
2GTVCPVQ RWT PGNNC RGTFWTCPVE AKEPNENGT VGAIEQPGRQGGKYC FG
UQNW\KQPG KPVGTRTGVCVKXC TEIIK T & VKPP GQNGJ & REIQKKFKPIQ UQV
FK EWK CN EKVCVQ #TV EQOOC NEGB@E UKINKGTC JC TKVGPW)
CVVGPGTUK CN RKO TKIQTQUQ ROKPERRE @ IFPKK RIOWKGPECFIG K FF G DK
CNNC EQORCVKDKNKY  FGNNC BOKPKL ¥ KCYHQEQPAUX IIEKRB NE RQBK\KQP
FK WP %QOWPG 5QEKQ

.C PQTOCVKXC G NC RKCPKHKEKOIGPN® TGIKQPCNG FK TKHGT

# NKXGNNQ PC\KQPCNG NC PQT.OC PK TG DICOIGP \OT WGKK @ EGBKGP
GPVTCVQ KP XKIQTG KN ECBTKGMIGIKEGRPK C UGIWKTG A UVC

FC WP GNGXCVQ PWOGTQ FK OQFK KKENG TEKIGETEKRRF® RQ FKCIMCQP RCT

.C UG\KQPG FGN & .lU TKIWCHFCPVGTKG PRQTGGOVKQPG FGK T

PGNNC RCTVG SWCTVC FGN VGUVQ

.C FKTGVVKXC 3WCFTQ GWTQRGC JEKVEYXKXQ CRRNBEC\KQPG EQI

FKEGODTG P EJG JC FGVG TGP OC/V@ WRLY BETKENG OQFKHK

+8 FGN & NIU P

.C NGIIG FK UGVVQTG EJG FKUEKRKWRX MCNCGCVE&TKCQNVKQ DTG

OCVGTKC FK P)GUVKQPG KPVGIECV E GKG K KIVKKH K RS \W K& CD/RX H.| C TV

HKPCNKV" FGN RTQXXGFKOGPVQP Q' NG S\EBOUEBVHK GXKFGP\KC

C RTGXGPKTG NC RTQFW\KQP GGFKEEMEWKAK G TKFWTPG NC R

D RQVGP\KCTG GF CIGXQNCTG NCF G K EEQNKWCY R KHGIGK S W T CP K
CFQVVCPFQ KP XKC RTGHGTGP\KC R® KWCUK RDG ® C BKFGEEEKQHNK W V

E RTQOWQXGTG G UQUVGPGTG NGKENEKEKWKQFE TERWRSKQQFGK
URGEKCNK PQPEJA QIPK CNVTCGC XK BE G BNKGYVCGAK Q RTEP C UG

F HCXQTKTG NQ UXKNWRRQ FGNGHEFE®RRQKEC K@PIGC FYX KRIW RKREG V C
CODKGPVCNG EJG RGTOGVVCPQ PR/ WREREBTOKQ FK TKUQTUG

G TKFWTTG NC OQXKOGPVC\KQPGNGGKOTKNKWERVQVKPCKGRKQPV
RTQUUKOK CN NWQIQ FK RTQFW\XRXP G VEIBPWN R NKG\KF Q PGBV C [C"
ITCFQ FK VWVGNC G RTQVG\KQMXGBWGC UCNWVG G FGNNNCO

H HCXQTKTG NC TKFW\KQPG FGRAMQ@WDCNVKOGPVQ KPFKHHGTG

| HCXQTKTG NNKPHQTOC\KQPG G KW (RREKPKG EERCTK@BGUBG KFB | W
EQOWPKEC\KQPG

J RTQOWQXGTG RTGUUQ NG KORTGUKGPNG FHKQR DGF 6K VKT GFGK QO C N
TKFWTTG CNNNQTKIKPG NC EKGESXKIXNK F K PIGTKVG\PIG PP TKET C X
FK KPEGPVKXC\KQPG GEQPQOKEC G Q HKUECNG
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.C 4GIKQPG SWKPFK CUUKEWTC NQKUWTNERK GPYR) FGKK FEN® WK
VGTTKVQTKQ TGIKQPCNG EQP RCQNGMNKRXYG TEPWVRMIW K HIOTKOMK 6G
#61 FK EWK CNNNCTVKEQNQ FECW K& #B1 EQKPEKFQPQ EQP KN
EKCUEWPC 2TQXKPEKC
+N %QFKEG FGNN #ODKGPVG JC VKKFPRXPAWKKE W CVIG KV KGR BKRE KCT KHK W)
RWDDNKEQ KPVGTGUUG G NC . BQUGCTEQ®® KPVGITCVC FCNNC . 4 F
RTGXKUVQ N #6# SWCNG QTICPKUGQONG BWR\KQPR R/ \KIPFIKWKWMQ Q
CHHKFCOGPVQ G EQPVTQNNQ FGNNG CVVKXKV' FK UGVVQTG
2GTVCPVQ EQP NC . 4 FGN PG F&RNNO/MWC\KBQOOC DKU F
FKEGODTG P .GIIG HKPCRB\KHOMK\GQPK K\P OCVGTKC FK IGU\
FGK TKHKWVK IK° GUGTEKVCVGFKCEW® EWNNTRV  FNFGDK& QIU P
UVCVG CVVTKDWKVG CNNC #UUG/@MDN/GE 605 ETWKKY QTR Y8 E KIRHOD QD D |
K %QOWPK G NC 2TQXKPEKC TKE CFGSTPNKK/ ® PKEKNGU EW\PK DT DIGY GE 61 4
EKVCVC .GIIG 4GIKQPCNG /CTEJG P RWBBGBNKECVC PGN $QNNGVVKP
4GIKQPG /CTEJG P FGN DOERPPG RGNN& HWP\KQPK K
UGTXK\KQ FK IGUVKQPG KPVGITOOYRKABEJGKEKNWY KGVITDEBKKQPCNG
&KUEKRNKPC TGIKQPCNG KP ®IO\CETK EGKK TIGHKMW QIR G5 KIPQIP KHK E C
EQP KN &GETGVQ FGN %QOO0OKUUQTR®KPEKXR F R KPFCETKRCF ®NNCFG N
A UVCVQ RTGUQ CVVQ FGNNC EQW WBIGVTWKKQA® NGO RN#0DG®Q NG NN I
#6# CXXGPWVC KP FCVC EVD® WNCHEBBUROBER Q CNNN#6# F
TGNCVKXG CN EKENQ FGK TKHKRQ/ K KR VGEEPGREGTR K GFKGPYEBKRD EBGQP G
% + 4
. #6# JC KPPCP\KVWVVQ FGHKPKVQ O\PV RBDE VKO G F &6 VAT QG G/ VK XKV
PGN EQTUQ FGNNC HCUG VTCPUKMDR&YCGPGEN FROKU U@ PK@ TRK EDDN
2TQXKPEKC CNNN# 6 # P &QERRI@XLCP®RJXNCOOCVKEQ FGNNN#UUCG
FN#ODKVQ FGNNN#ODKVQ 6GTTKVOFIKCMNEQPVVROCNG- G611 EBRTKNG
+P VCNG FQEWOGPVQ UQPQ RTGDCRPUMG QITKBCHXG NC ¥ §K FIGWKGVUX QN I
KN VTCUHGTKOGPVQ FGNNG HWR\R®HAKWWPIG WGTFIDVP KNCEKEMN&# FG P Q
TKUWNVC KORQTVCPVG TKEJKC@CFGNNWE RRITEXEGCUFRMITRG FIKK ICXE KRG T
FGNNNKORKCPVQ FK VTCVVCOGPEQKF®NNG HAGE N NNKPF KHIEEG F\K C )
TCEEQNVC FGK TKHKWVK WTDCPK

S5WNNC DCUG FGNNC %QPXGP\KQKG.QRUNKQUEBVKRWN ELCCNEK' RMG P UK
& .IU P RGT TGIQNCTG K FEBRRQRVKC/HEKCNKWNV ™ FC TCIIKWP
CTV FGNNC %QPXGP\KQPG A SWGNEK\K® KR UKEVMWTC KEWSITCVC
EQOWPCNK KP VGOC FK IGUVKXXERRGRKGTKHKWVK GF KP RCTV
C N WPKV™ FK IQXGTPQ FGN UGTXQKNRD HPVGR\K @BK BERQKGHP Q F
IGUVKQPG FGN UGTXK\KQ
D KN UWRGTCOGPVQ FGNNC HTCOOGYV TECK@GH® @ GING! &HIKGROWKG&RPV
FK IGUVKQPG KPVGITCVC FGK TKHKWVK C NKXGNNQ FK #61
E NC IGUVKQPG FGN UGTXK\KQ KK THIGHIRWM QIR G BKRN CCIODKEQFEG G N
ETKVGTK FK GHHKEKGP\C GHHICHGEKRC CGGHQRPYORERWNKWT CQIO D
F KN OKINKQTCOGPVQ NC SWCNKKHHKEQWR FG KG UNCT XTKO\ KK URSEND |
UVCPFCTF FK SWCNKV™ QOQIGPGR\GH GFGHWOMKXPEKNG GUKIG

%QR #VVQ P FGN OCHJQ JC RGT QILEGPEG RB KPFKTK\\Q RGT NC |
UGTXK\KQ TKHKWVK PGK UKPIQNKGEYRQYPE ER R EQPFA\CVIE&N RGTKQ
CNNNCHHKFCOGPVQ FGN EKENQ QKFKG KBAKQRTKIRKE VEV ZQNEXE NN C
RTGXKUKQPCNG G RTQITCOOCVKEC RCTCITRIGXGFEQOK QDKGVVKX
VGTOKPG NC PGEGUUKV'  FK VGPFRBGFENNE QORIEREK\KE\RCEEQN)
VGTTKVQTKCNK UKOKNK \QPG OQ@PNGMEQXGUWQP G B/EN T IEQWPK EHGH K FC O
RGTKQFQ EJG RTGXGFCPQ ENCWWRENE FIGKE EQPYKOPER CANNKE KCVC F
UGTXK\KQ FK IGUVKQPG KPVGQTEK GFIGRCTRBREWW KE GNNKI¥XGHNRGT PQ
EQORTQOGVVGTG HQPFCOGPVCNK RVGTGOMIKXGEGHWKXWETG ECE RKCP
FN#ODKVQ OXXGTQ 2KCPQ FN#ODKVQ
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5K F- KPQNVTG CVVQ EJG RTQEGFG®EPVQFUWKPE PKEQVKEHAGBBG WPC
FGNNC HTCOOGPVC\KQPG FGNNG G UMKR® Ik GK WRECT QORI G P G K\

%OQMRN#VVQ P FGN OGBWQJIC CRRTQXCVQ KPVGITCNOGPEGFOIR OQ
%QOWPG FK #PEQPC RGT NC XCNWWEWRORGPE QINNWK RQWGEGBKFEN EKEN
C /IWNVKUGTXK\K 5 R C FCPFQ CHNMG\EQ® COERFCVQRKEGNE WP 6CXQI
IWNVKUGTXK\K 5RC G EQP INK BNUWWIET K QAGAWV E KERVWDIOMNKEIK CVQ FGK
CRRCTVGPGPVK CNNN#6# CN HKPG FK

8GTKHKECTG NC TKEQIPK\KQP® GBEUUG S W KUKV KC HKWFEF&EN
JQWUG FGN EKENQ KPVGITCVQ PAMNKVEKKBRWKWK GBGI|W KR NAC Q1
EQPVTQNNQ RWDDNKEQ CPEJG RCTIWKENGIC RQREXIDKNG
CIITGICTG KPVGITCTG PGN UQIIGV\QPFWPKBEQ HGTUV® TIK W U GHE
KFGPVKHKECTUK NG IGUVKQPKGVRWOBRGNEPYG Q@I IKCR TICUNGPE RV
RTQXKPEKCNG

%QNNCDQTCTG PGNNC FGHKPKXKO WY K K GIBN Y U MWE KRG R TEGINPK
VGEPKEK FGN OQFGNNQ FK IGUVKRPG TKPVQQVKHEK WEK EKERQ
CNNNGUVGTPQ FC /WNVKUGTXK\IE NK® G\GG PGRFFD KEGRPG/TY K GG N
ICTEJG EQP KN 2KCPQ 4GIKQPCNG )GUVKQPG 4KHKWVK
8CNWVCTG NC HCVVKDKNKV GRGFQBKETKBRENN QRGNICGK QWP G\
PQPEJA NNKORCVVQ EJG NNCHHKFCORPNQEXPVQQHYGRIEE TG
VTICUHGTKTG KP VCTKHHC

%QRN#VVQ P FGN CRN¥BMGRTQRQPGXC
FK CXXKCTG KN RTQEGFKOGPVQXFE& KB TEOKGE KNG F GENNANKET DQ
SWCNG HQTOC EQPUGPVKVC FCK RIKPKEK RFFIG I QW R K VKC RKV B B |
HKPG FK CFFKXGPKTG CF WPC |GRIMKKGEP G NWPP KNC FRK FIKQ XGTT® Q
PGNNN#61 UGRCTCPFQ NG HWP\KRFENUGMWXNKG GR KOQWVJ /B
KN UWRGTCOGPVQ FGNNC HTCOOGWPVTECKGRG FGNKEHRBEHVRGP Y
#61 EQP ETKVGTK FK GHHKEK G P \ICD Ka\BQP QUIKEEKKG/P VCCNQ UV G P
FK CXXKCTG WNVGTKQTOGPVG KN RGIEERRGIGH DT TRK NNKTFKY
GURTGUUQ PGNNC FGNKDGTC\KGPE KG V" F/RVK R RKKCKTKW K 6 R G
CNNC 5QEKGV" 'EQHQP %QPGTQ WRTG EGNCHKPG QF KV EQ UMKEK G
HQTOC EQPUQTVKNG SWCNG UQIIBWREK FICW UKFEE Q CK FRP\G@T G
FGN EKENQ KPVGITCVQ FGK TKHKWVK
FK UVCDKNKTG PGNNNCODKVQKFGNCRAGEHYQUG ROPKEGFEIG FU
EQPVQ FGINK KPFKTK\\K KP VGOG FG NONXE GINCNEE QRKV CG BE K QTP
KPFKTK\WWK UWN RTQIGVVQ IKW TKW¥KNEQ KPFKR & WETR @ TPIQ® RITAG F |
2KCPQ 'EQPQOKEQ (KPCP\KCTKQ

%BQRN#VVQ P FGN IGPWICKEY¥ JC CRRTQXCVQ KN &QEWOGKRW® 2TC
RGT NC IGUVKQPG FGK TKHKWVK GFREANN N#6 R T G UEFTKQRCQP K GEGN 2K CH
JGUVKQPG FGK 4KHKWVK CRRTQXRG/N) ECRBIMANKDGTGPQNVTG JC UVC
KPFKTK\\K RGT NC HWVWTC RKCPEPRKE QKK RAKC # ®DEKYR) KUUKPI1QNK
FGDKVQ EQPVQ NG FGNKDGTC\K QXK FI6 ® OMPAKU K GNNKN Bh#6CL WKFPCWM & O C F K
PGN TKURGVVQ FGNNG RTGUEKXK®RFK IKQW CMK4 BCRERRGNXKQG EQOWP

+PHKPGVE®WPVQ P FGN CERKREG KN RGTEQTUQ HWP\KQPQWNG CN
EQUVTW\KQPG FGN DCEKPQ WPIGVEGKQ RGTQNBKWPKERFRIGTKNNK PV G T
#PEQPC VTCOKVG NNCHHKFCOGP\KQCKEE QNKIGG GFNEBI KEKGTKET VRS HQTC
FK OWOCPC 5KTQNQ 1UKOQ G (KKRUGMKTERVQONFBKNG RIWENNG KP UG
2KCPQ FN#ODKVQ
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'XQNW\KQPG RTGXGFKDKNG FGN NG NMNECVEQPGKE WICW WOAE KRN G

%QOG IK” GXKFGP\KCVQ PGNNN GG TRGW CKKNGP BN RGNBNBKGHF EK)
GXKFGP\KCVQ PGK RCTCITCHK RT\GE GRGWP \EKQ T U Q PRG RITKY WG WKKO K
CVVKXKV" TKEQIPKVKXG FGNNN#ODBUQN EOG6 WWNNQ TKCHNG FE|
CUUGODNGCTK JC UVCDKNKVQ MN&PONKXEVG RNORTGFBEOMKE F&K K
NC /WNVKUGTXK\K UQEKGV EJKKDCFI KIKGBEKJGDKNE RNGTXG PG
#PEQPC

2GTVCPVQ NNQTICPQ COOKPKUVTCVKXQ QNGNNN AREIQKTGD EQP VR
CVVGP\KQPG SWCPVQ FKURQUVQPFENKND6KFAGE NKGEWAMK FKG KN K
EJG FK HCVVQ EQUVKVWKUEQPQNKDREG B Q RRQXKR EKHHKP KIAP KC
WPKEQ UQIIGVVQ FK TKHGTKOGPVQ

%QOG IK” TKEQTFCVQ NC UEGNVEWRGNKRBBRKFEIO GKP\FE XK W C T
KPFWUVTKCNG FGNNNCODKVQ KPWRECKQKFRTGYKKEW TRCNNE NG|
IGUVQTK FK 5GTXK\K 2WDDNKRCTQBEEKR Q\WQRE& R Q& IVINVICING KN
G NC RTGXCNGP\C FGNNNCVVK®EK UXQNVC C HCXQTG FGK U
N#6# JC KPFKXKFWCVQ SWCNG UQRRQKQPEC CEBNWYCVECBY QVG
GEQPQOKEC FGNNC 2TQXKPEKC FK5 #PKE QPR %N® UEDU K B V VR\KTOFG
UQEKGV'  KPVGTCOGPVG RWDDNKEVE& RETEPHHKUBWE VEHK KFEY\E KK
5GTXK\KQ

6CNG %QPUQT\KQ EQUVKVWKT  NKG/WRNNMIKWEKTXKGK UR RKHG VEAR KEQ
5 R# EJG FQRQ GUUGTUK CFGIWCVGTEPVEYVNR RCTEOWHWGBRVK
CHHKFCVCTKG FGNNNKP JQWUGE QRILVEQRPFRE \BORT®R KWK GEUK QT G 7
5K TKEQTFC KPHCVVK EJGNN#ODBKWG® 16 GFKT ¥WPEDQRCN S EQORQUN C
%QOWPK FK EWK %QOWPK RCTVEENRCHMKKCCETWECKB QR W UC
+FTKEQ +PVGITCVQ UWNNNKPVGTRVIQDKPERPELG EJBERGT &GV CPV
1UKOQ (KNQVVTCPQ G5KTQNQ OWOCBQERGVGPIQPQV CKNGWRCTV(
RWDDNKEC FGFKECVC CNNC IGQPIGIRGSTR HKWVK NC 'EQHQP%
)K° PGNNNKOOKPGPVG RGTKQFQ BWHEERGIGIKXRY GNNIEWOGBWQC N
6GTTKVQTKCNG FN#ODKVQ EQPXQEXGTHHNKRBUG G IGAY NG K VKD K
HQTOCNOGPVG C HCXQTG FGNNNKPVI® WG %® PELPTY K QW BPUAGDTE
CODKVQ WPC XQNVC EQUVKVWKXQ EQVFKRICVWDCETG NC RTQRT
.NCHHKFCOGPVQ FGN UGTXK\KQ RGH G WWKEC EKC CFIXKMWE TKVIC  C
UECFGP\G FGNNG EQPEGUUKQPK\KP FE® FGQ N\ § B HKE TOGNK\QCC N
FK #ODKVQ EQPUGPVKT FK RGTN QKOQPE F& MO DKWEU W TEOVFG FK
CRRQUKVQ EQPHTQPVQ EQP K % WGWBK KPQ®GNKVQRGN KE KXEG 8 C
EQPPGUUK CXXKCPFQ PGN EQPVG ®RJ XKNKRG THER TEQHRP %Y RE K G
QRGTC\KQPK PGEGUUCTKG CN V VIC&MRIT KGR K QPREMNHK TONNKC A8 O V K
CNNC TKQTICPK\WC\KQPG FGN UGTXK\KQ

8KUVQ KN RGTEQTUQ IK' CXXKCER GHXKPEKAKKWGRREI &\GEP KF K
FGNKDGTCVQ FCNNNCVVWCNG 1TICC GHEPRECEKY TC UKXIQV KT Q UMC
CUUGPUQ FGNNN#UUGODNGC FGK 5@ GURHR®TORTGU\WDXKDK
EQPHKIWTC\KQPG UQEKGVCTKC TGNVKGEQPHQTOGU®GUVABI G GAC
GUGTEK\KQ

OGNNC HCUG KOOGFKCVCOGPVG UWENEG BOKEXG\E BXREUGRWE TE Jk
QIIGVVQ UQEKCNG EQP NG CVVKXEYG AKID\GURGTGURP @ GRIKEREX |
RTGUVC\KQPK FGK UGTXK\K E KOG KANGKIPKS KR PGS F K XRQWI/IGN & B¢ TIC O D
FK #PEQPC G RGT NG SWCNK UK G @GREG WK R EGNK EIQPUKEGRFC\KQ
FK UQUVGPKDKNKV  EJG KORCVRBJ UEKQY PGNNC HWVWTC C\KG
6CNK GXGPVK EQUVKVWKUEQPX GRBGEGPRKRTEKS X EBWH C K BIERG
CF QRGTCTG KP EQPFK\KQPK FK PP OHOMR\K Q PE@W® V®P \GK \B'W K
XCNWVC\KQPG FGN RTGUWRRQUWIN E G NWC EDP®K KRWKNC VQKIG PEQ
FCK TKUWNVCVK QRGTCVKXK EJERGGBMICYKG FCMHNWNE® TN\KQ\PW UK PG N
RTQIGVVQ FK UEKUUKQPG CXGPFQC BQQPRIEN Q/NG® VAELOREPWAGS \NKCX 0
FGNNG TKUQTUG HKPCP\KCTKG QRGMEXEKRG T GONCP VIQEX G\W |
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HWVWTQ JCPPQ RTQEGFWVQ CNNGEGNNFCCHGAEKEEQ KK B DK RN
KP DCUG CN RTGUWRRQUVQ FGMNGIC EQPVKPWKV  C\KGPF

+PHQTOC\KQPK CK UGPUK FGNNNCZAYQ DKEQGGE % CMRKEG EKXKNG

#K UGPUK FGNNNCTV EQOOC GN N6 @RKPE/GE EKXKNGFTKIW
KPHQTOC\KQPK KP OGTKVQ CNNNWWKKNIKA\ QK FEKS W ZPWQ GTRWKG XI&P
XCNWVC\KQPG FGNNC UKVWC\KQPTK R CV KK RGN BV G KEPIEP \KG
FGNNC HKPCP\C G VGUQTGTKC NONBIQEXKEGNK\RQFKHUVKEQGPYK H
2GT NC IGUVKQPG FGNNC HKPCP\CFQVGU RTRECF WMTG5RERE&VCV
RTWFGP\C 2KO RTGEKUCOGPVGG\KNIP Q@OKREBVREK G GQRQ KT CV k
C TKEGTECTG K ECPCNK ETGFRQRWG RKON BFREEEUREBY HEJTHGN C
FGTKXCPVG FC PWQXK RTQITCOOK FAKPKGRIY KFGEOP E@ TE B NOONPWG
IGUVKQPG QRGTCVKXC

&GUVKPC\KQPG FGN TKUWNVCVQ FNGUGTEK\KQ

+N %QPUKINKQ FK #OOKPKUVTC\KQPG RIIQIKQ R EK QUPNKNIN/AKU UNZO D
FGUVKPC\KQPG FGNNNWVKNG PRGEK GDEK ICF GR KPXKYTGKKMNKRTQ |
EQUC EQOG RTGUGPVCVQ

| AKUWNVCVQ FNGUGTEK\KQ CN | 'WTQ
C TKUGTXC .GICNG "WTQ
# TKUGTXC UVTCQTFKPCTKC "WTQ
#PEQPC )KWIPQ

+N 2TGUKFGPVG FGN %QPUKINKQ FK #OOKPKUVTC\KQPG
#PVQPKQ )KVVQ
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ANCONAMBIENTE SPA
Sede in Via del Commercio n.27 - 60127 ANCONA
Capitale sociale Euro 5.164.240,00 int.versato

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ex ARTICOLO 2429, 2° co. CODICE CIVILE
per PESERCIZIO CHIUSO al 31 DICEMBRE 2016

Signori Azionisti,
ai sensi dell'art, 2429, comma 2, del Codice Civile, Il Collegio Sindacale & chiamato a riferire

all'assemblea degli azionisti sull'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio e sulle omissioni e sui fatti
censurabili eveniualmente rilevati.

Vi informiamo di avere svolto nel corso dell'esercizio Pattivita di vigilanza secondo le norme del
Codice Civile e te norme statutarie, tenende anche conto dei principi di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabill.

La revisione legale dei conti, ai sensi delfart. 2409-bis cod.civ. & atfribuita alla societa di
Revisione Reconta Ernst & Young SpA, a cui spetta altresi [a revisione legale del bilancio di esercizio
nonché la verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta ritevazione dei fatti di gestione
netle scritture contabili alla cui relazione sul bilancio di esercizio Vi rimandiamo.

Non risultano essere stati conferiti alla Reconta Ernst & Young SpA ulteriori incarichi oltre quello
della revisione legale dei conti, cosl come non risultano conferiti particolari incarichi a soggetti legati
alla stessa da rapporti continuativi.

ATTIVITA’ DI VIGILANZA Al SENS! DELL'ARY. 2403ss ¢. 5

Nell'espletamento deli’attivita di vigilanza e controllo il Collegio Sindacale da atto:

-~ di avere verificato, con esclusione del controllo di merito suil’opportunita e la convenienza
delle scelte operate dal Consiglio di Amministrazione, che le operazioni effettuate dalta Societa
sono state improntate a principi di corretta amministrazione e che risuliano conformi alla Legge
ed allo statuto sociale;

..—..di._avere parlecipato alle assemblee dei. soci ed. alle adunanze del Consiglio di.
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento, e di avere ricevuto dagli Amministratori nel corso dell'esercizio
periodiche informarioni sull’andamento della gestione sociale, sulta sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale deliberate.
Possiamo ragionevolmente affermare che le azioni poste in essere sono conformi alia legge ed
allo statuto sociale cosl come abbiamo verificato che le stesse non fossero manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dail’assemblea dei soci o tali da compromettere I'integritd del patrimonio sociale;

- di avere vigilato, per gli aspetti di propria competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento
del sistema organizzativo e di controllo interno della societa, in termini di struttura, procedura,
competenze e responsabilita, avuio riguarde alle dimensioni della societa; tale atlivita & stata
svolta anche tramite ia raccolta di informazioni, dati ed altri elementi dai responsabili delle
specifiche funzioni aziendali e da vari confronti con i rappresentanti defla societa di revisione e
con | membri dell’Organismo di Vigilanza;

- di avere valutato e vigilato, per quanto di propria competenza, sut processo di informazione
finanziaria e sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile nonché
sull’affidabilita di quest'uitimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante:

i. periodico scambio di informazioni e documenti con il preposto alla redazione dei document
contabili aziendali;

i, acquisizione di informagzioni dai responsabili delte specifiche funzioni aziendali;

ii. approfondimento delle attivita svolte e analisi dei risultati del lavoro della societa di Revisione
tegale.




Dall'attivitd svolta il Collegio Sindacale non ha riscontrato P'esistenza di rischi rilevanti
dall'inadeguatezza dell'assetto organizzativo efo delle decisioni intraprese, né rilevato rischi
rilevanti dall'inadeguatezza della struttura amministrativo /contabile. A tale riguardo, in base alle
informazioni acquisite, abbiamo potuto riscontrare che non sonc emersi rischi particolari efo
violazioni di legge efo irregolarita;

- di avere preso visione e ottenuto informazioni sull'attivita di carattere organizzativo e
procedurale posta in essere af sensi del D.Lgs. n.231/2001 sulla responsabilita amministrativa
degli Enti.

L'Organismo di Vigilanza, istituito dalla Societa, ha relazionato suile attivita svolte nel corso
dell'esercizio evidenziando fatti suscettiblli di miglioramento, condivisi dal Collegio Sindacale.
Non abbiamo ricevuto da parte del’ Organismo di Vigilanza alcuna segnalarione di violazione del
Modello di Organizzazione e Gestione ex D.Lgs. 231/2001.

Il Collegio Sindacale conferma che i propri membri non hanno avuto interessi per conto proprio o
per conto di terzi, in alcuna operazione posta in essere durante Pesercizio.

Hl Collegio rileva che nel corso dell'esercizio gli amministratori hanno provveduto a fornire con
frequente periodicita, anche supericre a quella minima semestrale prevista dalla normativa vigente, in
occasione delle riunioni periediche, oltre che in aliri incontri formali, le informazioni richieste dall'art.
2381, quinto comma, del codice civile e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

In data 26/03/2017 la consigliera Silvia Campanella ha rassegnato le proprie dimissioni
dall’ufficio conferito in quanic dipendente di un Ente Pubblico, vista lincertezza normativa
conseguente all’art. 11 comma 8 del D.Lgs. 175/2016, Ad oggt quindi il Consiglio di Amministrazione
& rappresentato da guattro componenti ed il Collegio Sindacale ne ha evidenziato la necessita di
reintegro.

Dall’attivita di vigilanza svolta, dai colloqui intrattenutt con gli amministratori nenché con i
rappresentati della Societa di Revisione, non abbiamo riscontrato, né ricevuto indicazioni in merito
all'esistenza di operazioni atipiche o inusuali poste in essere nel corso dell’esercizio, né in data
successiva alla chiusura dello stesso.

in ordine alle operazioni con parti correlate di natura ordinaria, con particolare riferimento ai
contratti con i soci, le stesse sono descritte, come previsto dalla normativa, nella Nota Integrativa al
" bitancio con adeguato rinvio alla Relazione sulia Gestione, “ed 'a questi documenti Vi rimandiamo in
ordine alle loro caratteristiche ed alla loro rilevanza economica. Le suddette operazioni risultanc
poste in essere nel rispetto delle specifiche procedure adottate dalia Societa.

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi deil’articolo
2408 Codice Civile, né sono pervenuti esposti.

Non sone state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co.7 cod. civ..

Si fa presente infine non si sono riscontrati omissioni e/o ritardi da parte degli amministratori ex
art. 2406 cod. civ..

il collegio non & a conoscenza di fatti o esposti di cui riferire in assemblea.

Nel corso delle attivita di vigilanza e controllo svolte e sulla base delie informazioni ottenute, non
sono state rilevate omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque fatti significativi suscettibili di
segnalazione o tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

OSSERVAZIONI IN ORDINE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

Ii Consiglio di Amministrazione ha consegnato al Collegio Sindacale il progetto di bilancio al
31/12/2016 e la relazione sulla gestione in data 06/06/2017 avvalendosi del maggior termine di
approvazione del bilancio cosi come previsto dall'art. 2364 cod. civ. e art.16.2 dello statuio sociale. Il
Collegio Sindacale deposita comunque la propria relazione nel rispetto dei termini di legge.

Per quanto di propria competenza il Collegio Sindacale rileva che gli schemi adottati sono
conformi alla legge, che i principl contabili adottati, descritti in nota integrativa, sono adeguati in
relazione allattivita ed alle operazioni compiute dalla societa e che il bitancio corrisponde ai fatti ed |




alle informazioni di cui il Collegio stesso & a conoscenza a seguito della partecipazioni alle riunioni
degli organi sociali ed all'attivitd di vigilanza svolta.

Gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
dall'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

L.a societd di Revisione ha rilasciato in data odierna la propria Relazione relativa al Bilancio di
esercizio al 31/12/2016, al cui contenuto pertanto si rimanda: tale relazione riporta un giudizio sul
bilancio di esercizio senza rillevi e senza richiamo di informativa ed un giudizio di coerenza della
relazione sulla gestione.

La Relazione sulla Gestione predisposta dagli Amministratort propone una esauriente analisi
della situazione della societd, del suo andamente e del risultato della gestione nel suo complesso,
tenuto anche conto di quanto sancito dal secondo comma dell’art. 2428 cod. civ., che, fra I'altro,
prevede l'obbligo di fornire la suddetta analisi anche mediante I'utilizzo di indicatori economici e
finanziari.

La societd di Revisione ha attestato la coerenza della Relazione sulla Gestione con if Bilancio di
esercizio, confermando con cid che la Socletd ha dato applicazione adeguata all'informativa di
bilancio.

.z Relazione sulla Gestione indica che successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono
verificati fatti che possano incidere in misura rilevante sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul
risultato economico della societa.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE ALL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO

In conclusione il Collegio Sindacale, tenuto conto dell’esito degli specifici compiti svoltt dalla
societd di revisione legale in tema di controllo della contabilitd e di verifica dell’attendibilita del
bilancio di esercizio, nonché dell’attivita di vigilanza posta in essere e dell'esito degli specifici controlli
effettuati, non rileva motivi ostativi al’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, né
ha obiezioni da formulare in merito aila proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di
Amministrazione per la destinazione del risultato dell'esercizio.

Ancona, i 14 Giugno 2017
Il Collegio Sindacale
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