mgs COMUNE DI CHIARAVALLE

DOCUMENTO UNICO DI
" PROGRAMMAZIONE

ESERCIZIO FINANZIARIO
2017 -2019 o



INDICE
II Docuinento Unice di Programmazione (DUP)

SEZIONE STRATEGICA (Se. 8)

1. Quadro normative di riferimento
1.1 Le politiche di bilancio dell’Unione Ewropes
1.2 La legislazione nazionale ¢ gli obiettivi dell’azione di governo
1.3 Gli obiettivi della Regione Marche

2. Analisi strategica delle condizioni esterne
2.1 11 concorso delle autonomie locali agh obiettivi di governo
2.2 Situazione socio-economica del territorio
2.3 Analisi strategica delle condiziont interne

3. Indirizzi generali in materia di tributi, tariffe, servizi pubblici ed
investimenti
3.1 Criteri di valutazione adottali per la formulazione delle previsiont-

Equilibri di bilancio
4. Linee programmatiche del Programma J¢i mandato 2013-2018
SEZIONE OPERATIVA (5¢.0)

PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALL
PROGRAMMA TRIENNALL LAVORI PUBBLIC]

pag. 3

pag. 5
pag. 6
pag. 6
pag. 11
pag. 24
pag. 23
pag. 25
pag. 33
pag. 37

pag. 40

pag. 41

pag. 49

pag. 85

pag. 113
pag. 114



IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

fl decreto Legislativo 10 agosto 2014 n. 126 “Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 114, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e deghi schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli | ¢ 2 della legge 5 maggio
2000, n. 427 & intervenuto modificandlo, fra gli altri, ghi articoli del TUEL che incidono sul ciclo di
programmazione  dell’ente locale; in particolare Particolo 170 introduce il Documento Unico di
Programmazione (DUP), in sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP), quale
strumento che permette attivitd di guida strategica ¢ operativa degli enti Jocali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuiti ambientali ¢ organizzative,

Le amministrazioni che non hanno aderito alla sperimentazione in materia di armonizzazione dei sistemi
contabill doveanno claborare il primo DUP con riferimento agli esercizi 2016 ¢ successivi, mentre le
amministrazioni che vi hanno aderito, come il Comune di Chiaravalle, hanno gia avviato elaborazione del
DUP nel 2014 con riferimento agli esercizi 20135 ¢ successivi,

H principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (Allegato n. 4/1 al D.Lgs.
118/2011) statuisce che il DUP costituisce il presupposto necessario di i gli altri documenti di
programmazione ¢ ne indica fa struttura e i contenuti minimi.

Il documento si compane di due sezioni: la Sezione Strategica (Se8) e la Sezione Operativa (SeQ).

La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quella det mandato amministrativo, la seconda pari
a quello del bilancio di previsione.

In particolare la Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, Mission,
Vision e Indirizzi strategici dell'nte, in coerenza con la programmazione di Governo e con guella regionale,
Tale processo & supportato da un'analisi strategica delle condizioni interne ed esterne all'Ente, sia in termint
attuali che prospettici, cosi che I'apalisi degli scenari possa rilevarsi utile all Amministrazione nel compiere
le scelte pit urgenti ¢ appropriate.

La Sezione Operativa ha caraltere generale, contenuto programmatico ¢ costituisce lo strumento di supporto
al processo di previsione di indirizzi e obiettivi previsti netla Sezione Strategica,

Questa infatti contiene a programmazione operativa dell'Ente, avendo a riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale.

La parte finanziaria della SeO & redatta per competenza e per cassa; si fonda su valutarzioni di natura
economico-patrimoniali € copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

Dal punto di vista tecnico invece, individua, per ogni singola missione, i programmi che l'ente intende
realizzare per conseguire ghi obicttivi strategici definiti nella Sezione Strategica.

Per ogni programma, e per tetto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati ghi obiettivi operativi
anpuali da raggiungere.

I programmi rappresentano dungue il cardine della programmazione, in quanto, costituendo la base sulla
quale implementare i processo di definizione degli indirizzi e delle scelte, sulla base di cssi viene
predisposto il PEG e vengono affidati obicttivi e risorse ai responsabili det servizi.

L.a SeQ presenia inoltre la descrizione ¢ P"analisi della sitvazione economico — finanziaria degli organismi
gestionali esterni facenti parte del gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi che si intendono
raggiungere tramite | medesimi, sia in termini di bilancio sia in termini di efficienza, efficacia ed economicita
gli indirizzi in materia di contenimento dei costi del personale delle societa controllate dal Comune di
Chiaravalle, cosi come previsti dall’ari. 18 comma 2-bis del 13.1,. 25/06/2008, n. 112 e ss.mm.ii.

L.a $eQ} infine comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.

1 DUP deve cssere presentato dalla Ginnta al Consiglio Comunale entro il 31 Juglio dell’anno precedente al
primo esercizio di riferimento ed & propedeutico al bilancio finanziario di previsione. Contestualmente allo
schema di bilancio di previsione finanziario, entro il 15 novembre di ogni anno la Giunta presenta al
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Consiglio una eventuale nota di aggiornamento del DUP, come previsto nel Regolamento comunale di
contabiliti approvato con deliberazione consiliare n. 47 del 29/11/2016.



SEZIONE STRATEGICA
(Se. S)
INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI




1. Quadro normativo di riferimento

1.1 Le politiche di bilemcio dell' Unione europed’

L1 Patto di stabilita e crescita, fiscal compact, rafforzamento della governance economica per | poesi
dell ‘area euro

L'architettura delle nuove politiche di bilancio che st va delineando nel'Unione europea & intesa ad istituire
un guadro pit solido ed efficace per il coordinamento e la vigilanza detle politiche di bilancio degli Stati
mermbri. La nuova struttura rappresenta una risposta diretta alla crisi del debito sovrano, che ha mostrato la
necessita di norme pill severe, alla luce delle ripercussiont negative dell'insostenibiliti delle finanze
pubbliche nella zona ewro. H nuovo quadro si basa pertanto sulle esperienze delle iniziali carenze progettuali
dell'Unione monetaria curopea ¢ tenta di rafforzare il principio guida di finanze pubbliche sane, sancito
dall'articolo 119, paragrafo 3, del TFUE,

AL Patto di stabilitd e crescita

Il diritto primario dell'tinione costituisce if principale fondamento giuridico del patto di stabilitd ¢ crescita
(PSC) ai sensi dell'articolo 121 TFUE (sorveglianza multilaterale), dell'articolo 126 TFUE (procedura per i
disavanzi eccessivi) ¢ del protocollo n. 12 (sulla procedura per i disavanzi cccessivi). I diritto derivato
dell'Unione stabilisce pit in dettaghio in che modo le norme ¢ le procedure previste dal tratlato devono essere
attuate. Il primo pacchetto sulla governance economica («six-pack»} & entrato in vigore it 13 dicembre 2011
al fine di riformare e modificare le norme del patto di stabilitd e crescita. H PSC modificato fornisce i
principali stromenti per la vigitanza delle politiche di bilancio deglt Stati membri (braceio preventivo) ¢ per
la correzione dei disavanzi eccessivi (braceio corretiivo). Nella sua versione attuale, 1l PSC & costituito dalle
seguenti misure:

- regolamento (CEY n. 1466/97 del Consiglio, del 7 fuglio 1997, per if rafforzamento della sorveglianza delle
posizioni di bilancio nonché della sorveglianza e del coordinamento delle politiche economiche, modificato
dal regolamento (CE) n. 1055/2005 del Consiglio del 27 giugne 2005 ¢ dal regolamento (UE) n. 1175/2011
del 16 novembre 2011, Tale regolamento costitvisce if braccio preventivo;

- regolamento (CE) n. 1467/97 del Consiglio, del 7 Tughic 1997, per Paccelerazione ¢ il chiarimento delle
modalitd di atuazione della procedura per | disavanzi eccessivi, modificato dal regolamento (CE) n.
1056/2005 del Consiglio del 27 giugno 2005 e dal regolamento (UE} n. 1177/2011 deil'8 novembre 2011,
Tale regolamento costituisce il braccio correttivo;

- regolamento (UE) n. 11732011 del 16 novembre 2011 relativo allf'effettiva esecuzione della sorveglianza di
bilancio nella zona euro,

Un concetta chiave in materta di vigilanza ¢ orientamento & Pobiettivo di bilancio a medio termine (OMT).
L'OMT di ciascun paese deve rientrare in una fascia compresa tra -1% del PIL ed il pareggio o l'attivo,
corretto da effetti congiunturall € misure temporanee una tantum. Tale obiettivo va rivisto ogni tre anni
oppure quando sono attuate riforme strutturali di rifievo che incidono sul saldo di bilancio.

Nell'aprile di ogni anno, ciascuno Stalo membro deve presentare un programma di stabilita (nel caso degli
Stati membri facenti parte della zona euro) o un programma di convergenza (per gli Stati membri non facenti
parte della zona curo) alla Commissione e al Consiglio. 1 programmi di stabilita devono includere tra Paltro
TOMT, il percorse di avvicinamento per conseguirto ed un'analisi degli scenari intesa ad esaminare gli effetti
delle modifiche alle principali ipotesi economiche soggiacenti sulla posizione di bilancio. I caleoli st basano
sugli scenari macro fiscali pitt probabili (o pid prudenti). Tali programmi sono resi pubblici.

I Consiglio esamina i programmi sulla base di una valutazione della Commissione e del Comitato
economico ¢ finanziario (CEF). Sono analizzati in particolare i progressi realizzati al fine di conseguire
'OMT.

Un aspetto nuovo del patio di stabilith ¢ creseita modificato & dato dall'attenzione esplicita che viene prestata

! Tratto daf sito della Commissione Europea hiip-#ec. europa.euw/index_it.him



nella valutazione all'evoluzione delle spese.

Suila base di una raccomandazione della Commissione ¢ previa consultazione del CEF, il Consiglio adotta

un parere sul programma. In tale parere 1l Consiglio pué chiedere agli Stati membri di adeguare il
programma.

l.a Comnissione e il Consigho controllano Fattuazione dei programmi di stabifita o convergenza; in caso di
scostamenti importanti dal percorso di avvicinamento all'OMT, la Commissione rivolge un avvertimento

allo Stato membro interessato ai sensi delParticolo 121, paragrafo 4, del TFUE (articoli 6 e 10 del
regolamento modificato 1466/97). Tale avvertimento & rivolto sotto forma di raccomandazione del Consiglio
in cui 51 chiedono i necessari adeguamenti politici da parte dello Stato membro interessato.

Per gli Stati membri della zona euro, il PSC modificato prevede altresi la possibilita di imporre sanzioni sotlo
forma di un deposito fruttifero pari allo 0,2% det PIL dellanno precedente, qualora lo Stato membro nen
adotti misure di adeguamento appropriate. Sono inoltre previste sanzioni in caso di manipolazione dei dati
relativi al debito o al disavanzo.

La presentazione e la valutazione dei programmi di stabilitd o convergenza sono parte del semestre europeo,
che & stalo integrato di recente net braccio preventivo del PSC.

L'obiettivo della procedura per i disavanzi eccessivi consiste nel prevenire i disavanzi eccessivi e garantirne
una pronta correzione, ‘

Secondo il PSC modificato, la procedura per disavanzi eccessivi & messa in atto sulla base del criterio del
disavanzo (it disavanzo del settore pubblico & considerato eccessivo se supera il valore di riferimento del 3%
del PIL. a prezzi di mercato) o del critetio del debito (il debito & superiore al 60% del Pl e T'obiettivo
annuale-di riduzione del debito di 1/20 del debito non & stato conseguito nel corso degli witimi tre anni).

Il regolamento modificato contiene aliresi disposizioni che precisano quando un disavanzo che superi it
valore di riferimento ¢ considerato eccezionale (in seguito ad un evento inconsueto o ad una grave recessione
economica) o temporaneo (se le previsioni indicano che il disavanzo rientrerd al di sotto del valore di
riferimento al termine dell'evento inconsucto o della recessione), ‘

La Commissione elaborauna relazione qualora uno Stato membro non rispetti almeno uno dei due criteri o
s¢ vi ¢ il rischio che non la faceia, IF CEF formula un parere sulla base di tale relazione. Se la Commiissione
ritiene che esista un.disavanzo eccessivo (o che esso possa determinarsi in futuro) trasmette wn parere allo
Stato membro interessato ¢ ne informa il Consiglio. Sulla base della proposta della Commissione, il
Consiglio infine decide se esiste un disavanzo eccessivo (articolo 126, paragrafo 6, del TFUE) e quindi, su
raccomandazione della Commissione, adotta una raccomandazione rivolta allo Stato membro interessato
(articolo 126, paragrafo 7, del TFUE) per chiedere che sia intrapresa un'azione efficace al fine di ridurre il
disavanzo e stabilisce un termine di non pit di sei mesi. Qualora it Consiglio stabitisca che tale azione non
sia stata intrapresa pud rendere pubblica detta raccomandazione (articolo 126, paragralo 8, del TFUE),
Qualora uno Stato membro persista nel disattendere le raccomandazioni del Consiglio, questultimo pud
decidere di intimare allo $tato membro di prendere, entro un termine stabilito, misure appropriate (articoto
126, paragrafo 9, del TFUE). ' , ,

La procedura per i disavanzi cccessivi prevede aliresi sanzioni in caso di pon conformitd (articolo 126,
paragrafo 1, del TFUE).

B. Fiscal compact
In occasione della riunione del Consiglio europeo del marzo 2012, & stato firmato il cosiddetto fiscal
compact (Trattato intergovernativo sulla stabilitd, il coordinamento e la governance nell'Unione economica e
monetaria, l cul componente fiscale & il «patto di bilancion). Hanno aderito tutti gli Stati membri ad
eceezione del Regno Unito e della Repubblica ceca (nemmeno la Croazia ha firmato il trattato, né prima né
dopo la sua adesione all'UE il 1° luglio 2013), Tuttavia, nel marzo 2014, it governo ceco ha espresso il suo
interesse ad aderire al trattato. 1l patio di bilancio prevede l'integrazione della «regola d'oros del pareggio di
bilancio — limite inferiore del disavanzo strutturate pari allo 0,5% del PIL -~ nel diritto nazionale,
7



preferibilmente a livetlo di Costituzione {«freno all'indebitamenton). Gli Stati membri sono convenuti in
giudizio da parte di altri Stati membri dinanzi alla Corte di giustizia defl'Unione europea qualora tale norma
non sia attuata in mode corretto. Uheriori disposizioni includono, tra Paliro, Yavvio automatico del
meccanismo Ji correzione e regole rafforzate per | paesi soggetti alla procedura per i disavanzi eccessivi,
Inoltre, T'assistenza finanziaria a titolo del meccanismo europeo di slabilith sard fornita solo agli Stati membri
che avranno firmato il patlo di bilancio.

allineamento del sistema di regole interne con le nuove disposizioni europee & avvenuto per "ltalia con
FFapprovazione della legge costituzionale n. 1/2012.

C. Altre important riforme intese a rafforzare la governance economica nelf'area dell'euro
La riforma generale della governance economica deli'Unione e del quadro delle politiche fiscali comprende,
oltre alle regole riviste del patto di swbilita ¢ crescita e del trattato intergovernativo sulla stabilita, il
coordinamento e la governance di regolamento nell'Unione economica e monetaria («two-pack»):
- regolamento sulle disposizioni comuni per il monitoraggio ¢ la valutazione dei documenti programmatici di
bilancio ¢ per la correzione dei disavanzi eccessivi negli Stati membri della zona euro;
- regolamento sul rafforzamento della sorveglianza economica e di bilancio degli Stati membri che si trovano
o rischiano di trovarsi in gravi difficoltd per quanto riguarda la loro stabilith finanziaria nella zona euro,
! principali elementi del primo regolamento riguardano calendari di bilancio comumi per tuti gh Stati
membri defla zona euro nonché norme concernenti il contrallo ¢ la valutazione det piani di bilancio degli
 Stati- membri-da parte della Commissione. Net casi pitt gravi di non conformita con le regole del PSC, la
Commissione pud esigere la revisione del piani. Esso prevede inoltre che ghi Stati mambri che sono oggetto
di una procedura per i disavanzi eccessivi presentino un programma di parienariato economico che indichi in
~dettaglio le misure politiche ¢ le riforme strutturali necessarie a garantire una correzione cfficace e duratura
del disavanzo eccessivo, :
Il seconde regolamento riguarda gli Stati membri che ﬁubmono o rischiano di subire gravi ditficoltd in
.merito alla loto stabilitd finanziaria e stabilisce norme in materia di vigilanza rafforzata, assistenza
finanziarta ¢ vigilanza post-programma (finché almeno it 75% dell'assistenza finanziaria ricevata non sia
stata rimborsata). '

1.1.2 Raccomandazioni UE all Ttalia

Con la Raccomandazione n, 332 del 18/05/2016, il Consiglio Europeo si & espresso sul Programma nazionale
di riforma 2016 e sul Programma di stabilith 2016 dell’ltalia, invitando il nosiro paese ad adotfare
provvedimenti nel 2016 ¢ nel 2017 al fine di:

1. limitare nel 2016 la deviazione temporanea dall'aggiustamento dello 0,5% del PIL richiesto verso
I'obiettivo di bilancio a medio termine all'importo pari atlo 0,75% del PIL concesso per gh investimenti e
Fattuazione delle riforme strutturali a condizione di riprendere il percorso di avvicinamento all'obiettivo di
bilancio a medio termine nel 2017; conseguire un aggiustamento annuo di bilancio verso l'obiettive di
bilancio a medio termine pari ad almeno lo 0,6% del PIL nel 2017; aceclerare Fattuazione del programma di
privatizzazioni € usare le conseguenti entrate straordinarie per accelerare la riduzione del debito pubblico;
trasferire il carico fiscale dai fattori di produzione al consumo e al patrimonio; ridutre numero e portata detle
agevolazioni fiscalt e completare ta riforma del catasto entro il primo semestre 2017, attuare provvediment
per migliorare il rispetto dell'obblige tributario, anche mediante sistemi cletironici di fatturazione e
pagamento,

2. attuare la riforma della pubblica amministrazione adottando ¢ applicando twiti i decreti legislativi
necessari, in particolare in materia di riforma defle imprese pubbliche locali, servizi pubblici locali e gestione
delle risorse umane; potenziare la lotta contro la corruzione riformando listituto della prescrizione entro fine
2016; ridurre la durata dei procedimenti civili dando attuazione alle riforme ¢ assicurando una gestione
efficiente delle cause;



3. accelerare il ridimensionamento dello stock dei crediti deteriorati, anche migliorando ulleriormente fa
disciplina dell'inselvenza e del recupero crediti; completare rapidamente Pattuazione delle riforme in corso in
materia di poverno societario nel settore bancario;

4, attuare la riforma delle politiche attive del mercato del lavoro, in particolare rafforzando FPeflicienza dei
servizi per l'impiego; incentivare al lavoro le persone che costituirebbero la seconda fonte di reddito; adottare
e attuare la strategia nazionale di lotta contro 12 poverta e rivedere e razionalizzare la spesa sociale,

5. adottare ¢ attuare rapidamente la legge sulla concorrenza rimasta in sospeso; intervenire ulteriormente per
aumentare la concorrenza nelle professioni rcg,o!mnmtate, nei tragporti, nella santti, nel commercio al
dettaglio ¢ nell'sggivdicazione delle concessioni.

1.1.3 Europa 2020 ¢ fondi ewropei 2014-2020°

Nel 2010 I'Unione Furopea ha elaborato “Europa 20207, una stralegia decennale per la crescita che non mira
soltanto a uscire dalla crisi che continua ad affliggere l'economia di molti paesi, ma vuole anche colmare le
lacune del nostro modetlo di crescita e creare le condizioni per un diverso tipo di sviluppo economico, pid
intelligente, sostenibile ¢ solidale. Cingue sono Je strategic e gli obiettivi di EU2020, da realizzare entro la
fine det decennio. Riguardano l'occupazione, listruzione, la ricerca e 'innovazione, 'integrazione sociale ¢ la
riduzione delia poverta, it clima e 'energia.

Le stratepie di EL2020

N, Strategic . Obiettivi
1 Qccupazione Innabeaimento al 75% del tasso di occupazione {per la fascia di etd
compresa tra i 20 e j 64 cmm)
2 Ricerca e sviluppo Aumento degli investimenti in ricerca ¢ sviluppo al 3% del Pl delfUE
3 Cambiamenti climatici | Ricuzione dellé emissiont di gas serra def 20% (o persino del ,:0% e le
e sostenibilitd | condizioni lo permettono) rispetto al 1990
energetica T 20% det fabbisogno di energia ricavato da fonti rinnovabili Cambiamenti chm'mu

¢ sostenibilitd energetica
Aumenta del 20% dLII ‘wificienza cneiL,c,uLa

4 | lstruzione Riduzione dei tassi di abbandono scolastico precoce al di sotto del 10%
: Aumenio al 40% dei 30-34enni con un'istruzione universitaria
5 Lotta alla povertda e | Almeno 20 milioni di persone a rischio o in situazione di poverta ed
all’emarginazione emarginazione in meno

Le iniziative di FELi2020

Rispetto al precedente guadro finanziario pluriennale 2007-2013, nel nuove periodo di programmazione dei
tondi 2014-2020, la Commissione curopea mira a spendere in modo diverso, con una maggiore enfasi suj
risultatt e sull'efficacia, concentrandosi sulla realizzazione del programma Europa 2020,

In linca con gli sforzi di risanamento degli Stati membri, i leader dell'UUE harno convenuto di ridurte le
risorse finanziarie che possono essere mobilizzate dall'Ut. Tuitavia, al fme di promuovere la crescita e
l'occupaziong sono siati aumentati i fondi destinati alla ricerca, allinnovazione ¢ afl'istruzione. | leader hanno
altresi concordato una nuova iniziativa intesa a fronteggiare la sfida pressantc defla disoccupazione
giovanile. 1 tema principale della nuova programmazione ¢ rappresentato dalla “crescita intelligente,
sostenibile ¢ inclusiva”. In base a guesto principio le risorse verranno ridistribuite sia a settori prioritari quali
fe infrastrutiure pancuropee, la ricerca e l'innovazione, Pistruzione e la cultura, la sicurezza delle frontiere e i
rapporti con I'area mediterranea ¢ alle prioritd strategiche trasversali, quali la protezione dell'ambiente e Ja
lotta contro il cambiamento climatico, come parte integrante di tutti i principali strumenti ¢ interventi,

? Tratto dal sito Europa 2020 hip.Aec.europa. eueurope20204ndex_it tm



Crescita Intelligente Agenda digitaie Europea + istruzione (incoraggiare le persone ad apprendeta,
studiare ed

_ . _ aggiornare le loro cormnpetenze)

Unione dellinnovazions + ricercalinnovazione {(creazione di nuovi prodotti/servizi
i grado di ‘

stimolare la crescita e 'occupazione per affrontare le sfide
Youlh on the move della

societa)

» societd digitale (uso delle tecnologie delfinformazione
& della

Gormunicazione)

Crescita Un'Europa efficiente sotto il « costruire un'economia a basse emissioni di CO2 pib
sostenibite profilo delle risorse competitiva, capace di sfruttare le risorse in mado
efficients ¢

sostenibite

- tutelare Fambiente, ridurre 2 armissioni & prevenire la
perdita di

bicdiversita

+ servirsi del ruolo guida del'uropa per sviluppare nuove
—— . tecnologie e metadi di produzione verdi

Una politica industriale per'era | .« introdurre reti elettriche intelligenti ed efficienti
della globalizzazions » sfruttare le reti su scala europea per conferire alle
nostre imprese

(specie le piccole aziende industriali) un vlteriore
vartaggia

competitivo

* migliorare 'ambiente in cui operano le imprese, in
particolare le

piccole e medie (PMI)

 ajutare i consumatori a fare delle scelte informate

| Crescita © | Agenda per nuove compelenze | - aumentare i tasso di occupazione delfUE con un
‘solidale e nuavi lavori numera
: : .magagiore di lavori piu qualificati, specie per donne,
glovanie

lavorator pit anziani

‘ + aiutare le persone di ogni ela a prevedere e gestire il
Piattaforma ewropea contro la - | cambiamento .
povertd | Investendoin competenze e formazione
‘ + modernizzare i mercati det lavoro e i sistemi
pravidenziall
» garantire che | benefici della crescita raggiungano
tutte le parti
dellUE

I'Unione Europea fornisce finanziamenti ¢ sovvenzioni per un'ampia gamma di progetti e programmi nei
settort pil diversi (istruzione, salute, tutela dei consumatori, protezione dellambiente, atuti umanitari). Takli
fondi rappresentano la principale fonte di investimenti a livello di UE per aimare gl Stati membri o
ripristinare ¢ incrementare la crescita e assicurare una ripresa che porti occupazione, garantendo al contempo
lo sviluppo sostenibile, in linea con gh obiettivi di Europa 2020. Cingue sone i fondi gestiti dall"UE:

- Fondo europeo di sviluppo regionale (FESRY),

- Fondo sociale europeo (FSE),;

- Fonda &1 coesione {FCY;

- Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR);

- Fondo europeo per ghi affari marittimi ¢ la pesca (FEAMP).

Nonostante la difficolta dimostrata dall’ftalia ¢ dalle regioni a spendere i fondi enropet 2007-2013, i
finanziamenti comunitan rappresentano una importantissima occasione di reperire e risorse necessarie per il
territorio.
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1.2 La legislazione nazionale ¢ eli obiettivi dell azione di governa”

L'economia italiana ha registrato una moderata ripresa nel corso del 2015, conseguendo un tasso di crescita
dello 0.8 per cento. Tultavia, la ripresa ha perso slancio durante la seconda metd dell'anno passato, in larga
miswa a causa del peggioramento del quadro internazionale. Hanno pesato dapprima il rallentamento della
crescita, e in taluni casi Pentrata in recessione, di importanti Paesi emergenti, e quindi i danni economici ¢
psicologici degli atti terroristici in Europa, A tutto cid si sono aggiunti up‘accrescivta turbolenza finanziaria e
segnali di rallentamento dell'economia americana, Anche a causa dell'ulteriore forte discesa ded prezzo del
petrolio, i} tasso di inflazione al consumo dell'ltalia & recentemente risceso sotto 1o zero.

La bassa inflazione pud essere di sostegno ai redditi reali delle famighie. Tuttavia, se si ingenerano
aspettative di ulieriore ¢ persistente discesa dei prezzi, | consumatort possono essere indotti a posporre le loro
decisioni di acquisto. Al contempo, vi € il rischio che Fincertezza economica e i segnali di peggioramento del
quadro internazionale inducano le imprese & ritardare o cancellare i loro piani di investimento, anche a causa
del rallentamento dei mercati d'esportazione.

in considerazione di questi sviluppi ¢ di questi rischi, il Governo ha abbassalo le proiezioni di crescita per il
triennio 2016-2018 ed in particolare 1a previsione di aumento del PIL reale nel 2016, che scende dali'l,6

all'l,2 per cento.

La crescita del PiL reale nel 2017-2019 & attesa pit elevata, pur tenendo conto di una politica fiscale ancora
tesa al raggiungimento del pareggio di bilancio nel medio periodo, ma piv focalizzata sulla promozione
dell’attivith economica e dell’occupazione. In particolare, il PIL reale & previsto in crescita dell’] 4% nel
2017, dell’1,5% nel 2018 ed fnifine dell’1,4% nel 2019,

La sterilizzazione della clavsola di -salvaguardia comporterd un minor carice di imposte indirette rispetto al
tendenziale e un minore aumento dei prezzi al consumo: I inflazione sarebbe pari a 1,3% nel 2017 e 1,6% nel
2018, con un plausibile aumento di spesa da parte delfe famiglie e ricadute anche sugli investimenti. La
maggiore vivacita della domanda interna attiverd pilt importazioni ¢, di conseguenza, il contributo della
domanda estera netta pobrebbe essere negativo in wilto arco previsivo,
11 mighioramento delle condizioni cconomiche si rifletterd, mfine, sul mercato del lavoro, con un tasso di
- dHsoceupazione al 10,6% a4 fine periodo, aémmpagnalo da una dinamica ancora comtenuta del costo del
lavoro, grazie ad una maggiore produttivita e una moderata crescita salariale,

Un passagpio chiave nella predisposizione annuale del programma ¢i Governo & rappresentato dal
Programma Nazionale di Riforma (PNR) che accompagna il Documento di Economia e Finanza (DEF).
I} documento non si limita alla pur importante definizione di azioni di intervento volte ad oltemperare
impegni presi in sede europea (Europa 2020 e Raccomandazioni specifiche per il Paese) ma prosegue
nell’azione gia delineata all’inizio del mandato dell"attuale Governo per il rilancio deli’economia italiana.
1} piano di politica economica che si sta perseguendo attraverso fe riforme strutturali si articola su tre linee
principali;

1. it recupero della produttivitd atlraverso la valorizzazione del capitale umano (Jobs act, Buona Scuola,
ng:,ramnm Nazionale per la Ricerca); . .
fa riduzione dei costi d’impresa dovuti alla con’uplwanmm ¢ alllinefficienza dell’amministrazione

pubblica, attraverso la semplificazione burocratica ¢ la trasparenza dell’amministrazione (Riforma della
Pubblica Amministrazione, intervemti anti-cortuzione, riforma fiscale);
3. I'eliminazione dell’incertezza nei rapporti economici legata alfa scarsa certezza del diritto e atl’inefficiente
enforcement dei contratti (nuova disciplina del licenziamento, riforma della giustizia civile),

Liefficacta del piano viene infine potenziata dalle riforme volte allo sveltimento del processo decisionale di
approvaziong delle leggl, attraverso le ciforme istifuzionalr che interessano la legge elettorale ¢ la
differenziazione delle funzioni di Camerz ¢ Senato.

3 , , . . —_— .
Tratto da Documento di Economia € Finanze 2016 — Programma Nazionale di Riforma 20716 & dalla Relazione af Parlamento 2016
del Presidenta del Consiglio e del Ministro delfEconomia e delle Finanze

i1



Nel portare avanti V'agenda di riforme H Governo vuole mantenere un approccio globale, basato
sull'attuazione simultanea di un insieme integrato di riforme strutturali, politiche fiscali ¢ misure di sostegno
agli investimenti, con "oblettivo di aumentare & crescita e 'occupazione.

La Commissione Huropea ha valutato positivamente le scelte del Governo sui programmi di consolidamento
fiscale di medio termine, riconoscendo altresi gli sforzi compiuti dal Paese nel campo delle riforme
strutturali ¢ i loro effetto benefico sulle prospettive di erescita e sulla sostenibilita della finanza pubblica. 1
Programma Nazionale di Riforma 2016 del Governo rivisita ed amplia approceio e gli obicttivi del
precedente anno ¢ 1 allines con la pig recente Annual Growth Survey della Commissione Buropea ¢ le
Raccomandazioni del Consiglio Europeo sia all’Area Huro che ali™lalia, Delinea altresi un complesso di
misure da adottare nel breve termine, con particolare enfasi sulla concreta attuazione delle riforme, allo
scopo di sostenere ta ripresa economica, rafforzando le politiche esposte nel Programma di Stabilita 2016.
L'Appendice al PNR contiene un cronoprogramma ben definito, con misure incentrate su: mercato del
lavoro, competitivita, riforma della giustizia ¢ della Pubblica Amministrazione, contrasio atla corruzione,
semplificazioni fiscali, riforma del sistema scolastico ¢ concorrenza,

12,1 1 crono programme del Governo per le riforme nelle aree di policy di maggiore impatto per lu

Pubblica Ammiristrazione’

Aras di Paficy Fattn In svanizaments a Tronoprogramns

* tratto o8 Documento di Economia e Finanze 2016 — Frogramma Nezienele of Riforma 2016 - Appendice
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AREA DI POLICY: INFRASTRUTTURE

Riforma degli appalti: il nuovo Codice degli appalti introdotto dal D.Lgs. 50/2016

I nuove Codice degli appalti & entrato in vigore il 19 aprile 2016,

Come previsto dalla legge delega, il Governo ha recepito in un unico decreto e direttive n. 23-25 del 2014
sull’aggiudicazione dei contraiti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure di appalto degli enti
erogatori nei settori deli’acqua, delP’energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché riordinato la disciplina
vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizd, forniture e concessioni”.

H nuovo Codice, come richiesto dal legislatore europeo, rivede Iistituto della concessione in modo organico,
con una disciplina upitaria per le concessioni di lavort, servizi, forniture,

li decreto non prevede un regolamento di attuazione, ma si ricorre allo strumento della soft law, decreti
attvativi, linee guida di carattere generale emanate dall’ANAC, nonché altri strumenti di regolazione
flessibile, in modo da consentire "aggiornamento costante ¢ celere, coerentemente con i mutamenti del
sistema,

[t nuovo codice prevede il rafforzamento ¢ il potenziamento dell’ ANAC nel guadro delie sue funzioni di
vigilanza, di promozione ¢ sostegno delle migliori pratiche,

Tra le innovazioni vanno ricordate anche quelle diretic a favorire I'indipendenza delle commissioni
gindicatrici, mediante la previsione della scelta dei componenti defle Commissioni da un atbo detenuto
dall’ ANAC nonché Iistituzione di una Cabina di regia, presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, quale
organo di coordinamento e monitoraggio.

- Tutto Pimpianto del nuovo codice ¢ incentrato sulla qualiia: qualita della progettazione, quatita delle stazioni
appaltanti; qualitd degli operatori economici, qualitd nella metodologia di scelta del contraente, individuando
‘quale criterio di aggiudicazione preferenziale quetio dell'offerta economicamente pit vantagziosa.

1 nuovo Codice istituisce, inoltre, un sistema di valutazione delle stazioni appaltanti, con la creazione di un

" rating graduato in base alla complessitd ¢ alle fasce di importo degli appalti istruiti, che qualifichera le

amministrazioni sulta scorta delle proprie strutture organizzative, nonché un raling di legalitd delle imprese,

- che esprime, sulla base di indici qualitativi e quantitativi, la capacitd strutturale di affidabilita e la capacita

‘ ‘re'pu'mzimmle-dt—:l}"impr«asa, secondo criteri che saranno individuati nelle linee guida dell’ ANAC.

Per incentivare la trasparenza ¢ previsto il graduale passaggio a procedure interamente pestite in manicra

alcttronics, conhonseguente riduzione degli onert amministrativi. |

AREA DI POLICY: PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

Riforma della Pubblica Amministrazione e decreti attuativi

Un passo importante verso la modernizzazione del settore pubblico ¢ stato effetiuato con Papprovazione, ad
agosto 2015, della legge delega di riforma della Pubblica Amministrazione (L.124/2015), che prevede 13
deleghe € circa 20 decreti legislativi. Tra le principali materie oggetto di riforma: ta semplificazione delle
procedure ¢ dei procedimenti autorizzatori per cittadini e imprese, la digitalizzazione dei servizi, la
riorganizzazione dello Stato sul territorio attraverso I"accorpamento degli uffici ¢ delle camere di commercio,
la razionalizzaziope degli enti ¢ delle partecipate pubbliche, il riordine della dirigenza pubblica. Alcune
misure della legge sono auto-applicative, quali la definizione del meccanismo per il silenzio assenso tra
anuministrazioni con tempi certi ¢ limiti all’autotutela, per cui si circoscrivono i poteri delio Stato nel
rivedere le proprie decisioni, '

A gennaio 2016 it Consiglio det Ministri ha approvato in via preliminare 11 dei decreti attuativi della lepge
delega. I decreti intervengono in materia di; i) licenziamento, ¢ in particolare sulla falsa attestazione della
presenza in servizio, prevedendo la sospensione obbligatoria dal servizio e dalla retribuzione in caso
d*illecito riscontrato in flagranza; ii) razionalizzazione ed eliminazione defle duplicazioni delle funzioni di

Dlis sua entrala in vigore il Codice ha sostituito it vigente D.igs. n. 163/2006 e abrogato il regolamento altustivo (DPR r, 207/2070),
anche se taiing disposizion del regolamento, espressaments alencate nel nuove codice, continueranno ad essere applicate fino
all'emanazione degh atli (inee guitls, decreli ecc.) cui i Codice stasso rinvia per 12 discipling o specificf sspelii e/o istituti,
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polizia; iii) dirigenza sanitaria, con I"istituzione di un elenco nazionale di coloro che hanno | requisit per la
nomina a direttore generale detle ASL e il cui operato & poi sottoposto a valutazione; iv) prevenzione della
corruzione pubblica ¢ trasparenza, anche prevedendo IPaccesso gratuito dei cittadini a tutti § dati in possesso
dell’amministrazione; v) modifica ¢ integrazione del codice defl’amministrazione digitale, che introduce un
cambiamento strutturale del rapporto tra cittadini ¢ PA affidandolo all’identita digitale (SPID), adraverso cui
accedere ¢ utilizzare 1 servizi erogati in rete dalle PA; vi) segnalazione certificata di inizio attivith (SCIA);
vii) rordino della disciplina in materia di Conferenza dei Servizi con Pobiettivo di abbattere i tempi lunghi;
viil) semplificazione ¢ accelerazione dei procedimenti amministrativi per investimenti strategict a forte
impatto occupazionale,

Tra 1 decreti attuativi approvati vi sono inoltre quelli viguardant if testo unico sui servizi pubblici locall
d'interesse  economico generale e il riordine della disciplina delle partecipazioni societarie delle
amministrazioni pubbliche.

I Governo sta inoltre preparando un secondo pacchetto di provvedimenti: le nuove misure allo studio
riguardano il nuovo quadro giuridico per ia dirigenza ¢ i nuovo festo unico del pubblico impiego.

Di seguito si fornisce una breve sintest dei contenuti di alcuni dei citat] decreti attvativi:

a. Revisione norme in materia di licenziamento disciplinare nella pubblica amministrazione

1l decreto fegislativo 20 giugno 2016, n, 116 recante modifiche all’articolo 55-quater del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, ai sensi del’articolo 17, comma 1, lettera s) della legge 7 agosto 2013, n. 124, in
materia di licenziamento disciplinare & stato pubblicato nelta Gazzetta ufficiale numere 149 del 28 pgiugno
2016 ed @ in vigore dal 13 luglio 2016, o - ‘

Il nuovo decreto interviene sulla disciplina prc-:‘vista\ per.h ﬁ't[’tiS'p(-:C:it‘: di itlecito disciplinare denominata falsa
attestazione della presenza in servizio. Al dipcn.dcntc; ‘c‘otm in faprante sard applicata la sospensione
cautelare enfro 48 ore e attivato i prcwedimcniq L{isqiplii}eﬁ'e che dovrd concludersi entro 30 giomi. B’
prevista la responsabilith disciplinare del dirigente (o del responsabile del servizio) che non proceda alla
soapensione ¢ all’avvio del procedimento, | ' o

b, Revisione e semplificazionc delle disposizioni in\ll'n‘ﬂ.i'criﬂ di pmvmizione della corruzione, pubblicith
¢ trasparenza B

1} decreto legislativo 97/2016 di “revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicitd ¢ trasparenza™, il cosidetto “Freedom of Information Act (FOIAY" & stato
pubblicato netla Gazzetta wfficiale numero 132 dell’8 giugno 2016 ed & in vigore dal 23 giugno 2016,

I} nuovo decreto ¢ finalizzato a rafforzare la trasparenza amministrativa attraverso, da un lato, UVintroduzione
di forme diffuse di controlio da parte dei cittadini, anche adeguandosi a standards internazionali, dall’altro,
attraverso misure che consentono una pil efficace azione di contrasto alle condotte illecite nelle pubbliche
amministrazion.

It provvedimento apporta alcune significative modifiche al decreio legislativo 14 marzo 2013, n, 33, con
I'obiettivo di ridefinire 'ambito di applicazione degli obblighi ¢ delle misure in materia di trasparenza,
prevedere misure organizzative per la pubblicazione di alcune mformazioni e per la concentrazione e la
riduzione degli oneri gravanti in capo alle amministrazioni pubbliche, razionalizzare e precisare gli obblighi
di pubblicazione, individuare 1 soggetti competenti all'irrogazione delle sanzioni per la violazione degli
obblighi di trasparenza.

Inoltre, & introdotta una nuova forma di accesso civico ai dati ¢ ai documenti pubiblict, equivalente a guella
che nei sistemi anglosassoni & definita Freedom of information act (Foia). Questa nuova forma di accesso
prevede che chiunque, indipendentemente dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti, pud accedere
a tutti i dati ¢ ai documenti detenwti dalle pubbliche amministrazioni, nel rispetto di alcuni limiti
tassativamenie indicati dalla legge.

Il decreto legislativo inferviene, inoltre, anche sulla legge 6 novembre 2012, n. 190 sia precisando i contenuti
¢ 1 procedimenti di adozione de! Piano nazienale anticorruzione e dei piani triennali per la prevenzione della
corruzione, sia ridefinendo i ruoli, 1 poteri ¢ le responsabilitd dei soggetti interni che intervengono nei relativi
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processi.
I decreto prevede un pertodo transitorio di sei mesi per assicurare 'effettivo esercizio dell’accesso civico
potenziato e per adeguarsi alle numerose novitd in tema di trasparenza. I termine per provvedere scade il 23
dicembre 2016,
¢. Codice detl’ Amministrazione Digitale, Agenda per la semplificazione ¢ Agenda digitale
It programma di riforma della Pubblica Amministeszione si affianca allattuazione dell’ Agenda per la
Semplificazione.
Con "Agenda per la Semplificazione 2015-2017 si & inteso affrontare in mamiera organica un necessario
processo di razionalizzazione della normativa nazionale e regionale, ¢che ha costituito per diversi anni uno dei
principali ostacoli all’attivith d'impresa in Italia. Sono gid numerose le attivitd alle quali & stata data
attuazione. Tra le altre, assumono particolare rilievo: i) Padozione della modulistica standardizzata ¢
semplificata per edilizia e Pavvio della semplificazione delia modulistica per le attivitd d'impresa; i) le
attivitd di ricognizione e approfondimento, svolte con la collaborazione delle associazioni imprenditoriali,
che hanno contribuito a individuare i principali ostacoli da rimuovere ¢ le soluzioni di semplificazione pin
idonee, pot adottate in fase di attuazione defla riforma della PA (conferenza dei servizi, SCIA unica).
Riguardo al regolamento edilizio unico, sono state individuate 42 definizioni uniformi ed inderogabili per
tutti § Comuni, mentre per quanto riguarda le specifiche d interoperabilita & in corso la predisposizione delle
necessarie aziont correttive.
Uno degli elementi cardine dclia cittadinanza digitale — il sistema pubblzm per I'identitd digitale (SPID) -
diventato operativo il 15 marzo 2016, Dalla stessa data sono accessibili con SPID i servizi online dj lNP& e
Regione Toscana, Dal mese di gingno 2016 sono accessibili i servizi di; Agenzia deile Entrate, INAIL;
Equitalia. Comuni di Firenze, Lécce, Venezia e Regioni Liguria, Emilia Romagna, Friuli-Venezia-Giulia,
Umbria, Piemonte e Lazio. Saranno in futuro disponibili e accessibili tramite SPID oltre 600 servizi, ¢on la
totale garanzia di  sicurezza, “tutela  della privacy e protezione dei dati personali. b percorso
d' implementazione del sistema di login SPHD da parte di tutta la Pubblica Amministrazione durerd 24 mesi.
Nél corso del. 2016° ¢. del- 2017 ‘proseguiranno anche lo alue attivita previste dall’Agenda per. I
semplificazione. Le azioni di semplificazione, condivise fra Governo, Regioni e Autonomie focali; s.-l.rﬂm.w‘ |
mirate in particolare all*attuazione delle misure previste dalla legge delega. di riforma delfa PA, quali: i)-il
taglio dei tempi della conferenza dei servizi (lesto approvato definitivamente 1 data 15/06/2016 e di
prossima pubblicazione in Gazzetta. Ufficiale); if) Ia ricognizione, la semplificazione ¢ la standardizzazione
dei procedimenti; iii) la SCIA wnica (testo approvato definitivamente in data 15/06/2016 e di prossima
pubblicazione in Gazzetla Uficiale); tv) la semplificazione della modulistica.
Lattuazione dell’ Agenda digitale sard agevolata dall’approvazione del Decreto legislativo che modifica e
integra il Codice dell’amministrazione digitale, previsto dalla legge delega di riforma della PA, per
promuovere e rendere effettivi ¢ divitti di cittadinanza digitale. 11 nuovo Codice dell’amministrazione digitate
garantira: 'accesso al servizi online con una sola identita digitale; il domicilio digitale per ricevere ogni
comunicazione da parte delle pubbliche amministrazioni; standard minimi di qualita dei servizi online. In
tale ambito i principali interventi riguardana:
- il Sistema pubblico per I'identita digitale (SPID), gid operativo;
- 1 pagamenti elettrorici, con IMadesione di tutte le pubbliche amministrazioni (al momento oltre 13.250) aila
plattaforma, in modo da consentire agli utenti di poter pagare con modalita informatiche;
- I"Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR): si prevede di proseguire le attivitd volte alla
migrazione delle anagrafi dei Comuni nell’unica anagrafe nazionale ¢ integrare 1 software demografict det
Comuni con ANPR;
- avvio del processo amministrativo telematico;
- il Fascicolo sanitario elettronico (FSE): proseguiranno le attivita volte alla diffusione del FSE sutla base dei
piani regionali;
- it Codice Unico Nazionale dell’ Assistito (CUNA): si prevede di portare avanti le azioni necessarie alfa
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creazione dell infrastruttura tecnologica per l'assegnazione del codice, che consentird di sepuire il percorso
sanitario del cittadino nei diversi selting assistenziall del 88N,
d. Riforma dei servizi pubblici locali ¢ del trasporto locale
Con decreto fegistativo adottato nel mese di febbraio il Consiglio dei Ministri ha pre - adottato i nuovo
Testo Unico sui servizi pubblici locali di interesse economico generale. [} testo “bollinato™ & stato sottoposto
ai pareri obbligatori prima di ritornare all’Esecutivo per la conversione in Jegge,
Al fine di garantire qualith ed efficienza det servizi per i cittadini sono previsti, tra Paltro, modalita
competitive per P'affidamento, costi standard ¢ livelli dimenstonali deght ambiti, almeno provinciali, di
erogazione dei servizi. L’in-house o affidamento diretto sard possibile solo con provvedimento motivato
del’ente dando conto delle ragioni del mancato ricorso al mercato e in particolare del fatlo che tale scelta
non sia comparativamente pitl svantaggiosa per i cittadini anche in relazione ai costi standard ¢ Hlustrando |
benelici per la collewivitd della forma di gestione prescelta, La verifica sard condotta sulla base di un
provvedimento emanato dall’ ANAC. In caso di mancato ricorso alla gara, le motivazioni, corredate di tutte
le informazioni necessarie {(quale il piano economico-finanziario), andranno comupicate alla Corte dei Conti,
all’Osservatorio sut Servizi Pubblici Locali (trasferito alla Presidenza del Consizlio) ¢ soltoposte al controlio
dell® Antitrust, che potrd contestare le violazioni alle regole sutla concorrenza.
Prevista, infine, Patiribuzione delle funzioni in materia di regolazione del ciclo di gestione det rifiuti
all’ Autorita di regolazione per energia elettrica, il gas ¢ il sistema idrico, che prendera i nome di Autorita
di regolazione per energia reti ¢ ambiente,
11 decreto legislative che interviene nel settore dei servizi pubblici locali contiene, inoltre, la normativa volta
a riformaré il comparto del trasporto locale, in linea con gli obiettivi stabiliti dal Governo nel precedente
PNR. | punti principali detla riforma, che mira a risanare if settore attraverso un riordino complessivo della
disciplina, riguardano: P FampHamento delle funzioni dell® Autorita di regolazione dei trasporti in materia di
affidamenti in house, dei quali determina la tipologia i obiettivi di cfficacia. ed efficienza del pestore,
nonché quelli di equitibrio finanziario; i) la centralith degli utenti, con ta previsione di rimborsi e maggiori
Sutele per.i pendolard; i) la definizione di livelli adeguatt det servizi di traspofto pubblico Jocale e regionale
~automobilistico ¢ ferroviario, anche in coerenza con il raggiungimento di obiettivi di soddisfazione della
domanda dirmobilitd; Uobbligo per il gestore di rendere pubblica la- versione aggiornata della carta dei servizi
offerti all'utenza; iv) la definizione di wriffe che tengano conto di obiettivi-di. carattere sociale, di tutela
ambientalee di uso efficiente delle risorse, correlate anche ai costi standard; v} 1’inasprimento delle sanzioni
per contrastare I'evasione tariffaria; vi) la ripresa degli investimenti finalizzati al rinnovo del parco rotabile;
la modifica dei criteri di efficientamento del servizio; vii) 'avvio di una nuova stagione di gare per
aflidamento del servizio, basata sulla trasparenza ¢ sulla conformita aile regole europee.
e, Riforma delle Socicta partecipate pubbliche
Con decreto legistativo adottato nel mese di febbraio i Consiglio dei Ministri ha pre — adotiato il nuovo
Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica. i1 testo “bollinato™ & stato sottoposto ai pareri
obbligatori prima di ritornare all’Esecutivo per la conversione in legge. ‘ ,
Il Testo Unico in materia di societh partecipate & entrato in vigore dal 23 settembre 2016 con I'approvazione
del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175.
Il Testo unico si applica alle societa di capitali {Spa o Sri); esso prevede una incisiva riduzione delle societa
partecipate inutili (le ‘scatole vuote’, le societd inattive, quelle in perdita, le micro societd ¢ quelle che non
producono servizi indispensabili alla collettivita).
Per il futuro sono individuati 1 criteri chiarl sulla base dei quali sard possibile costituire € gestire le societd
partecipate, Obiettivi del decreto sono: migliore governance delle socield a controllo pubblico; maggior
efficienza gestionale ¢ (unzionamenio delle societd stesse, tramite un quadro regolatorio pid semplice ¢
chiaro, maggiort risparmi, mediante 1a previsione di un amministratore unico, della composizione da tre o
cinque membri del consiglio di amministrazione e la definizione di criteri di determinazione della
remunerazione deghi amministratori, con la previsione di limiti massimi di remunerazione proporzionati alla
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dimensione dell impresa. Dal processo di razionalizzazione delle societd in mano pubblica sono atiesi
significativi risparmi di spesa.

AREA DI POLICY: REVISIONE DELLA SPESA E AGEVOLAZIONI FISCALI

Spending Review®

La revisione della spesa pubblica (Spending Review) continua a costituire per it Governo una leva primaria
per riformare 1 meccanismi di spesa e di allocazione delle risorse, da attuare attraverso una sistematica
verifica e valulazione delle prioritd dei programmi e d'incremento dell"efficienza del sistema pubblico.

1. obiettivo di tale approccio € queillo di migliorare il controlio della spesa pubblica e consentire, attraverso il
superamento della logica incrementale delle decisioni allocative, una piv efficiente ed efficace assegnazione
delle risorse pubbliche, A partire dal 2014 i rigparmi d"ﬂ(‘lbi&lti ad interventi di tazionalizzazione della spesa,
in termini di indebitamento netto, ammontano a circa 3,6 miliardi net 2014, 18 miliardi ne) 2005, 25 miliardi
nel 2016, 27,6 miliardi nel 2017 ¢ circa 28,7 nuliardi nel 2018 ¢ riguardane tuiti i livelli di governo,

La Legge di Stabilith 2015 ha prorogato al 2018 §l concorso alla riduzione della spesa pubblica previsto dal
decreto fegge n. 66 del 2014, con conseguente ulieriore effetio di contenimento che per gli Enti Locali si
traduce in circa 5 miliardi nel 2016, 6 miliardi nel 2017 e circa 7,2 miliardi nel 2018, Al netio del
c:orrispondctmc allentamento dei vineoli del Patto di stabilitd interno il contributo dei predetti Enti ammonta a
circa 2.2 miliardi per i 2010, 3,2 miliardi per i 2017 e circa 4,3 miliardi per il 2018.

In linea con le azioni gid intraprese neghi anni precedenti anche la legge di stabilitd per # 2016 conticne
misure di riduzione della spesa che ammontano a circa 7,2 miliardi nel 2016, circa 8,2 miliardi nel 2017 ¢
circa 10 mitiardi nel 2018, Le voci pin rilevanti sono rappresentate dai tagli degli stanziamenti dei Ministerd,
dal contributo delle autonomie territoriali ¢ dalle disposizioni sulla razionalizzazione dell’acquisto di beni e
servizi che incidono ﬁ.U“L Amlmnmlmnum centrali, sulle Regioni, sugli Enti pubblici non u,rntm!'ih ¢ sugli
Enti di pwwdmﬂ

Le pl incipali nrisure in u:n S0 d] attuazione dal 2014 sono le seguenti;

- per gli enti locall prosegue il processo di efficientamento gid avviato nella l,{_;,,tg,c di ‘:lahmta 2015
atiraverso 1"utilizzo. dei cosii ¢ fabbisogni stendard per le singole amministrazioni che rimangono il cardine
per individuare i-parametricui ancorare il {inanziamento delle spese fondamentali deghi Enti tervitoriali, al,
fine di assicurare un graduale e definitivo superamento del criterio della spesa storica;

- in tema di partecipate Tocali saranno attuati, a valle della valutazione dei piani di ramona]wanom deg_,,h
Enti tocali, interventi legisiativi volti a migliorarne Iefficienza, con particolare ‘attenzione ai settori del
trasporto pubblico locale-e alla raccolta rifiuti, che soffrono di gravi e crescenti criticitd di'servizio ¢ di costo;
- o priorith per le Amministrazioni centrali sono volie, tra Maltro, ad una revisione approfondita det capitoli
di spesa veriticandone "utilita {riforma del bilancio); alla riorganizzazione delle strutiure periferiche dello
Stato, creando un nuovo modello di servizio pid efficiente ed efficace. Un elemento importante & ia
razionalizzazione degli immobili utilizzati dalle amministrazioni, in attuazione al decreto legge n. 66/2014;

- prosegue i processo di razionalizzazione delle staxioni appaltanti ¢ delle centrali dacquisto per gli acquisti
detla PA (e-procurement) per sostenere la revisione delia spesa tramite il recupero dell’efficienza nei processi
e nei costi d’acquisto (inclusi gli oneri amministrativi connessi all’espletamento delle procedure di acquisto)
¢ Ja maggiore tracciabilita, trasparenza ¢ semplificazione dell’azione amministrativa, La Legge di Stabilitd
2016 ha infatti introdotto vincoli pilt stringenti per spingere le amministrazioni a utilizzare in misura sempre
maggiore le convenzioni Consip per 1 loro acquisti, prevedendo I'obbligo di giustificare acquisti al di fuon
delle convenzioni. 11 contributo previsto, in termini di minori spese per gli approvvigionamenti pubblici, &
pari & circa 216 milioni nel 2016, 697 milioni nel 2017 ¢ 698 milioni a decotrere dal 2018;

- per quanto riguarda la struttura del sistema tributario sard data piena attuazione alla Legge di delega fiscale,
con particolare attenzione alla creazione di un sistema di tracciabilith telematica delle transazioni
commerciall, anche al fine di recuperare perdite di gettito {(tax gap), ¢ alla razionalizzazione delle tax
expenditure;

- ghi incentivi alle imprese subiranno una puntuale ricognizione per una successiva razionalizzazione;

¢ Tralto da "La manpvra di finanza pubblica par if 2016-2018 ~ MEF Ragionaria Generale delia Stato
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- per quanto riguarda il pagamento dei debiti pregressi della Pubblica Amministrazione si punta entro fine
2016 al completamento dell*adesione alla plattaforma per il monitoraggio dei crediti commerciali verso e PA
da parte di tutte le pubbliche amministrazioni, con Pobiettivo di disporre delle informazioni di pagamento sul
90% delle fatture registrate entro la fine del 2016 e sul 99% delle fatture registrate entro il 30 giugno 2017,
anche al fine di assicurare 1} rispetto della direttiva curopea sui termini di pagamento (30 giorni}. A marzo
2016 sono safiti da 300 a 500 ghi enti pubblici pili virtuosi nel pagamento delle fatture elettroniche, ossia
gquelti che pazano plh tempestivamenta,

Indicatore di tempestivitd dei pagamenti 2015 del Comune di Chiaravalie
{Art. 9 ~ D.P.C.M. 22/08/2014)
Nel periodo 01.01,2015 - 31.12.20156 Pindicatore globale & pari 4 27,07 glornd
Taie indicatore é state oftenuto eleborando tutte le fatture pagate el periode 07.01. 2015 - 31,12 2015, Secondo quando previsto dal

DECM, 2200842014, art, 9, Nindleatore & oftenuto sommando I prodatto tra aumers oF giomi @ imponto davalo of ogni Fatlura e
rapporando tale somima alfimporto dei pagamaenli oi falture avvenuli nel pericdo consideraio.

Indicatore trimestrale di tempestivita del pagamenti del Comune di Chiaravalle
Nel periodo 01.07.2016 - 30.09.2016 l'indicatore gichale & pari a: - 3,44 giorni

1.2.2 Legge di Stabiliti 2016 sintesi delle principali misure di interesse dei Comuni’
La legge di stabilitd 2016 opera in continuita con le politiche gia adottate negli anni precedenti ¢ dispone
interventi per 1allegeerimento del carico fiscale sulle famiglie e sulle imprese e misure di stimolo aghi
Cinyestimenti. Complessivamente la manovra determina un mcmncmo dcll mdehltalmnto nette di 17,6
: mlha]dl nel 2016, 19,1 miliardi nel 2017 ¢ 16,1 miliardi nel 2018, )
L risorse reperite dalla legge di stabilita ammontano & 14,3 mllmrdt nel '7'016 ll | miliardi nel 2017 ¢ 14
~miliardi nel 2018. Oltre tre quarti delle risorse sono ottenute dl‘uavu so misure di contenimento della spesa
- con-una prevalenza delle voci di parte corrente tz cui quota annua passa dal 65 per cento del 2016 alb’ 82 per
cento nel 2018, La manovia prevede un wtilizzo di risorse per un |mpmlo di 32 miliardi nel 2016, 30,3
: ‘nuhmdl m,l 27 ¢ 30,1 miliardi nel 2018, Ncl pmmdo wnmdcmm uzm 1l 76 per cento degli impieghi
r !EU:H’C‘J mlsum di riduzione delle entrate. S
In termini di variazione netta, le entrate delle Amministrazioni pubbhclm s nduwrm di circa 18 miliardi nel
‘2016 22,4 miliardi nel 2017 e 21,8 miliardi nel 2018, Le spese contribuiscono al mighoramento del saldo
complessivo con una riduzione netta di circa 0,4 miliardi net ”()16, 3 ’i mllta:dl ncl 2017 e 5,7 miliardi nel
2018. ‘
Sul tate versante le misure di contenimento a carico delle Amministrazioni centrali finanziano interventi
espansivi diretti a contrastare la poverth ¢ esclusione sociale, a riconoscere agevolazioni fiscali a favore
delle imprese per favorire ghi investimenti in nuovi beni strumentali, a potenziare |'apparato della sicurezza e
della difesa nazionale, a promuovere la cultura e a rinnovare i contratti del personale impiegato nel comparto
Stato.
Per le Amministrarioni locali, fa legge di stabilitd determina un peggioramento del disavanzo nel 2016 (-2
miliardi), & sostanzialmente neutrale nel 2017 (-30 milioni) ¢ comports un miglioramento nel 2018 (+1.4
miliardi). Su tale andamento incidono le riduzioni di gettito dovute aghi interventi di revisione dela
tassazione immobiliare per fe famighie ¢ le imprese, che per i primi due anni prevalgono sulle misure di
contenimiento della spesa. Nel 2018, invece, il concorso positivo alla finanza pubblica assicurato dalle
Amministrazioni locali prevale sulla contrazione attesa delle entrate per le medesime amministrazioni,

7 Tratfo da "La manovra di finanze pubblice 2016-2018 — MEF e dal focus sulle Legge df Stabilité 2076 pubiblicalo sul sito del MEF
altindirizze hilpfwww, mef gov.itfocus/aricla_0014.himi & da Nofa di leftura sulle norme di interesse dei Comuni ~ IFEL ANCI
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Le principali misure di imteresse def Comuni

1. Esenzioni e agevolazioni IMU e Tasi

= Maodifiche alla disciplina dell" IMLU)

* Immobili concessi in comodato ¢ terreni agricoli (co 10)

= Province autonome {co 11-12)

" Imponibilith dei terreni agricoli montani ai {ini IMU (co 13)

 Immobili cooperative edilizie a proprietd indiviza ¢ imposta sugli immeobili situati all’estere {co 15-16)

- Bsenzione delf abitazione principale ¢ altve modifiche alla TASL (commi 14 ¢ 708)

= Apevolazioni immobili a canone concordato {co 53-54)

- Regime fiscale degli “imbullonati™ (commi 21-24)

Si aholisee |a Tasi sugl immaobili residenziali adibiti ad abitarione principale {ad esclusione degli immohili di particolare
pregio, ville e castelli), che interessano citea I'80 per cento dei nuclei familiari. Lo sgravio fiscale complessivo ammonta
a circa 3,5 miliardi. 5i elimina Fimu sui terreni agricoli (405 milioni) e sui macchinart d'impresa cosiddetti imbullonaty’
{sgravio o 530 milioni). La Tasi viene abolita anche per gli inguilini che detengono un immebile adibito & prima tasa.
Sugli immobili locati a canone concordatoe | proprietari verseranno fmu e Tasi ridotta del 25%. | Comuni saranno
interamente compensati dallo Stato per la conseguente perdita di gettito,

2, Compensazicni, Fondo di solidavietd comunale ¢ Tabbisogni standard
= Abolizione di gettiti & compensazioni finanziarie (co 17)
= Compensazione per i Comuni di Frinli-Venezia Giulia ¢ Valle d"Aosta (co 19)
= Fondo IMU-Tasi ridotto & non valido ai fini del saldo di competenza {co 20)
" = Estensione al 2016 clu minori tagli per | Comuni terremotati (co 457) -
- Contributo Comune C dmpmm, d*ltalia (co 763).
- Commissione tecnica per i fabbisogni standard (Lommi 19-34)

3. Blocco degli aumenti dei tributi locali ¢ termine al 31 Inglio per le vmmrmm 2015

= Bloceo aumentt tributi locali (co 26)

= Mantenimento maggiorazione TAS! 2015 (co "’3)

= Sanatoria delibere tributaric emanate if 31 Jughio 20 I3 (u) 49y :
I cornma 36 prevede § blocco degh aumenti det trubun @ a:lelk, addizionali per Fanno 2016, rispetto ai hve:lll deliberati
per i 2015 &, solo per | Comunt della Sicilia, entro i 30, wtte‘mbrf_ 2015,

4. Altre misure sulle entrate

= Abrogazione dell” “IMU secondaria™ (co 25)

- Flessibilita nella determinazione delle tariffe TARI (co 27)

“ Imposte ipotecarte ¢ catastali (co 58)

= Proventi da concessioni edilizie (co 737)

= Anlicipazion di tesoreria (co 738)

= Imposta sulla pubblicitd ¢ sulle aifissioni (co 739)

" Riduzione contributo statale in conto interessi su mutui (co 755)

= Cantributi straordinari

It comma 737 consente.ai Comuni, per gli anni 2016 e 2017, di destinare i, proventi delle concessioni edilizie & delle
sanzioni previste dal Testo Unico delledilizia a spese di manutenzione ordinaria del verde, delle strade e def
patrimonia comunale, nenché a spese di progettazione delle opere pubbliche, $i consente pertanto di destinare i
proventi concessort per spese correnti, seppur sirettamente legate alla conservazione det patrimonio pubblico focale,
Con i comma 738 accoglie vna proposta dell’Anci. viene prorpgato af 31 dicembre 2016 Vinnalzamento da tre a
cingue dodicesimi del limite massime di ricorse degli enti tocali ad anticipazioni di tesoreria, anche al fine di agevolare
il rispetto dei tempt di pagamento previst! dalla normativa vigente.

5. I} nuovo saldo di competenza finale

= Abolizione del patto di siabilitd interno {co 707)

- H nuovo saldo di competenza: soggetti, composizione del saldo (co 709-712)
~ Esclusione dal saldo di competenza (co 713 ¢ 716)

= Monitoraggio ¢ certificazione del rispetio del saldo (co 719-722 ¢ 733)
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* Sanzioni mancato rispetto saldo (co 723-727)

" Saldo regionale verticale ed orizzontale (co 728, 730-731)

* Saldo orizzontale nazionale (co 732)

~ Regloni a statuto speciale (Sardegna esclusa) (co 734)

Le disposizioni citate concernono principalmente le nuove regole sul pareggio di bilancio, il cancorso delle region! agli
obiettivi di finanza pubblica e, da ultimo, alcune norme di interesse delle province,

Con riguardo al primo aspetto, t commi da 707 & 712 e da 719 a 734 abrogano le narme relative alla discipling det
patto di stabilita interno deghi enti locali nonché quelte relative al conseguimento del pareggio di bilancio da parte
delle regioni cosi come disciplinato dalla legge n. 190 del 2014 e introducono it principio del pareggio del hilancio per
glt enti locali 2 le regioni, definendolo - sulla base di quanto prevede Ia legge "rinforzata® n. 2432 def 2012, attuativa del
principio costituzionale del pareggio di bilancio - come il saldo non negative, in termini di competenza, tra e entrate
finali e le spese finali. Tale saldo & quindi al netto delle voci attinenti all'accensione o al rimborso di prestiti e deve
essere sia ex ante che ex post.

Tale huova regola contabile segna il sostanziale superamento, sia per le regioni {per le quall peraltro la regola era gia
in parte state introdotta con la Jepge di stabilith 2015) che per gli enti locali, del Patto di stabilith interno, che ha
costituito finora la regola fiscale con cui & stata disciplinato Hl concorso deghi enti territoriall agh obiettivi delle
manavre finanziatie. Per quanto riguarda le regiont it criterio del pareggio & pild stingente rispetto a guanto gia
introdotto per # 2015; per gli enti locall esso fmplica maggiori spazi per | comuni, mentre determina una riduzione
delta capacita di spesa delle provinee e delle ciith metropolitane. La regola, infine, & accompagnata dalla introduzione
di un meccanismo di flessibilita regionale per 11 spesa per investimenti: esso prevede [a concessione reciproca di spazi
tra gli enti della stessa regione, con effetti compensativi sia al'interno della regione nel medesimo anno sia per il
sihgolo ente su un arco triennale {c.d. patto di solidarietd fra enti territariali),

6. IMiccoli comuni Unioni di Comuni e fusioni

= Incentivi a Unioni di Comuni e fusioni (co 17 lettera b).e 18) : ‘

" Maggiori facoltd assunzionali per fusioni e Unioni ¢ piccoli Comuni fino 2 1000 abitanti (co 229 ¢ 762)
* Attribuzione prioritaria spazi saldo n::,ggunak piceoli Comuni (fino a 1000 abitanti) e fusioni (co 729)

7. Norme finanziarie Provinee ¢ Citth metropolitane

= Contributo per I"edilizia scolastica e la viabilitd (co 754)
- Bilancio previsione 2016 (¢0756.757)

= Utilizzo avanzo di ammministrazione (co 7358)

- Proroga rinegoziazione mutui (co 759)

~ Norme sul personale (co 760, 762, 764, 768-772)

- Commissario per Vatiuazione dell’ Accordo Stato-Regioni sulle funzioni non fondameniali delicex
Province (co 765-767, 774)

8. Enti in pre-dissesto (co 714-715)
9. Interventi sui territori colpiti dal terremoto del 2012 {(commi 440-441 ¢ 456}

1. Raftorzamento delPacqunisizione centralizzata di beni e servizi (co 494-511)

= Categorie merceologiche, soglie per esclusione da centralizzazione acquisti ¢ clausole di revisione
Perimetro det ricorst a CONSIP ¢ dell’applicazione dei parametri di prezzo-gualiti

= Facolta di contribuzione agli oneri di locazione delle caserme delle Forze dell’ordine e dei Vigili del fuoce
- Ampiimucnt‘o della soghia esente dall’acquisto centratizzato (40 mila euro) anche per i Comuni fino a 10000
abitanti e ricorso al MEPA

“ (Obbligo di programmazione biennale deglt acquisti di beni ¢ servizi di valore maggiore di 1 milione di euro
" Modaliti di acquisizione al bilancio dello Stato dei risparmi conseguiti da societa pubbliche

* fodirizzi del Mef sulle convenzioni Consip e sui parametri per gli acquisti PA in assenza di riferimenti
Consip 0 ANAC

* Regolazione delle variazioni rilevanti del valore dei contratti contralizzati

Un elemento centrale delle politiche di razionalizzazione della spesa pubblica riguarda ghi interventl in materiz di
centralizzazione degli acquisti pubblicl. Tali interventi seno principalmente finalizzati a rafforzare il ricorso alie
convenzioni attraverso differentt modalitd, come la timitazione delle deroghe all'obbligo di approvvigionarsi tramite le
convenzioni, che vengono disapplicate per it triennio 2017-2019, e alle quak viene comungue imposto un limite
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minirmo di prezzo (commi 424-499 e commi 501-510). Limite in cui si prevede che 1 prezze sia inferiore atmeno del 10
per cento (e per talune categorie merceologiche almeno al 3 per cento) rispetto ai migliori corrispettivi indicati nelle
convenzion e accordi quadro della Consip.

Viene anche esteso l'ambito del soggetti obbligati a forme di acquisto centralizzato, con riguardo agli enti di
previdenza e alle agenzie fiscali {comma 495}, a tutte le stazioni appaltanti (commi 496-497) ed agl enti locali {comma
438). L'utilizzo degli stritmenti di acquisto e di negoziazione di Consip viene esteso anche ai lavori manutentivi (comma
504).

La norma punta altresi ad incrementare V'otiltzze del parametri prezzo-gqualita delle convenzieni per gl acquisti
pubblici {commi 498 e 507}, H mancato ticorso agh strumenti Consip € infine disincentivato introducendes Fobbligo di
motivazione nel caso di acquisti autonomi (comma 510).

Altre modifiche sono motivate da un'esigenza di semplificazione, mirando a garantire celeritd e tempestivitd per i
piccoll acquisti, oppure di trasparenza (comma 505). A tal riguardo dispone per | contratti di acquisto di importo
superiore ad un milione di euro la predisposizione, da parte delle amministrazioni pubbliche interessate, di un
apposito programma biennale che va comunicato alle strutture ed agli uffici preposti al controlio di gestione, nanché
pubblicato sul profilo del committente dell'amministrazione e sul sito informatico dell'Osservatorio dei contrattl
pubblicl. Viene richizsta altresi dispone la comunicazione e la pubblicazione anche di tutti | contratti stipwlati in
esecuzione del programma biennale e dei suoi aggiornamenti.

E stata pol introdotta una specifica discipling {comma 511), per il riequilibrio, anche con riferimento ai contratti in
corsa, del contratti pubblict relativi a servizi e forniture ad esecuzione continuata o perfodica stipulati da un soggetto
aggregatore, per 'adesione dei singoli soggetti contraenti. La disposizione si applica ai contratti in cui la clausola di
revisione e adeguamento det prezzi sia collegata o indicizzata al valore di beni indifferenziati, qualora si sia verificata
una variazione nel valore dei predetti beni che abbia determinato una variazione del prezzo complessivo in misura non
inferiore al 10% e tale da alterare significativamente "originario equilibrio contrattuale. Al verificarsi delle condizioni

previste l'appaltatore o il soggetto aggregawre hanrno facolta di richiedere una riconduzione ad equita o una rwrsaone_ .

del prezzo medesimo., . o ‘ .

11, Bisposiziont i materia di personale

" Misure in materia di dirigenza pubblica -

= Indisponibifita dei posti dirigenziali vacanti (co 219 ¢ 224)

- Rluuynfmnu delle dotazioni organiche dir lg,en(lah {co 221}

= Misure tn materia di trattamento economieo accessorio

* Fondi per la contrattazione integrativa {co 226)

= Compensi rassegnabiil al fondo (co 2335)

= Risorse annuali per il trattamento accessorio (co 236)

= Misure in materia di reclutamento di personale

- Turn over di personale (co 228)

* Ripristino del regime ordinario di reclutamento del personale (co 234)

= Superamento del patto di stabilitd interno ¢ spese di personale (co 762)

" Misure in materia di rinnovi contrattuali per if comparto pubblico

* Comitati di settore (co 468)

= Oneri per i rinnovi contrattuali del personale delle amministrazioni non statali (co 469)

* Personale delle Cittd metropolitane

= Deroga sanzioni patto per mohilits del personale aoprmummc:mno (co 760)

- Fondo di garanzia {(co 764)

= Commissario per Fativazione dell’accordo in CU dell” 11 settembre 2014 {co 765 e 760 )

" Personale in mobilita verso il Ministero della Ginstizia (co 768 — 769)

= Polizia provinclale (co 770)

= Altre misure in materia di personale

* Disposizioni in materia di contratti a tempo determinato e procedure di stabilizzazione nei comuni
delle Regioni a statuto speciale (co 2135)

" Personale a tempo determinato nei Comuni colpiti dal sisma del 6 aprile 2009 (co 432 — 435)

“ Evento Matera Capitale curopea della cultura (co 346)

- Personale utilizzato in convenzione dagli uffici giudiziari (co 617)

MNelle more dell'adozione dei decreti attuativi della legge delega Madia sulla riforma delia dirigenza pubblica, i posti
dirigenziall delle pubbliche amministrazioni vacanti alla data dei 15 ottobre 2015 sono resi indisponibili, tenendo



comungue conto del numers dei dirigentt in servizio senza incarico o con incarico di studio e del personale dirigenziate
in posizione di comando, distaces, fuori ruolo o aspettativa,

Eventuali incarichi conferiti sulie posizioni dirigenziali di cui sopra dopo la predetta data, cessano di diritto # 1°
gennalo 2016, cor risoluzione dej relativi contratti,

ta disposizione fa salvi i casl per i quali, alla data del 15 ottohre 2018, sta stato avvieto il procedimento per il
conferimento dell'incarico ¢, anche dopo il 1 gennaio 2016, queli concernanti | posti dirigenziall in enti pubblici
hazionali o strutture organizzative istituiti dopo it 31 dicembre 2011, | posti dirigenziali specificamente previsti dalla
legge o appartenenti a strutture organizzative oggetto di riordino neglt anni 2014 e 2015 con ridurione del numero dei
posti e, comunque, gli incarichi conferiti a dirigenti assunti per concorso pubblico bandito al 31 dicembre 2015,
cppure in applicazione delle procedure di mobilith previste dalla legge.

In ogni altro case, in ciascuna amiministrazione possono essere conferiti incarichi divigenziali solo nel rispetto del
Aumera complessivo dei posti al netto di quelli resi indisponibili ai sensi di quanto prescritto dalla norma.

Secondo quanto previsto dal successive cormma 224, dalle procedure del comma 219 resta escluso il personale defle
citta metropolitane e delle province adibito ali'esercizio di funzioni fondamentali.

5i stabilisce che Regioni ed Enti locali provvedano alla ricognizione delle dotazioni organiche dirigenziali secondo i
rispettivi ordinamenti, nonché al riordine defle competenze degli uffici dirigenziali, eliminando eventuali dupticazioni.
Anche al fine di garantire maggiore flessibllitd e corretto funzionamento degli uffici, la disposizione stabilisce il
superamento del vincolo di esclusivita per i dirigenti

dell'avvocatura civica e delia polizia munictpale, e dellobbligo dl rotazione degli incarichi dirigenziali previsto dalla
legge n, 190/2012 (c.d. lepge anticorruzione), laddove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con tale misura,

Nel triennio 2016-2018 Regioni ed Enti locali possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato di
gualifica non dirigenziale nel fimite di un contingente di personale corrispondente, per ciascuno del predetti anni, ad
una spesa pari al 25 per cento di quella relativa al medesimo personale cessato nell'anno precedente. 5i tratta di una
disposizione particolarmente eritica per | Comuni, In guanio asbbatte drasticamente le percentuali di turn-gver
ridefinite peraliro dal decreto-legge n. 80/2014, convertito con modificazioni hella legge n. 114/2014.

Si sottolinea tome tale limitazione del turn-over:

- non riguardi il personale-di qualifica dirigenziale, per I quale rimangono pertanto in \ngore ta percentuail stabilite
dali'art -3, comma 5, del decreto legge n. 90/2014, fermi glt adempimenti di cuial cormma 4324 della legge n. 190/2014,
relativi-alla ricollocazione del personale soprannumerario, e di cut ai commi 219 (mdispanlbllita posti. vacantu) e 221
{ricognizione dotaziont dirigenziali) delfa leppe di stabilita;

- néw si applicht al persondle assunto attraverso e procedure di mobilita ciasmp[:nate dall‘an 1 commi 421 e ss. Detia
lepge n: 190/2014; dalle Ciith metropolitane e dalle Province: anche in tal caso valgono le. percenluall ardinariamente
previste dalla legislazione vigente;

- non valga, sola per 'anno 2016, per gl Enti |z cuf incidenza delle spese di persanale sul!a spesa corrente @ pari o
inferiore al 45 per cento, per | quali, ai sensi del’art. 3, comma 5-quater del decreto fegge n. B0/2014 & previsto un
turn over pari al 100 per cento della spesa def personale cessato:

- non riguardi i personale dei Comuni istituiti a seguito di fusioni intervenute dall’anno 2011, e le Unioni di Comuni,
per 1 quall il successive cornmma 229 stabilisce che possano procedere ad assunziani di personale a tempo
indeterminata nel limite del 100 per cento della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell'anno
precedente;

- non riguardi altresi | comuni con popolazione inferfore a 1.000 abitanti, per | quali i comma 762 fa salva |s disciplina
di maggior favore stabilita dall’art. 1, comma 562, della legge 296/2006, che consente I'assunzione di personale nel
lirnite delle cessazioni di rapporti di lavore a tempo Indetormmato complessivamente intervenute nel precedente
anno; i ,

- rimane ferma per tutti gli Enti Em:ali fa possibilita di effettuare assunzioni a tempao indeterminato a valere sui residui
ancora disponibile delle quote percentuali delle facolty assunzionali riferite al triennia precedente, ai sensi dell’art, 3,
commma 5, del decreto — legge n. 90/2014.

Vart. 1, comma 424, della legge di stabilita 2015 (L. n. 190/2014), ha previsto un sostanziale blocco delle assunzioni a
tempo indeterminato nel Comuni, finalizzato a destinare le relative capacitd assunzionali all‘assorbimento del
personale soprannumerario defle Province e delle Cittd metropoiitane.

Questa nuova previsione consente il superamento del blocco sssunzionale nel Comuni situati nelle Regioni presso le
quali si sia completato il processo di mobitita del persanale. In particolare si stabilisce lo shlocco delle procedure di
reclutamento che resa note mediante comunicazione pubblicata nel portale «Mobifita.govs.

Per il personale degli Enti locali e delie altre amministrazioni, istituzioni ed enti pubblici diversi dall'amministrazione
statale, gli onert per i rinnovi contrattuali per # triennio 2016-2018, nonché guelli derivanti dalta corresponsione de
miglioramenti economici al personale di cui all'articolo 3, comma 2, del P.Lgs. n. 165/2001, sono posti a carico dei
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rispettivi bilanci, e i criteri per R relativa determinazione sono definiti con DPCM, su proposta def Ministro per la
sempiificarione e la PA, ol concerto con it MEF, da emanare entro trenta giorni dall'entrata in vigore della disposizione,

12. Altre norme di interegse

= Zone Franche Urbane (co 603 ¢ 604)

" Personale Uffici giudiziari (comma 617)

= Crganismi regionali strumental atla gestione delle risorse comunitarie (co 792-804)

- Obbligo di effettuare mediante strumenti felematici | pagamenti della PA superiori a 1000 euro (co 904)
~ Programma straordinario di intervento per [a riqualificazione urbana {co 974-978)

1.3 Gli ohientivi della Regione Marche

H Consiglio Regionale ha approvato con alto n. 21/16 del 18/07/2016 il Documento di Economia e Finanza
Regionale (DEFR) 2017-2019. Tale documento costituisce la declinazione regionale del DEF nazionale ed &
lo strumento a carattere generale e di contenuto programmatico con cui la Regione Marche concorre al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definili in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e
i criteri stabiliti dall’Unione europea e ne condivide le conseguenti responsabilita.

I.3.1 1 sistema dif governo locale e il riording istituzionale
Provinee e cith metropolitane La Legpe 56/2014 (“Disposizioni sulle Cittd metropolitane, sulle Province,
sulle Unioni e fusioni di Comuni™), nota con il nome di “legge Delrio™ ridisegna — a Costituzione invartata -

~ - ilsistema di governo locale, circoserivendo il proprio raggio di azione alle cittd metropolitane, alle province

“ed.alle unioni ¢ fusioni di comuni. La legge infatti ha dato corpo alle prime, rivoluzionato if modo di essere
- delle. seconde, innovato sensibilmente le terze. Essa si connette anche al dlschno di legpe costituzionale di

S riforma det Titolo V, Parte seconda, della Costituzione,  — ° '

‘Fa Legpe 56/2014 ha previsto che le Province siano mnflgc,mulc qual] enti territoriali di area vasta,
lmslm mandole da enti territoriali direttamente xapplcmnanw r:iciic propl l(.. comuititd ad enti di secondo
livello, titolari di rilevanti funzioni fondamentali, ‘

Sulla base della legge Delrio, e funzion attualmente mnimw ﬂle vaiuce s0n0 sotoposte ad un
complesso processo di riordino, allesito del quale le stesse potranno essere confermate in capo alle Provinee,
- conferite a Comuni o 4 loro forme associative, ovvero ricondotie in capo alla Regione.

La Legge Delrio ha definite il percorso di riordine delie Province atiraverso il seguente iter che comprende:

- Pindividuazione, mediante accordo in sede di Conferenza Unificata, delic funzioni conferite alle Province
ogaetto del riordino;

- la previsione con D.RC.M., previa intesa in Conferenza unificata, dei criteri per I determinazione dei

beni e delle risorse connesse all'esercizio di tali funzioni:

- Pattuazione detl’accordo da parte delle Regioni.

Fine al completamento del processo di dallocazione di funzioni da parte delle Rc:,gmm le Province dwcnm
continvare ad esercitare le funzioni finora loro attribuite.

La Regione Marche, nel rispetto di quanto previsto dalla L. 56/2014 ha avviato nel 2014 ¢ conctuso nel 2016
una ricogaizione detle funzioni, delle risorse umane, strumentali, imrmobiliar ¢ mobiliari delle Province.

Comuni ¢ forme associative

Nell'ambito del nuovo sistema di governance locale delineato dalla Legge 56/2014, 1 Comuni sono
interessati da processi di fusione, unione ¢ di gestione assoctata delle funzioni fondamentali.

1’ obbligatorietd della gestione associata per i piceoli Comuni & stata introdotta con il DL 78/2010 (pit volic
modificato) che ha imposto (art. 14, comma 27) ai Comuni con popolazione fino a 5,000 abitanti, ovvero
fino a 3.000 abitanti se appartenenti ¢ appartenutt a comunitd montane {comma 28), obbligo di gestire in
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forma associata tutte le loro funzioni fondamentali di cui al comma 27, ad esclusione della lettera 1) (tenuta
dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagralici nonché in materia di
servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale), ed ha demandato alla legge regionale’
["individuazione dell*ambito ottimale per il loro svolgimento, La Legge 56 ha posto ulteriori indicazioni n
merito alle forme associative Unione di Comuni e ai processi di fusione ¢ incorporazione comunale (art.1 ¢.
104- 141) anche attraverso la previsione di misure di incentivazione finanziaria.

Allo stato atruede unica forma dil assoclazione di funzions alle quali il Comune di Chiaravalle ha aderito é
la Cemtrede Unica of Committenza tra i Comuni df Falconara, Chiaravalle e Camerata Picena per
acquisizione di lavori, beni ¢ servizi di valore superiore a Ewo 40.000.

2. Analisi strategica delle condizioni esterne

2.1 H concorso delle aqutonomie lpcali aeli obiettivi df poverno

Gli enti locali sono chiamati dircttamente a concorrere alla realizzazione degli obiettivi di governo
principaiments attraverso:

a) il rispelto del patto di stabilith interno ed il contenimento del debito;

b) le misure di risparmio imposte dalla spending review ed t limiti su specifiche voct di spesa;

o) it contenimento della spesa di personale;

d) i vincoli in materia di societd pariecipate,

211 1 patto di stabilitd interne e il contenimento del debito o ]
L’ introduzione dei nuovi vincoli di finanza pubblica rappresenta indiscutibilmente la novitd di maggtore
rilievo per ghi enti focali contenuta nella legge di stabilita 2016, in quanto destinata ad avere un fortissimo

Cimpatto sui bilanci ¢ sullutilizeo. delle risorse. La scelta — obbligata dall’entrata in vigore della logge

rafforzata n. 243/2012 attuativa del paregzio di bilancio inserito in Costituzione ¢ dalla piena applicazione

dei nuovi principi contabili armonizzati - deve essere accolla con assoluto favore sia sotto il profilo teenico

che politico. ‘ ‘ 2
In primo luogo perché viene alleggerita la manovra richiesta agli enti focali ‘i quali non dovranno piﬁl
garantire un salde utile positivo {avanzo) bensi potranne limitarsi ad un saldo ZERO in termini di
gquivalenza tra entrate finali ¢ spese finali. Questo determinerd effetti espansivi sulla spesa pubblica ¢

favorivd una ripresa significativa delle politiche locali rivolte agli investimenti, da troppi anni sacrificati agli

altari del patto di stabilitd (svanzi e fondi cassa bloccati, aumenti della pressione fiscale e tagli alla spesa

corrente per garantire 'obiettivo, ritardi net pagamenti, ecc.). noltre perché il passaggio dal criterio della

competenza mista (competenza+cassa) alla competenza pura (accertamenti ed impegni) migliora la

governabilita del vincoli di finanza pubblica ¢ rafforza il ruolo della programmazione finanziaria, rilanciata

dalla stessa riforma contabile attraverso iF DUP. Finisce cost Uepoca del Bloceo ded pagamenti resi necessari

per rispettare Pobiettivo di patto e della dipendenza degli enti locali dai trasferimenti regionalt, diventati

un’arma a doppio taglio perché gli incassi, it pid delle volte, intervenivano a fine esercizio quando oramai i

margini di manovrabilitd crano esauriti. Tale governabilitd ¢ aliresi favorita, nel 2016, dallinclusione del

fondo pluriennale vincolato tra le poste rilevanti ai fini del raggiungimento dell’ equilibrio, inclusione che

rende immune la gestione dal disallineamento delf’esigibilita fra le entrate ¢ le spese, spesso connessi a

fattori esterni 0 eventt non preventivabili,

Grazie al noove meccanismo clascun ente, a regime, disporrd di una dote strutturale utilizzabile per
finanziare spese mediante ricorso all’indebitamento o applicazione di avanzo, pari almeno atla spesa per
rimborso ¢ prestiti ed il FCDE o altoi fondi rischio che, sebbene finanetati, non entreranno a far parte deghi
apgregati rilevanti. Dote che tuttavia potrebbe non cssere sutficiente per smaltire gli avanzi gia prodoiti,
soprattutto da parte di quegli enti che risuttano poco indebitati e hanno una buona capacita di riscossione.



Permangono inoltre alcune criticita che cf auguriamo possano cssere superate con interventi di manutenzione
all’impianto normativo che ha debuttato quest’anno, Inngnzitutto la mancata rilevanza del FPV nel 2017 ¢
2018. In secondo luogo il fatlo che Pavanzo di amministrazione non venga considerato tra le entrate finali,
sehbene con le nuove regole diventerd fisiologica la creazione di avanzo vincolato ed accantonato da
applicare negli esercizi successivi,

Infine non sono previsti meccanismi premianti a favore deghi enti piti virtost, con un basso livello di
indebitamento ed una buona capacita di riscossione, i quali possono disporre di pochi margini strutturali,
Unico strumento in questa direzione viene dato alle regioni, che nel disciplinare | meccanismi di
compensazione dovianne tenere conto di non meglio precisati criteri di virtuosita,

Va evidenziato, infine, che il nuovo meccanismo del pareggio di bilancio ed in particolare i saldo tra entrate
finali e spese finali espresso in termini di competenza pura coincide con I'unita di misura utilizzata dall’istal
per il calcolo dell’indebitamento netto. Questo migliora la comparabilith dei dati ¢ facilita 1l rispeito dei
vincoli assuntt con I"Unione Furopea.

I nuovi vincoli di finanza pubblica codificati dai commi 707-734 della legge n. 208/2015 hanno una portata
soggettiva molto pitt ampia del patto di stabilitd interno, in quanto coinvolgono anche le regioni. Con
viguardo agli enti locali, inolire, vengono a cadere le esclusioni previste fino al 2013 a favore dei comuni fino
a 1.000 abitanti ¢ dei comuni istituiti a sepuito di Tusione, che dal 2015 godevano del beneficio nei primi
cingue anni di vita. Per questi ultimi il decreto legge mille-proroghe (art. 4, comma 4) ha rinviato di un anno-
(2017) Passoggettamento alle regole sul pareggio di bilancio, limitando il beneficio ai comuni che hanno
concluso il processo di fusione entro il 1° gennaio 2016, .
L’amphiamento della platea di enti che dovranno sottostare alle nuove regole & una diretta conseguenza della
legge n. 243/2012 attuativa dell’obbligo del parcggio di bilancio. Ed infatti nel delincare il perimetro
soggettivo per "applicazione delle nuove YLE(‘.IEE il comma 709 si lllmt"l il rlchmmam gli enti elencati
alFarticolo 1, comma 9, della legge n. 243/2012, ovvery:
- regioni; R
« COmMuni;

- province;
- cittd metropolitane;
~ province autonome di Trento e di Bol?ann
Resta invece confermata I"esclusione — gia prevista ai fini patto - per le unioni di comuni e gli altri enti locali
previsti dal Tuel ma non elencati nella norma sopra citata.

LEGGE 28 DICEMBRE 2015, N, 208:

710, Al fini del concorso al contenimento dei satdi di finanza pubblica, gli enti di cui al comma 70% devano conseguire
un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali ¢ le spese finali, come eventualmente modificato at
sensi dei commmd 728, 730, 731 e 732,

711. Ai fini deli’applicazione del cormmna 710, le entrate finali sono quetle aserivibili ai titoli 1, 2, 3,4 ¢ 5 dello schema
di bilancio previsto dal decrefo legislativo 23 giugno 2011, n. 118, ¢ le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2 ¢
3 del medesimo schema di bilancio, Limitatamente all’anno 2016, nefle entrate ¢ nelle spese finall in termini 3
competenza € considerato if fondo pluriennale, vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota riveniente dal ricorso
all’indebitamento.

Di seguito si evidenzia su quali poste deve essere caleolato il pareggio di bilancio, tale per cui il saldo tra
entrate e spese sia pari o superiore a ZERO (dunque non negativo). Il comma 710 della legge n. 208/2015
prende in considetazione, in termini di competenza, entrale finali e spese fmali laddove:

- le entrate finall sono quelle ascrivibili ai tiolt 1, 2, 3, 4 ¢ 5 dello schema di bilancio previsto dal decreto
Jegisiativo 23 giugno 2011, n. 118;

- fe spese [inali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2 e 3 del medesimo schema di bilancio,

Restano escluse, quindi, le entrate da assunzione di mutui e prestiti ¢ Je spese per il rimborso dei prestiti
{gestione dell’indebitamento).
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In altri termini Uequilibrio finale preso in considerazione dalle regole sul pareggio di bilancio “misura™ la
capacitdh dell’ente di finanziare con risorse propric (correnti+capitale) le spese che rimangono
definitivamente acquisite al proprio bilancio (correnti + capitale).

ENTRATE FINA
FPV di entrats - solo 2016 s
{esclusa quota da debita) Impagni Titolo |
Avcertamenti Titolo 1 impegni Titolo It
Accertament Titolo Hi Impegni Titolo 1l =
. ’ FPV spesa — solo 2016
Accertamenti Titolo Hi (escluse quole da debito)
Acuertamanﬁ :;itoio w FULE (8SCILSO)
. Altsi fondi e accantonamenti
Accertamenti Titolo V (esclus)

Partendo dal principio del pareggio di bilancio e dalla neutralita dei servizi per conto terzi, in un ente che non
applica al bitancio di previsione avanzo o disavanzo, tale saldo & dato dalla differenza tra le entrate per
accensione di prestiti (Tit. V1) ¢ e spese per rimborso di prestiti (Tit. 1V) ¢ pone in evidenza "andamento (in
aumento o in diminuzione) del residuo debito mutui nel corse detl’anno,

La L. 243/2012 disciplina anche il ricorso all’indebitamento, prevedendo all'articolo 10 che neasun ente
terriloriale possa ricorrere all'indebitamento in misura superiore all'importo della spesa per rimborso prestiti
risultante dal proprio bilancio di previsione. L’indebitamento, inoltre, & consentito solo per i} finanziamento
di spese di investimento ¢ contestualmente all'adozione di piani di ammortamento di durata non superiore
alla vita utile del bene che si acquista o realizza,

L’ubteriore ricorso all’indebitamento ¢ subordinato alla definizione di intese da concludersi in ambito
regionale.

A questo fine ghi enti dovranno comunicare annualmente il saldo di cassa finale che prevedono di conseguire
e gl investimenti che si propongono di realizzare atiraverso il ricorso all'indebitamento o mediante i risultati
di amministrazione degli esercizi precedentt. Le Regioni potranno redistribuire e possibilitd di investimento,
senza aumentare il debito territoriale complessivo, parantendo equilibrio della gestione di cassa finale del
complesso degli enti territoriali del proprio territorio.

212 La spending review

Gli obiettivi di risparmio connessi alla revisione della spesa pubblica vengono tradotti, per gli enti locali, in
tagli alle risorse trasferite dallo Stato. Le minori entrate “dovebbery” trovare adeguata compensazione nei
risparmi consesuibili dagli enti nell attuazione delle misure previste dalle varie disposizioni.
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a) Limiti di spesa per incarichi di consulenza, studio ¢ ricerca, per i contratti di collaborazione
coordinata e continuativa e per le autovetture di servizio

In particolare, dal 2014 sonoe stati adottati limill di spesa per incarichi di consulenza, studio e ricerca, per i
contratti di collaborazione coordinata ¢ continuativa ¢ per le autovetture di servizio,

La tabella di seguito riportata evidenzia i limiti di spesa at quali deve soggiacere il Comune di Chiaravalle:

Tipologia Spesa Rendiconto Riduzione Limite Previgsione 2017

2009 disposta
Studi @ consulenze (*) 498017 RO™ 097,83 907,83
Refazioni 1 0.000.00 TE0% 2.000,00 2.000,00

pubbliche,convegni,mostre,
pubblicith ¢ rappresentanza

Sponsorizeaziont 0,00 1O R (0.0
Missione ‘ 13.000,00 % 6.500,00 2,800,010
j’{u‘ﬂ}ﬂxiﬂl‘m A 56,00 3094 20,075,000 19,000, 00

B & TN ) BT 171 L6D 1.855,80

esereizio aulovetpure {**)

() Per “Sfudi e consuienze” it nuovo limite & previsto dall'art. 1 c. 5del D.L. 101/13 e viene determinato quale percentuale de! 75% della
spesa prevists per 'anno 2014, gia ridotta alf'80% delfa spesa prevista per it 2073,

(%) FPer “Acquisto, manutenzione, noleggio, esercizic autovetture” if nuavo fimite & previsto dell'arl, 5 ¢, £ del DL, 987137 e viene
determinaly gusle percantiale del 30% dalla spesa sostenuta per i'anna 2011,

Non song previste spese per immobili € consulenze informatiche ai sensi defl’art. 1 c. 138-146 L. 228/2012.

b) Centrale Unica di Committenza

Con le modifiche apportate dal 3.1, 66/2014 (conv. L. 89/2014) e dalla L. 114/2014 (di conversione del d.1.
90/2014y all’art, 33, comma 3 bis del D.Lgs. 163/2006 & stato esteso a tutti i Comuni non capoliuogo di
provincia, I"obbligo di procedere “all*acquisizione di lavori, beni ¢ servizi nell’ambito defle vnioni dei
cornuni-ove esistenti, ovvero costituendo un apposito accordo consortile tra | comuni medesimi ¢ avvalendosi
dei competenti uffict anche delle province, ovvero ricorrendo ad un sopgetto agpregatore o alle provines™. In
alternativa, gli stessi Comuni possono acquisire beni ¢ servizi atiraverso gli strumenti elettronici di acquisto
- gestiti da Consip 5.p.A. o da altro soggetto aggregatore di riferimento. ‘

- 8i tratta di vna forma di accentramento della gestione delle gare ad evidenza pubblica, introdotta dal
legislatore per razionalizzare ta spesa pubblica. La ratio della norma é quella di-eliminare taluni costi inutili
connessi alla frammentazione tra i piccoli Comuni della fase procedimentale di acquisizione di lavori, servizi
g forniture, 1. Comuni con popolazione superiore a 10.000 abitanti possono procedere autonomamente per gli
acquisti di beni, servizi ¢ lavori di importo inferlore ad € 40.000. ‘

In attuazione delle suceilate norme, & stafa avvicta def 2015, Deatiivitd della Cemtrale Unica of Commitienza
(CUC) tra 't Comuni di Chicravalle, Falconara ¢ Camerata Piceva per Uacguisizione df lavori, beni ¢ servizi
di valore superiore a Euro 40,000, istituita mediante apposita Convenzione approvata con Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 46 del 1] novembre 20135

Cili Enti associati hanno individueto il Comune di Falcenara, quale Ente capofila,

¢) Piani di razionalizzazione delle spese di funzionamento
La legge 24472007 all’art. 2 comma 594 dispone che ai fini del contenimento delle spese di funzionamento
delle proprie strutture Je Amministrazioni Pubbliche di cui all’art. 1 comma 2 del D.Lgs. 165/2011 adottino i
plani triennali per Uindividvazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dellutilizzoe di dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredane le stazioni di lavoro nell’automazione dell’ufficio, delle
antovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fanibilita, a mezzi alternativi di trasporto,
anche cumulativo, del beni immobili ad uso abitativo o di servizio con esclusione dei bent infrastrutturali.

Anvvcdmente i Comune di Chiaravalle approva, in concomitanza con il bilancio di previsione gmmale, il

piano triennale di razionadizzazione dell utilizzo dei beni mobili ed immobili finalizzato al contenimento
delle spese di funzionamento.
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2.1.3 Le spese i personcale

Trattandosi di una delle maggiori voci di eshorso per le finanze pubbliche, il contenimento delle spese &
personale & da tempo uno degli obiettivi det Governo. {1 quadro normativo pressoché consolidato, contenuto
neti’articolo 1, commi 557 e seguenti, della legge n. 296/2006 ¢ nell'articolo 9 del decreto legge n. 78/2010
(conv. in legee n. 122/2010), & siato modificato ad opera del decreto legge n. 90/2014, con 1 quale & stata
concessa maggiore flessibilita nelfa copertura del tern-over, garantendo a regime (dal 2018) integrake
sostituzione del personale cessato.

Da ultimo sono intervenuti in materia la Legge di Stabilith 2015 (L. n. 190/2014), il D.L. 19/06/2015, n. 78
“Dispaosizioni urgenti in materia di enti territoriali” al fine di facilitare assunzioni di personale proveniente
dalle Province e uno stop con la Legpe di Stabilitd 2016 (n. 208 del 28/12/20135), nonché in ultimo il D.L.
113 del 24/06/2016, ancora in corso di conversione che ha introdotto alcune modifiche a principi oramai
consolidati in materia di spesa di personale.

In ultimo con nota n. 37870 del 18/07/2016 il Dipartimento della funzione pubblica ha reso noto che nella
Regione Marche e negli enti locali che insistono sul suo territorio sone ripristinaie le ordinarie facoltd di
assunzione di personale previste dalla normativa,

$i riepitogano nella tabella seguente e principali norme che impongono il contenimento della spesa di
personale:

Norma Misura di contenimento . Validita temporale
B57. Ai fini del concorse delle autonomie reglonall e locali | A regime
al rispetto degli obieftivi di finanza pubblica, gl ent
sottoposti al palto di stabilitd inlerno  assicurano Ia
riduzione delle spese di personale, al tordo degli oneri
riflessi 2 carico delle amminisirazioni e dell'|RAP, con

| At commi 557 ¢ BST esclusions degli oneri relativi al rinnovi  contrattuali,

- gquater, della legge n. garantendo # contenimenio della dinamica refributiva e
296/2006 & 55 modifiche, in occuparionale, con azioni da modulare nel'ambito della
ultimo con B.L. 113 del propria autonomia e rivolle, in termini di principio, ai

24106/2016 seguenti ambiti pricritar di intervento.

o - razionalizzazione e snelliimento delle strutture burocratico-
ammiristrative, anche attraverso accorpamenti-di uffici con
f'obietiivo di ridurre. Mincldenza percentuale delfe posizioni
dirigenziali in organice, ‘

- contenimento  delle  dinamiche di crescita della
contratiazione integrativa, tenule anche conte delle
corfispondenti disposiziont deftate per le amministrazion
statali.

557 quater. Ai fini dellapplicazione del comma 557, a
decorrere dalfanno 2014 gl enti assicurano, nell'ambiio
della programmazione triennale dei fabbisogni  di
personale, il contenimento delle spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data
di entrata in vigore della presante disposizione.

Il Comune di Chiaravalle & al di sotto del limite di spesa
dato’ dala media del triennio 2014 ~ 2013, pari ad €

4,203,756,33
Art. 9, commi 2 e s5.qq. det A decorrere dal 1° gennaio 2015, le risorse destinat e | A regime
DL, n. 782010 (L. n, annualmente al trattamento economico accessorio (fondi)

122/2010) modificato dal DL soho decurtate di un imporo part alle rduzionl operate
9012014 con la novith delta L. | nelfanno 2014

208 del 2015 art. 1 comma 236 | A decorrere dal 1° gennaio 2016 lammontare complessivo
delle risorse destinate annualmente al  trattameno
accessorio del personale, anche di livello difigenziate, di
ciascuna delle amministraziont pubbliche di cui allarticolo
1, comma 2, del decreto legistativo 30 marzo 2001, n. 1635,
e successive modificazioni, non  pud  superave
corrispondente importo determinato per Fanno 2015 ed &,
comungue,  automaticamente  ridolto in  misura
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proporzionate alla rduzione del personale i Servizic,
tenendo conte del personale assumiblle @l sensl dells
rnormativa vigente.

Nel 2016 il fondo dei dipendenti de! Comune di
Chiaravalle é stato decurtato di € 23.778,00

Art. 8, comma 28, DL 78/2010
(L. n. 122/2010)

Tetto alla spesa sastenuta per forme flessibilt di lavoro
{tempi determinati, co.co.co., camandi, tirocini formativi,
eC.), La spesa complassiva non pud essere supetiore alla
spesa sostenuta per le stesse finalith nell’anno 2008,

Limite di spesa per il Comune di Chiaravalle £
90.1085,74, imite rlspettato.

A regime

Art 1 comima 228 della L, 208
del 28M2/2015 e art. 3 commi
& e 5 quater del DL 50/2014

La fegge di stabilith 2096 (L 208 del 28/12/2015) ha
imtrodotto ka possibifita di assunzione negli anci 2016-2017-
2018 di personale a tempeo indeterminato nel imite di un
confingente di personale corrispondente, per ciascuno dei
predelti anni, ad una spesa parl &l 25 per conto di quella
relativa  al medesimo  personale  cessato  nefl'anno
precedente; allart, 3 comma § quater, questa percentuale
& il 100% nel caso di incidenza della spesa di personale
sulls spesa corrente pari o inferiore al 26%.

Art 3 comma 5 del DL 902014: A decorrere dall'anno 2014
& consentito it cumule delle risorse destinate  alle
assunzioni per un arco temporale non superiore a tre anni
e lutilizzo del residui ancora disponibill defle quole
percentuali delle facoltd assunzionali riferite al triennio
precadenta. ; N

Capacitd assunzionale del Comune di Chifaravalle anno
2017 € 87.921,82. B o

Dal 1 gennaic 2016,
A regime

S Art Tcomma 234 della L. 208

- | del 2811212015

Le ordinarie facoltd di assunzione previste dalla normativa
vigente sono  tiprstinate  nel momento Vi oui nel
corrispondente  ambito regionale & stato Ticollocato il
personale interesgato afla relativa mobilitd. Per le
amministraziont di cui &t citato comma 424 dellarticolo 1
deila legge n. 180 det 2014, il completamento della
pradetta ricollocazione net relative ambito regionale & reso
noto mediante comunicazione pubblicata nel  poitale
«Mobilita.govs, a conclusione di ciascuna fase del
processo  disciplinate dal decreto del Ministro per la
semplificazione e la pubblice amminigtrazione 14
setlernbre 2015, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 22V
del 30 setiembre 2015, Per le amministrazioni di cui al
comma 425 delfarticolo 1 della legge n. 180 del 2014 &i
proceds medianie autorizrarione delle assunzioni secondo
quanto previsto dalla normativa vigente,

In Witime gon nota n. 37870 del 18/07/20H6 il Dipartimento
della funzione pubblica ha reso noto che nella Regione
Marche e negli enti locali che insistono sul suo territorio
sono ripristinate le ordinarie facoltd di assunzione di
personale previste dalla normativa..

Dal 1 gennaio 2016

St riportano di seguito due tabelle sintetiche che attestano rispettivamente il rispefto det vincoli di spesa di
personale (art. 1 co. 557 1.. 169/2006) e dei vincoli di spesa per lavoro flessibile net Comune di Chiaravalle

(art. 9 co. 28 DL 78/2010):
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TABELLA ATTESTANTE L RISPETTO DE! VINCOLI DI SPESA DI PERSONALE
NEL COMUNE DI CHIARAVALLE (art. 1 co. 557 L. 169/2008)

TETTO D SPESA PER CHIARAVALLE:

Media della spesa di personale 2011-2013 4.203.755,33
Consuntivo 2018 3.793.691,40
Previsione 2016 3.719.669,52
Previsione 2017 3.547 357,77

TABELLA ATTESTANTE IL RISPETTO DE! VINCOLI DI SPESA PER LAVORC FLESSIBILE
NEL COMUNE DI CHIARAVALLE (art. 9 co, 28 DL 78/2010)

TETTO DI SPESA PER CHIARAVALLE: 90.105,74
Ammontare complessivo della spesa impegnata nell’anno 2009

importo totale delia spesa prewsta nellanno 2016 52.211,24
Previsione 2017 15, 000,00

2.1.4 Le societa partecipate
i} quadro normativo che regola le societd partecipate degli enti locali presenta da oramai parecchi anni una
forte instabilitd. [3 fronte ad un favor legislativo registratosi a partive dagli anni "90 sino al 2005, dal 2006 in
avanti inizia un cambio di rotta, anche a causa del dilagare del fenomeno delle partecipate, spessa sinonimo
di cattive gestioni, elusione dei vincoli finanziari e foriero di oneri per i bilanci degli enti locali derivanti
dall’obbligo di ripianamento delle perdite. '
Nascono quindi una seric di disposizioni volte a limitare, o in alcuni casi a vietare I'istituzione o il
mantenimenio d(:lh: societd partecipate, ovvero ud esiendere alle partecipate stesse i vincoli pr evisti per gli
enti soci.
Dz ultimo i} Decreto Legislative n. 175 del 19 agosio 2016, Testo Unico in materia di socictd a
partecipazione pubblica, L

D segaito si riportano gli interventi legnlmm wg:,mu

Norma Contenuti

Ambito di applicarione {art. 1) - Il provvedimento si applica alla costituzione di socleta da parle di P.A. |
Dﬂﬂfﬂtﬂ'. ex art, 1, comma 2, [, Leg.vo 165/2001, nonché Pacquisto, mantenimento e gestione di partecipazioni
Legislativo 0. | da parte di tali amministrazioni, in societa a totgle o parziale panecipazione pubblica, diretta o
176 del 19 indiretta,

agosto 28 | Restano ferme le norme che disciplinans sotiatd pubbliche costiluite per l'esercizio della gestione di
servizi di interesse generale o per il perseguimento di una specifica missione di pubblico interesse. 5i
segnala che con D.FP.C.M. pud essere defiberata F'esclusione totaie o parziale dell'applicazione delle
disposizioni del decreto a singole societa a partecipazione pubblica.

Tipt di societd in cui @ ammessa la parecipazione pubbhca (art, 3 ¢ 4) - Le societa partecipate
devano avere ad oggetto la produzione di servizi di interesse genersle, la progeltazions e
realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra P.A.; la realizzazione e
gestione di un'opera o l'organizzazione e gestione di un servizio d'interesse genarale in regime di
£PP 'avioproduzions o beni e servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici parecipati; servizi di
commiitenza. Le amministrazioni pubbliche possono parlecipare esclusivamente a societa per azioni
o a responsabilita limitata, anche in forma cooperativa.

Oneri di motivazione analitica (art. 5) - Uatto deliberativo di costituzione o di acquisto di partecipazion
in una societd pubblica deve essere analiticamente motivato circa la necessita delia societd per il
perseguimento delle proprie attivita istituzionali.

Principi sull'organizzazione e ta gestione delle societd in controllo pubblico (art. 8) - Le sociela in
controlio pubblico devono adottare specifict pragrammi di valutazione del rischio di crist aziendale ed
eventuall altri strumenti di governance opzional.

Lw Gestions deile paneciparion pubbliche {art. 9) - Le competenze sono attribuite al Ministero
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dell Economia e delle Finanza di concedo con § Ministers competenti.

Organo amministrativo delle societa a controllo pubblico {art. 11) « Sono previstt per | componenti
requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza, da stabilirsi con [.P.C.M., fermo restando it D.
Leg.vo 39/2013 in matera di inconferibilitd e d incompatibiiit deglt incarichi presso le PLA. e gli enti
privati in controlio pubblico. L'arganc amministrative € di regola costituito da un amministratore unico,
salvo che l'assermblea delfa societd disponga 1a composizione a 3 o 5 membri.

Societd a contralio pubblico titolar di affidament! direlfi di contratti pubblici (societd in house) (ar. 18) -
E vietata la partecipazione di capitali privati, & meno che non gia previsia dalla legge o che non
comporti controlio o polere di veto. La P A. deve esercitare sulla societd un controlio analogo a gquelio
esercitato sui propri servizi @ almeno '80% delle pitivith defla societa devono essere effettuate nelle
svolgimento dei compiti affidati dail'ente pubblico.

Socield a partecipazione mista pubblico-privata (art. 17) - Nelle societd costituite per ta finalith di
realizzazione e gestione di un'opera, if socio privato deve essere selezionato con gara & partecipare in
mistra non inferiore al 30%.

Gestione del personala (arfl. 19 e 28) - Le societa pubbliche stabiliscono criteri per i reclutamento del
personate nel rispetio dei principi di trasparenza, pubblicitd ed imparzialitd (pena la nullitd dei
cortratti) nonché abiattivi specificl in materia di costi del personale. Entro & mesi dall'enirata in vigore
del decreto deve essere effeltuaia una ricognizione del personale in servizio, per individuare eventuali
eccedenze da trasmettere ailla regione nel cui territorio la socigta ha sede legale. Fino al 30/06/2018,
le societd @ controflo pubblico non possono procedere a nuove assunzioni a tempo indeterminato se
non atlingendo all'elenco, tenuke presso le regioni, dei lavoraton dichiarati eccedenti (salve deroghe
eccezionali autorizzate dalle regiond).

Razionalizzazions periodica partecipazioni pubbliche (artl. 20 e 24) - £ pravisto un meccanismo di
verifica e monitoraggio pariodico delfassefto complessivo delle societa in cui le P.A, delengono
_partecipazioni, anche mediante un piano di riasseilo per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressions. noltre le parecipaziont detenute dalle P.A., allentrata in vigore del decreto
{23/03/2016), in societd che non soddisfeno i requisiti indicalt dal provvedimento devono essere
alienate entro un anno dal termine di approvazione di apposito alto ticognitive. In_mancanza, ia
partacipazione & liquidata in denaro :




2.2 Sitwazione socin-econontica del territorio

2. 2.1 H contesto tervitoriade

It Comune di Chiaravalle si posiziona geograficamente nella bassa vallata dell’Esino. 11 territorio comunale,
con una superficie di 17.39 kmg, & attraversato dalla Statale 76 (¢ dalla relativa variante) che collega la costa
con i centri dell”interno.

A hivello di mobilith, Chiaravalle é posta nelle immediate vicinanze del casello autostradale A/14 (Ancona
nord), deil’aeroporto di Falconara Marittima, della statale 16 Adriatica e del porte di Ancona. Inoltre
Chiaravalle confina con ’Interporto di Jesi, la struttura finalizzata allo scambio di merci tra diverse modalita
di trasporto (nodo intermodlale).

1 Comuni confinanti con Chiaravalle sono: Falconara Marittima, Camerata Picena, Jesi, Monte Sap Vito,
Montemnarciano,

RISORSE IDRICHE Fiumi e torrenii N® 3.

STRADE
o Statall Km 3. «  Provinciali Kml12.......... &« Comunali Km45.......
o Vicitali Km 5.0 *

Autostrade Km 3...........

;I’IAN] E STRUMENTT URBANISTICI VIGENTI

* | Piano regolatore adottato

no T :
e alibera consiliare 351 del 12/12/89
»  Plano regolatore approvato ! 10 ‘!')‘.“]‘lbud‘ consthare
i - - Programma di fabbricazione I Delibera di giunta reg. 2199 del
| Plano edilizia economica e popolare )‘;i no 29/07/96

Delibera consiliare 129 del 15/12/01

PIANG INSEDIAMENTO PRODUTTIVI “Peep Via Raffacllo Sanzio”

= Industriali i ﬁé

*  Artigianali no
«  Commerciali S no

Delibera consiliare 29 del 13/2/84
»  Altri strumenti (specilicare) s IX “PREEP Sigaraie”

Delibera consiliare 47 del 29/06/98
“PTE Via Che Guevara”

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali ¢ pluricnnali con ghi strumenti urbanistict vigenti (art. 170,
comma 7, D.1.vo 267/2000) >§ no
Se¢ 51 indicare Varea della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA

AREA DISPONIBILE

P.E.E.P.
PLP.

6586
6000

0
0




2.2.2 Lestruniure

ESERCIZIO

PROGRAMMAZIONE

TIPOLOGIA PLURIENNALE
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Asili nido n® .. Postin® 65 |Postin® 65 {Postin® 65 | Posti n® 65
Scuole materne 0% 2. Posti n°392 | Posti 11;352 Posti n®392 | Posti n°392
Scuole elementari n® 2 Posti n°757 | Posti n°757 [Postin® 757 {Posti n®757
Scuole medie n“2 Postin®435  |Posti n®435 | Posti n°435  {Posti n® 435
Centri divrni per disabili n°1 Postin® I5 | Postin® 15 |[Postin®15 [Postin®l15
Strutture residenziali n° 3. ’
per anziani Postin®25 |Postin®25 |[Postin®25 [Postin®25
per disabili Postin® 8 Pogli n°® § Posti n° 8 Posti n” 8
Farmacie Comunali . n® 1 n°1 n® t n® 1
Rete fognaria in Km. |
o - bianca
; nera ,
-mista |26 26 26 26
Esistenza depuratore & No & No S No & No
Rete aiga;;:dotto in Kn, 40 40 40 40
Attuazione servizio idrico integrato @ No £ No § No £ No
| Aree verdi, parchi, giardini ' n.*7 1n."7 17 n°7
| o Mg, 125.050 | M. 125.050 | Mq. 125.050 | Mq. 125.050
Punti fuce illuminaz. Pubblica N2 2100 N® 2100 IN© 2100 N° 2100
Rete gas in Km. 29 29 29 29
Raccolia rifiuli in quintali;
- _civile 6.500 6.500 6.500 6.500
- industriale .
- race. diffla @ No @ No @ No :@ No
Mezzi operativi N°3 N°3 N°3 N3
Veicoli N©31 N3] N3] N°3]
Centro elaborazione dati @ No @ No @ No f@ No
Personal computer ¢ starmpanti N2109 N=109 N®109 N°109




2.2.3 Strutrura delle popolazione ¢ dinamiche demografiche

I.a popolazione residente nel territorio del Comune di Chiaravalle, al 31/12/2015, ammonta a 14,796 unita.
La densita media della popolazione & pari a 870 abitanti/km?2.
Chiaravalle & {l secondo comune pitt densamente abitato della provineia di Ancona, dopo la vicina Falconara
Marittima,

Tabella 1 —~ Comune di Chiaravalle
ione residende — periodo 2009/2015

Dinamica della popol:

Grafico 1 — Comune di Chiaravalle
Andamento della popolazione residente nel periodo 2009/2015

o Popolazione residente af 31/12
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La tabella 2, seguente, propone 1 dati relativi alla distribuzione della popolazione residente nel Comune di
Chiaravalle, nel periodo 2009/2015, distinta per classi d’etd.

Tabellz 2 - Comune di Chiaravalle
Distribuzione della popolazione residente per classi d'etd -

Periodo 2009/2015

Grafico 3

WMEL prescolare 0/8 anni

BEH scunla delfobbitigo
7114 annj

OForza lavoro prima
occupazione 15/29

AEa adutta 30/65 anni

R Eta senile olre 65 anni




2.3 Analisi stratevica delle condizioni interne

2.3.1 f Personale dell’Ente
L'organizzazione interna dell’Ente si articola in Settori (Aree) al cui vertice & posto il Segretario
Generale. | settori sono diretti da Funzionari Responsabili, titolari di posizione organizzativa, cui fanno
capo vari Servizi (Uffici), che nella gestione delle rispettive attribuzioni si avvalgono del supporto detle
unitd operative ai medesimi assegnate.
Dal 06/05/2015 Dréd!'!lg.,h:"ll'l]l'l’lﬂ detiente risulta:

Sﬂgretarlo Generale

R f:.
S . ' wg {f @%imgg

R &
y %‘! A s((tif‘
1 Area amministrativa, : 3 Area
i servizl alla personae [ programmazione,con | 1 aconomico — i
| servizi cullurali 1 trolio, rlsorse umane o finanziaria ,- Lavori pubblici
| Segraterls, sffart generall, [ Servizteducativie B oooieasione i Progetiazions e dirszions
4 protocolic, archivio, messi ‘9{'?’"?} . i finanziaria e bilancio [ favor b
sl Uficio unico appalll, gare s [} E:&;F;;’;B';‘zng” it Entrate 391V!2!1i_9m_1i¢iEmﬁmﬂenll\'l ot
i contraiti & Conteolioe rappar eon ,' Contabilits i
s Servizl demografici e it satiotd partecipate
S0 glatistiche ) Ativitd infarmatiche
Senvizi soclall @ strutture 15 Spocte lisine

Punbiica istruzions &
wda" esidenzial strutlure eoueative

i Mensa ¢ Trikporto
:= scalastics

s

=y
s

SR

1 =‘; Piaulricaxlone i : '. Folizia municipale e
il peiizia amminisirativa
i Slstema infonnaliva i d Palizin commerciale -
2} temdorials - 81T R nemamamaﬁ
i u.\\! Fdilizia, SUE ad i A
ambienie
St Atlivitd econamiche e

=H

St riporta, di seguito, l'evoluzione nel periodo 2008/2016 del numere dei dipendenti del Comune di
Chiaravalle ¢ la distribuziene degli stessi per qualifiche funzionali e per Aree di appartenenza:

Qualifica Dipendenti in servizio
Funzionale
A 2
Bl 20
B3 17
C M
121 12
123 4
TOTALE 105

37



Bipendenti per qualifica funzionale ed Area di appartenenza al 31/12/2016
: GORIA 00 e G R B A

ARLA -

I~.-\R}:ZA.-\MMIN]STRA’I“NA,SER\’. ALLA PERSONA E ! ‘(\ ~ lf |

SERVIZ CULTURALI ) )

H - ARF PROGRAMMAL., CONTROLLO, RISORSE ‘ . ‘
UMANE, SERV, EDUCATIVI E TURISMO ! 0 9 4 4 - 1
HI« ARFA ECONOMICA E FINANZIARIA - 1 8 - 1 - -
IV o AREA LAYORE PUBBLICE E SERVIZI TECNIC ] 1 ) 12 6 - f‘:l',',?,‘s.- i
V. AREA GESTIONE DEL TERRETORIO - 2 3 - - - ;";:‘-.-.::5‘5. : 1
V1w AREA POLIZIA MUNICIPALE ] 2 9 -

TOTALE POSTI 4 170

2.3.2 Gli Organismi gestionali

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
PLURIENNALL .
IR Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 1

CONSORZL. . S n® 3. n®3... n“ 3. n® 3.
AZIENDE Co . n° .. n®l ... n0........ n" 0.
ISTITUZIONE S ne ... n° n° ... n®......
SOCIETA' TH CAPI’I‘AL]‘ ' n°3.... n* 3. n® 2. n®...2...
CONCESSHONT : R VS B T n? . 11...... n®..11... n® L1k,

Penominazione Consorzio/i
Gorgavivo Az, Speciale (4,38%), ATa Rifiutl (5,66%), Consorzio ATO (2,51%)

Denominazione Azienda
Sic. 1 (in fallimento)

Prenominazione 5.p.A.
Multiservizi (3,86%) ~ AnconAmbiente (2,98%) — luterporto (in corso alienazione guote) -

Servizi gestiti in concessione , ‘ .
Servizio idrico integrato — Gestione impianti sportivi - Servizi di pulizia ~ Gestione casa albergo per
anziani — Gestione serre — Trasporti funebri — Tesoreria comunale — Sorveglianza scuolabus — Parchimetri —
Distribuzione gas metano — Servizio refezione -

Altro
1 Fondazione culturale “Maria Montessari™ (100%)

b Farmacia Comunale (60%)

L Ente con delibera n. 120 del 30/10/2008 ha avviate il Piano di Azione per il Sistema di Governance delle
Societd partecipale del Comune di Chiaravate, al fine di attuare una disciplina organica e coordinala relativa
alle attivita di indirizzo ¢ controflo dell*Ente nei confronti delle Societa controllaie ¢ collegate, salvaguardare
e valorizzare le risorse economiche, finanziarie, professionalt oltre che del patrimonio delle partecipazioni

38



comunali, conttenere 1 costi di gestione delle socictd e det servizi, promuovere una maggiore trasparenza ¢
regole di gestione nei servizi affidati alle societa,

A sepuito dell’entrata in vigore dell’art. 4 D.L. 95/2012 convertito con modificazioni dalla L. 7/2042 n. 135
¢ modificato nei termini dal D.L. 69/2013 art. 49 convertito dalla L. 98/2013 e art. 14 comma 32 D.1..
78/2010, it Comune di Chiaravalle con delibere n. 6 del 29/03/2013 del Commissario Straordinario ¢ n. 41
del 10/09/2013 del Consiglio Comunale e atti successivi dichiarava la cessione delle quote della Si¢ 1 sx.l.,
successivamente dichiarata in fallimento ¢ alienava le quote della Societd Conerobus S.p.A.

A sepnito dell’art. 561 della L. 147/2013 con delibera n. 49 del 03/07/2014 il Consiglio Comunale deliberava
il recesso automatico dalla Aerdorica S.p A,

A seguito della L. 190/2014 Pente con proprio atto del Consiglio Comunale n, 15 del 30/04/2015 ha
approvato il Piano di Razionalizzazione delle Societd Partecipate del Comune di Chiaravalie ¢ la relativa
Relazione con atto n. 56 del 22/12/2015 deliberando Palienazione delle quote della Interporto S.p.A.

Le quote sono attualmente invendute,
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3. Indirizzi generali in materia di tributi, tariffe, servizi pubblici ed investimenti
i sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia delf'intervento legislativo in materta di trasferiment
dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pit grande, del carico tributario applicato sut beni
immobili presenti nel territorio. 1 federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrali ed
accentua la presenza di una politica tributaria decentrata, 1 non indifferente impatto sociale ¢ politico del
regime di tassazione della proprietd immobiliare ha fatto si che il guadro normativo di rifermento abbia
subito nel corso degh anni profonde revisioni. L'ultima modifica a questo sistema i & avuia con
latroduzione dell'imposta unica comunale (IUC), i cul presupposti impositivi sono: i possesso di immabil;
I"'erogazione ¢ fruizione di servizi comunali. La composizione articolata della IUC La [UC si compone
dell’imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le
abitazioni principali, ¢ di una componente riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi indivisibili
(TASD), a carico sia di chi possiede che di chi utilizza i1 bene, e della tassa sui rifiuti (TARI). destinata a
sostituire la TARES ¢ a finanziare 1 costi del servizio di raccolta ¢ smaltimento dei rifiuti, a carico
detl*utilizzatore. Tl presupposto oggettivo della TARI & il possesso di locali o arce scoperte, susceitibili di
produrre rifiuti urbani. Il presupposto della TASI & if possesso di fabbricati, compresa I"abitazione principale
come definita ai fini dell'imposta IMU, di aree scoperte nonché di quelle edificabili, a qualsiast uso adibiti.
Per il corrente anno la legre di stabilitd ha previsto il blocco deglt avmenti tributart e delle addizionali,
comportando una manovra di riduzione dela spesa.
Un quadro normativo stabile della {inanza locale & il presupposto per effettuare una efficace pianificazione
strategica ed una efficiente programmazione.
L. articolato processo di federalismo municipale, Ja reiterata assenza di un ambito normativo costante, con la
conseguente emanazione di provvedimenti che incidono sensibilmente sufla sifuazione Tinanziaria degli Enti
Locali disegnano invece scenari che non consentono Felaborazione di linee di indirizzo finanziario costanti e
durevoli.
1 sisterna di finanziamento del bilancio risente mollo sia delfintervento legislativo in materta di trasferimenti
dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pin grande, det carico tributarto applicato sut beni
immobilt presenti net territorio,
1} federalismo fiscale riduce infatt il trasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza di una politica
tributaria decentrata. §l non indifferente impatto sociale ¢ politico del regime di tassazione della proprieta
" immobiliare ha fatto si che il quadro normativo di rifermento abbia subilo nel corse degli anni profonde
revisioni. ‘
L'uitima modifica a questo sistema si ¢ avuta con Pintroduzione dell'imposta unica comunale (IUC), i cu
presuppost impositivi sono: il possesso di immobili; erogazione ¢ fruizione di servizi comunali. la
composizione articolata della [UC La [UC si compone dell’imposta municipale propria (IMU), di natura
patrimoniate, dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, e di una componente riferita
ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi
utilizza il bene, e della tassa sui rifiutl (TARD, destinata a finanziare 1 costi del servizio di raccolta ¢
smaltimento dei rifiuti, a carico dell"utilizzatore. .
1 presupposto oggettivo delfa TARL & il possesso di locali o aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuti
urbani. 1 presupposto dela TASE il possesso di fabbricati, compresa I"abitazione principale come definita
ai fini dell'imposta IMU, di avee scoperte nonché di quelle edificabill, 2 qualsiasi uso adibiti.
La legge di stabilita 2015 ha previsto il blocco degli ﬂumum tributari ¢ delle addwonah comportando una
manovra di riduzione della spesa. :
La legge di stabilita 2016 (1..28 dicembre 2015, n. 208), ha previsto nuove regole di ﬁlmm:a pubblica per gli
enti territoriali che sostituiscono la disciplina del patto di stabilitd interno degli enti locali ¢ i previgenti
vincoli delle regioni a statuto ordinaric.
Al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica concorrono quindi e regioni e le Province autonome di
Trento ¢ di Bolzano, le ¢ittd metropolitane, le province e watti i comuni, a prescindere dal numero di abitanti.
Al predetti enti territoriali viene richiesto di conseguire un saldo non negativo, in termini di competenza, tra
le entrate finali ¢ le spese finall.
La legge di bilancio 2017, approvata it 7 dicembre 2016, contiene, fra "altro, alcune norme di particolare
interesse per questo Ente, fra le quali:
- estensione al 2017 il blocco di aumenti di tributi ¢ relative addizionali (art.1,c.42);
- proroga di un anno lestensione da 3 a 5 dodicesimi de limite per anticipazioni di tesoreria per soppertre ad
eventuali deficienze di cassa (art. 1,¢.43);
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- limitazione delle riduzioni del Fondo di solidarietd comunale entro '8 per cento delle risorse storiche di
riferimento, ¢ con riferimento alle capacitd fiscali e alla collocazione nelt’ambito dei fabbisogni standard
dell’Bnte (art. ] comma 450);

- fissazione al 28 febbraio 2017 del termine per approvazione del bilancio di previsione 2017 (art.1 comma
454); '

- inclusione anche per il periodo 2017-2019 del Fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa (al netto
delle quote rinvenienti da indebitamento) aj fini del calcolo def saldo di finanza pubblica da rispettare (art.}
comma 466

- possibilita di mantenere somme a disposiziong non aggiudicate entro il 2016 su progetti esecutivi di opere
avviate nel 20135 solo a condizione che il bilancio di previsione 2017-2019 venga approvato entro il 31
gennaio 2017 (art, | comma 467);

- apgiornamento delle disposizioni sul monitoraggio, certificazioni di rispetio dell obiettivo di pareggio di
bilancio 2017 (art,} commi 468-474);

- revisione del sistema sanzionatorio in caso di mancato rispetto degli obicttivi di pareggio (art.1, commi 475
¢ seguenti) ;

Gli Enti Locali faticano quindi a definire un quadro di risorse attendibile teputo anche conto che i vincoli
finanza pubblica rendono sempre pid arduo Putilizzo dell’avanzo realiziato attraverso sane gestionl delle
risorse per finanziare gli investimenti sul proprio territorio,

Se a cid si aggiungono norme che determinano, & bilancio approvato, importanti revisioni della spesa
corrente, appare chiaro che si riducono notevolmente le possibilitd di impostare programmazioni di attivita
/servizi / risorse congrue e affidabili,

[t quadro delle risorse finanziarie disponibili, riportato nel documento considera un fivello di ‘?.tdnllmnbnll
stabile dell’Ente nonostante tutio it comparto enti locali stia vivendo una stagione di forti trasformazioni.

. L& linee programmatiche che definiscono e leve finanzarie per il reperimento delle risorse necessarie alic
attivita di governo del territorio non possono che essere orientale al reperimento di risorse autonome
considerate sostanzialmente esavrite quelle nazionali.

Le scelte dipolitica finanziaria dalle quali dipendono gli equilibri generali di bilancio insistono sui seguent
indirizzi penerali:

- Pattenta analist del gettito delle entrate tributarie che permetta di mc!wucludrc intervenli di sostegno alle
mt%ol ie pil deboli;

- un"atlenta politica di spending review della spesa collegata all’attivitd di recupero evasione du tr 1but1 tocali
e di partecipazione al recupero evasione dei tributi erariali;

- Pattenzione alle politiche di gestione della sicurezza wrbana anche attraverso i potenziamento
dell’installazione di telecamere ¢ if pieno utilizzo di stramenti quali autovelox e telelaser;

- la prosecuzione nelb attivitd di valorizzazione del patrimonio comunale

- il contenimento della spesa di persopale net limiti imposti datla Legge,

- I"attenzione agli standard di qualita dei servizi ¢ defle opere di investimento in special modo per i servizi:
sociali, pubblica istruzione, strade, verde, turismo, grandi opere;

- 1a conferma della sempre costante riduzione al ricorso all"indebitamento;

- P"attivazione di finanziamenti da altri Ent (Provincia, Regione, Stato, Unione Ewropea, Terzi);

Per la parle investimenti si rimanda a quan{o inserito nell’allugato piano delle opere pubbliche salvo msmndo
Pintegrazione anche defl’elenco delle opere in cconomia.

Rimane comunque inalterata la pressione fiscale sui contribuenti

3.7 Criteri di valwazione adortati per la formulazione defle previstoni — Eguilibri di bitancio

1 principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2016-2018 da rispetiare in sede di programmazione e di
gestione riportati nella tabella sotto presentata sono i seguenti:

- il principio del’equilibrio generale, sccondo i) quale i bilancio di previsione deve essere deliberato in
pareggio finanziario, ovverp la previstone del totale delle entrate deve essere uguale al totale delle spese:

41



£ o | euifeg

SL0ZZHBE | oedues

DO D0a'SOE E gjuHEEaR JRIEN BSSED B R0
LEDYE ARG SE 1B MOBREG S SRETEHLIELL O0°626 568 9E FSA4E GMSSTILNOT FIVRCL L' 0kE L0071 L5 L0630 SE'GZEBLELE oR'GEE'BELBL ALYHAND QAISSI 00 TILOL
LB DS L5058 805 BEGSE SR'SEERIE AL 99°BEG GRE GE BE0L 26'0FE 49001 FAAFTe g =T HEEEE BLE 2 SE'GEERIE AL sl
- . . . - . ' - - f . . pab o e aspde - i -
AU are s aoporove's D0'EHDEEE 00000 TS 0 Sl 2 i 00 R SRS - L OIORL | e D0 B S OO S SODO0DYEE oI [P Aed & £5] 1p Qa3 ed BEUS - § SoHL
fileX il 00'D0G 0Ge k 00200001 O D00 003 | qrnst Bp RIOTERMUY BMouE - ¢ ooy ] | 00000000 L 06'0S0000 ¢ O D00 o0 L H0ono0 L SUATRIRISLOSH AINIAS| ED ImRdly - £ Soul
[ZuslEELIELE
. c N a .ﬂﬁc.ﬂnn_._. W_-s_ﬂmuﬂ.—ﬁ a ﬂwﬂN_.W.m
o 0o ooy TT; BprE I ARERdRTNE SpiDg 0 B~
L5288 $EREGSE TE'RU6LE Z5'CEE' LB TSRS P DSIOGUEN - 240U | ooy 0a'e O30 o' =5eAHf P SUSFILSITY - 9 GEL
LS BRT BT AL CORIEE0a EL FE' BRI EL PEPEE TR T ey asade amag LED¥SLELLE LB 10686911 3BT FL6TL OG5 BIGTE [FBLILN AL JEHEL
og'a oa's oa'e IO SRS GELY 13 1D -
0’0 oo'o oo o'e e 31 ol Jad sseds - ¢ ooy fogo oo'n oe'n oo ALBTHRLY PRARE IP SUSIETAL P HES - § OLE
a0'a on'a oa'e SEICILEN SHETIBUND SAND S0 -
00'0C8'S5E 0000852 E¥Z2058F'L BE'ZED SR L Aepdes oqucs Ly 28205 - 2 0OUL {0000 L2 Go'e0nilL 03'0O0 88 000G 282 FEealss O1LAd Ul HENLT - # ofL:
AFETLZEE'S OD'EBLTLEE BY'SRAFELE BY'SFLPSLE BLRINALIBINS S2013 - £ 0Pl
000 a0 ao'n RS SIEELRITY Sy e 3 - EFE'BSE LEEE PEFZRTES L & PERGEETL +9PTRGED FLALA ALELRISRIE - 2 QKL
ISBET LLESL CFESESFE LT 5L LOF LE SEEFSBLGDL Nieaare 26202 - | OEILL g ' BGE S S CR'SELLED RSSO L 213 EUEFRG BAYES P QUG H20ET - 2 OFAlL
R 00D oD EnBfonaA SEtLELNE opLay
o't e ng'o AUHFRNSIALR |P AAENE (' ooo o' SUODENSENELLS B DZUDAR OZZE]
L0000 0B DEFLBSE 1R SITHI AR BSSED I 0L
13402 8T LEOT 1102
QIINYIIE 130 | CIONYTHA 120 CIONYTIE 130 | QIONYHE 120
B18Z OHHY 10T OHKY 102 OMNY HLOZ ONNY
CUNZNWHAAY | CININYIAR I53dg DEMINEENE | OINTRNIAN JEVHLNS
VEMALISND
YEZNILAAWD VENZLIAMOD BT MY n a YINDLITWOD 161 ONNY o
VINIETAYOD | OHNY ¥ESYD VZHIALAIWNGD | OMNY ¥E5YD

@ %@

2102 ‘ormniass BBABIEID) I BUALIDT

OALLNNSSYIY FTVHINTD OdavND




- il principic dell’equilibrio della situazione corrente, secondo il quale la previsione di entrata dei primi
tre titoli che rappresentano Je entrate correnti, al netto delle partite vincolate alla spesa in conto capitale,

deve essere pari o superiore alla previsione di spesa duta dalla somma dei titoh 17 (spese correnti) e 4° (spese
rimborso quota capitale mutut ¢ prestiti);

- il principio dell’equilibrio delta situazione in conto capitale, secondo il guale le entrate dei titoli 4° ¢

59 sommate alle entrate correnti destinate per legge agh investimenti, devono essere pari alla spesa in

conto capitale prevista al titolo 2%

La struttura del nuovo bilancio armonizzaio della parte spesa & ripartita in missioni / programmi / titoli /
Macroaggregati. )

Nelle successive tabele sono riportati i valori di bilancio relativi agli equitibri di parte corrente, in conto

capitale e ripartizione defle spese per tioli ¢ macroaggregali (compreso fondo pluriennale vincolato).



BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO

R
fi@\ﬁ;‘é&? Corrure di Chiaravalle Esercizio: 2017
R

COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO EL{%T&E{I.% ﬂgm:ggﬁn?:gﬁ “gmg’fz%'gﬁ
2017
Fondo di cassa ailinizio dell'esercizio #80.000,00
A) Fondo plurlennele vincolato per spese correntd {+) 0,00 0,00 0,00
Af) Recupery disavanze dl amnministrazione esercizio precedente (-} 0.00 0,00 0,00
B3) Entrate titoll 1.00 - 2.00- 3.00 ) 12.006,929,86 1152190737 11.550.540.97
df cul per estingione antigipata di prestit 0,00 0,00 0.00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli (nvastimenti diretlamente
destinall al imborso dei prestiti da amminlsiraziont pubbliche ) .00 0.00 0.00
O)Spese Titoln 1.00 - Spese corent] ) 11.401.941,85] 11.245.860,0%| 11.371.280,51
di cui fondo pluriennale vincoizto 0,00 0,00 0,00
fondo svalutazione credit 423.000,00] 51400000  605.000,00
E} Spese Titolo 2.04 - Trasfedment! in conto capitale -} 02,00 0.00 0,00
F} Spese Tilolo 4.00 - Quote di capitale amm.to del mutui & prestii -} 01.965,52 95.034,34 08.251,46
di cui per estinzione anticlpata of prostiti 0,00 0,00 00
doh e (o s
(3} Samma finale (GeA-AA+B+C-D-E-F) 603.022,49 81.000,00 B1.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALY, PER ECCEZION! PREVISTE BA NORME DI LEGGE E DA PRINCIP| CONTARILI, CHE HANNO EFFETTO

SULLEQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 8, DEL TESTO UNICO DELLE LEGG SULL'ORDINAMENTD DEGLE ENT! LOCAL( N
H} LHilkzzo rlsultate df amminisirezione presunto per spase corrent] {+) 0.60 0,00 0,00
oi cuf per estinzlone anficipata of prestifl 0,00 0,00 0,00
1} Entrate il parte capitale destinale & spese corentt In base 2
speciiche dispostziont di legge o def pringlpl contabit -+ .00 0,00 0,00
df cul par estinzione gnticipate of prestitf 0.00 Q.00 0.00
I} Enirate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposiziont di 1egye o del principl contabli -} 0,00 0.00 1,00
M) Enfrate de accensione df prosiitl destinate 8 estitzione anticlpata
dal prestitl () 0,00 0,01} 0,00
EQUILIBRIC Dl PARTE CORRENTE (™)

Qe+l +M 603.022,49 81.000,00 81.000,00

Stampato i 29/12/2018 Pagina 1 di 3



. BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO

Comune ¢l Chlgravalie

Esercizio: 2017

e
COMPETENZA
ANNOQ DI
¥ COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIC géiﬁgrfﬁag ANND 2018 ANND 2019
T
P} Utilizzo risullato df armministraziony presunto per spase di ) 0,00 2,00 0,00
investimento (*)
Q) Fonda plurannale vincolato per spese In conto capitale (+) 0,00 .00 0,60
i) Entrate Titoli 4,00-5.00-6.00 {*+) BAZ (00,00 177.000,00 177.000,00
C) Entrate Thole 4.02.06 - Contributi agil investiment] direttaments
destinati 8l rimporsa det prestiti da amministrazioni pubbliche &) 0,00 0,00 6,00
i) Entrate di parte capitele destinale 8 spese carrent] in base a
spacifche disposizion! di legge o dei principd cortabil ] 0,00 a.00 0,60
1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossion! di credili di breve termmirs - 0,00 0,00 0,00
52} Entrate Titclo 5.03 per Riscossloni df eredit di madio-lungo ) 0,00 0.00 0.00
lermine
T) Entrate Titolo 5.04 relative g Alire entrate per rdiszioni di altivita
finanzlaria () 0,40 0,00 0,00
L} Entrate di parte corrente destinale a spese dl invastiments in
base & specifiiche dispasizioni di legge o dei principt cottebil (+} 0.00 0,00 0,00
M} Entrate da accensiona dl prestilt destinate a estinzione anticipata
dal prastit ) 0.00 0,00 0,00
t}) Spese Titoto 2.00 - Spese in conto capitala ) 1.485.022 49 258.000,00 258.004,00
of ext forlo plurlennale vincolato 0.00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisiziont d attivits finanelarle {-} 4,00 0,00 0,00
E) Spese Titalo 2.04 - Trasfariment; In conto capitale (+ 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO Ol PARTE CAFPITALE
Z = P+O+R-C-1-54-52- T+ -M-{-V+E -603.022.49 -81.000,00 -B1.000,00
Starnpata if 29712/2016 FPaging 2 di 3




e Comune di Chigravatie

s BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO

Eyargilio: 2017

COMPETENZA
ANNO DI
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTG | COMPETENZA | COMPETENZA
DEL BILANGID ANND 2018 ANNO 2019
iy

8%) Entrate Titolo 5.02 per Ristosslont di crediti df breve termine ) 0.00 0,00 0.00
52) Entrate Titoio 5.03 per Riscossioni di creditl di medio-lungo {+} 0.00 0.00 a0
T) Entrate Tilolo 5.04 refalive a Altra entrate per riduzion| di attivité
finanziaria {+} 0,00 0,00 0,00
%) Spese Thoto 3,02 per Concessioni di credifi di breve terming - 0,00 0,00 0,00
Xz & Titolo 3.03 per Concesslont di creditl df medio-lungo
lergrm ® P ' d () Q.00 0,00 0,00
¥) Spese Titols 3.04 per Altre spese per acgulsiziont di atlivia :
finanziars ) .00 0,00 0,00
EQUILIBRIC FINALE

W= O+ Z+ B4+ 32+ T-X1-X2-Y 0,00 0,00 .00
Saido corrente & tnt deita copertura degll investiment! plurionnall
autibria di parte corrente (O) GO3.024 .49 81.000,G0 81.000,00
Ltilzza risuliato df amminlstrazione per il finanzismento di spese ) 4,00 0.00 0,00
correnti (H)
Equllibrio di pante corrente ai fini della copertura dealt Investimend! plur, 603.022,49 §1.000,00 B1.000,00
Stampato I 20/12/2016 Paging 3 di 3
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4. Linee programmatiche del programma di mandate 2613-2018

Le finee programmatiche del programma di mandato 2013-2018 dell’ Amministrazione Comunale sono state

approvate dal Consiglio Comunale con delibera n. 22 del 26/07/2013.

La Sezione Strategica ¢ articolata in missioni, secondo lo schema di bifancio di previsione approvato con

Decreto Legistativo n, 118/2011, integrato dal DPCM 28 dicembre 2011,

La nuova struttura ¢ bilancio & composta da 23 missioni, non tutte di competenza degli enti locali, a loro

volta suddivise in programmi, guesti ultimi meglio descritti nella Sezione Operativa det D.ULP,
Le missioni, previste dal nuovo ordinamento contabile, sono:

missione 01 - servizi istituzionali, generali ¢ di gestione

missione 02 - giustizia

missione 03 - ordine pubblico e sicurezza

missione 04 - istruzione ¢ diritto allo studio

missione 05 - tutels ¢ valorizzazione dei beni e delle attivith culturali
missione 06 - politiche giovanili, sport ¢ tempo libero

missione 07 - tugisme

missione 08 - assetto del territorio ed edilizia abitativa

missione 09 - sviluppo sostenibile ¢ tutcla del territorio e dell'ambiente
missione 10 - trasporti e diritto alla mobilita

missione 11 - soccorso civile

missione 2 - diritti sociali, politiche sociali e famiglia

missione 13 - tutela della salute

missione [4 - svifuppo economico e competitivitd

missione 15 - politiche per il lavoro e la formazione professionale
missione 16 - agricoltura, politiche agroalimentari ¢ pesca
missione 17 - energia e diversificazione delle fonii encrgetiche
missiona 18 - relaziont con le altre autonomie tervitoriali e locali
missione 19 - relazioni internazionali

missione 20 - fondi ¢ accantonamenti

missione 50 - debito pubbiico

missione 60 - anticipazioni {inanziarie

missione 99 « servizi per conto 1erzi
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OMOGENEITA’ DELLA CLASSIFICAZIONE DELLE SPESE

ANALISTI DELLE MISSHONI}

I D Lgs n. 118/2011, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢ degli schemi
di bilancio delle Regioni, deghi enti locali ¢ dei toro organismi, a norma degli articoli 1 ¢ 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42, all’art. 12 prevede P'adorzione di uno schema di bilancio articolato per missioni e
programmi che evidenzi le fnalith della spesa, strumento utile al raggiungimento della Omogenea
classificazione defle spese, obiettivo da ragpinngere al fine di garantive la trasparenza delle informazioni
rigunardanti I"allocazione delle risorse pubbliche e alla loro destinazione, consentendo la confrontabilita dei

dati di bilancio delle Pubbliche Amministrazioni.

La definizione del concette di “missione’ e di ‘programma’ ¢ confenuty well’art, 13 del D.Lys n.
11872611

« Le missioni rappresentano le funziom principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle

amininistrazioni, utifizzando risorse finsnziaric, umane ¢ strumentali ad esse destinate

« | programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire ghi obiettivi

definiti nell'ambito delle missiont.

E' necessario precisare che 'unitd di voto per {approvazione del bilancio di previsione delie amministrazioni

di cut al¥articolo 2, commi 1 ¢ 2, del D.Les n, 118/2011 & costituita dai programmi,

La  Ragioneria Generale dello Stato (sito internet ‘Arconer’) ha messo a disposizione il glossario delle

missioni ¢ dei programmi che declina e descrive 1 singoli programmi di ogni missione.
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MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALL GENERALI E DI GESTIONE

Descrizione:

Amministrazione ¢ funzionamento dei servizi generall, dei servizi stadistici ¢ informativi, delle attivita per lo
sviluppo defl'ente in una ottica di governance ¢ parienariato ¢ per la comunicazione istituzionale,
Amministrazione, funzionamento e sypporte agll organi esecutivi e legislativi.  dmministrazione ¢
Junzionamento dei servizi di planificazione economica in generale e delle attivitg per gli affari ¢ i servizi
Jinanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Missione 61 Parti interessate Periodo di riferimento
Cittadini
S‘ ".* '..t"t zionali, & e i F
f.rvui istituzionali, generali ¢ _ ..l(_n!f}?"lﬁi ¥ 2013/2018
i pestione Istituti Scolastici
Associazionismo

Le linee programmatiche di mandato 2013/2018 contengono i seguenti 'programmi' riconducibili alla
descrizione della missione 01 :

Trasparenza
- Partecipazione

- La frazione ‘Grancetta’

"“-“-‘["ROGI{AMMA DIMANDATOQ:.
“TRASPARENZA

L'opacitt degli ati, le zone d'ombra, la scarsa informazione, gli ostacoli a controlli, sono il terreno idecle
per o viplazione defla legalita e del principio costituzionale del buon andamento della pubblica
anministrazione.

La vistbilita sulla modalite di gestione della PA., & una sensibilitit etica e morale, prima che wun obblizo
imposto da norme. La trasparenza é ingrediente jondamentale dell 'assunzione di responsabilita e garantisce
non solo 1l rispetio Jormale del principio di eguaglionza, ma si pone come stimolo alla rimozione di quegli
ostacoli di ordine economice ¢ sociale che impediscono al ciltading Jdi partecipare  fattivamente
all 'organizzazione politica, economica ¢ sociale della nostra citie.

£ necessario restingire credibilitee alla PA. cercemdo di vicomporre guella profonda fratura che si é
Instaurata tra le istituziond e [ cittadini, Noi crediamo che il punto di partenza sia quello di ricreare nelle
persone wno Spivito novo a fuvore dellistituzioni, partendo da wna concezione dell'Enie come lnogo
comune df egni cittading, luago dove ogni consociato ha il diritto di accedere liberamente, per le proprie
esigenze personali o collettive, siano esse propositive, dichiarative o di controllo, diffondendo tra questi 1o
c(msapem[e it ohe gh amministratori e i dipc'ndenn tutti, sone ol love servizio, Dobbiamo eliminare
concretamente quel lnogo comune che vede ln struttwra contunale non incline a perseguire gli obiettivi dj
efficienza e efficacia della PA.

Ma vceorre dare ai cinadini prova langibile dell 'operate trasparente della PA., facendoli partecipare
Jattivamente nelle decisioni fondamenteli per la citti ¢ ponendo preventivamente dei punti fermi per la
Chiravalle che vogliamo, a dimostrazione che operato della PA. sara finalizzato o tulela degli interessi
collettivi senza nessuna violazione dei principi di eguaglianza, di liberid, di giustizia socinle e di legalitd,”




PROGETTI - REFERENTI POLITICY - AMBITI D'AZAONE
E OBIETTIVI STRATEGICE

PROGETTO: Ente come tuoge comune di ogni cittadino
Referente politico: Tutti gli Assessori
Ambito strategico d'arione ¢ relativo obiettivo;

N Ambity strategiee Ambite d'azione Obiettivo strategicn Parti Perindo di
ifeteressate riferimentn
Erivilgazione dell’ aitivith el Ente per e come hungo
1.1 | Teasparenan penmetiene a sopgettt inercssati s prena comune gi ogni Cittadini 1372018
paetecipaions alle seelte colleitive cittadino

Brrte come ivago
comung i ogni Cittadin 013018
eittading

Sviluppire br culura | Promuovere anticorrasione

1.2 X . : T
dell”antieoruzione Promuavere magpios livelli di trasparena

Progremme 1 - Ovgani isiituzionali

"PROGRAMMA DY MANDATO: .-
L PARTECIPAZIONE -

Noi ritenicano che gli amminisiratori tulli devono essere i meri esecutori delle scelte e degli Indirizel forniti
dai cittadini. I cittadini wtti saranno chiomati a partecipare nelle decisioni importantl, strategiche per lo
sviluppo della citte. La partecipazione attiva della citté af processo decisionale non rappresenta perv la ns,
coalizione un aspetto meramente formale del modo di governare, ma costituisce un aspetto sostamziole per la
costruzione wella citi di wna democrazia reale, di una societd solidale basara sulla coneretizzazione df una
ugnaglianza sostanziale. Diceva don Milani appunto: “Ho imparato che il problema degli aliri & uguale al
mio. Sortirne insieme & la politica, sortirne da soli & 'avarizia”.

Eceo allora ehe ci prefiggiano non solo di proporre assemblee pubbliche rivolte a tutte la cittadinanza, ma
ci prefiggiomo di portare lu discussione della gestione della cosa pubblica el quartieri defla citid, in mezzo
i cittadini, soprattutto ia le fasce pil deboli, in primis gli anzioni ¢ 1 giovani. Per attuare questo nosiro
intento, aprivemo un punto di ascolto dell Amnministrazione, con la presenza di ui amministratore connmele,
con 'intento non solo di fornire informazioni circa operato delly A, ma sopratudio di ricevere idee,
progeiti, suggerinenii, critiche ¢ richieste dai cittading, gssociazioni, comiledi, ec,

Occorre realizzare il ¢.d. bilancio partecipato, riconoscendo nello stesso un valore fondamentale, lasciando
effettive spazio ai cittadini, prevemtivamente alle stesura del bifancio, di concorrere a porre argomentaziont
ed eccezioni rilevanti affinché questo strumento sia finalizzato a limitare la sofferencza sociale dei consociali.
Oceorre altresi infandere tra | rosivi ragazzi la consapevolezza che la gestione della cosa pubblica riguarda
in concreto il loro future e che i valori diffusi dalla nostra Costituzione ¢ dalla lotta all antifascismo
perpetrata dalla Resistenza, rappresentane i valort fondanti della convivenza civile e sociale defla nostra
cittd, basati sui principi dell'accoglienza, della tolleranza, della solidarvietd, del confronto democratico.
Ecco allora che la eulture sul confionto democratico e sulla partecipazione atiiva per la discussione ¢ per la
risolugione dei problemi della ciig deve entrare anche nelle scuwole, mediemte iniziative a favore defla
crescita defla resporsabilité sociale, ove gli insegnanti, gli studenti ¢ le associazioni programmeranne e
realizzeranno giornate di studio e riflessione qffinché 1 nosiri ragazzi comprendano l'importanza e la
necessita di occuparsi detla cosa pubblica quali futwri prolagonisti della societa.”

§ 1 programmi contenuti nelle linee di mandeato 2013/2018 sono considerati come ‘obientivi strategici’ per la Sezione
Strategica del DULF
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PROGETTI - REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Organizzazione of assemblee pubbliche ¢ realizzazione
i un punto di ascolto dell’ Amministrazione
Referente politico: tutti gli assessord
Ambito strategico d'azione e relativo obiettive:

Ambito strategico Ambito Qavions Obiettivo strategico frarti Perlodo di
inferessaie rifevimento

Oepanivrazione di gssembles
wvhishiche @ readteenxione di wi e e

pubiiche. e realizzs Citadini 101372018
punty di aseolto

dell” Amministrazione

Fromuavere la partecipazione dei cittadin slle
1.7 | Paneciprrione decisioni imporntanti g strategiche per lo
gviluppo della cittg

Progefto: Reallzzazione del e.d. bilancio partecipato
Referente politico: Sindaco ed Assessore Ruggerd

M Ambito strategico Ambite d'azione Obicttivo strategico Parii Perindo di
imeressnte riferinie ety
Limitare i solforenya sociale dei consocinti, Realtwzazions det
£ | Partecipazione potmettendn 1a paresiprzione dei cittadin alla ‘Bilancio Cittadini 20372018
predisposizione defto stremento del “Bilancio’ parteciparn”

Progetto: Inizitive nelle scuole a favare della erescita della responsabilith sociale
Referente politico: Assessore Favi
Ambito strategico d'axione e relativo obietltivo

™ Ambito siralegico Ambite d'nzione Olricttivo strategice Frurti Feriodo di
inferessute riferimenio
Favorite i confronto democratico tramit ta Cittading

A S Inizimtive nelle sounke @ Tavore s :
pariecipizions deb plovani a iniziative ate ad defia crescits delin responsabilita CHovani I13/201%
snrsendare ka pereezione delly 'responsability soeiile ’ ) lstituii Seobustic T
soeinle’ o Associaziontsme

14§ Partecipazione

PROGRAMMA DIMANDATO: = = -
RAZIONE GRANCETTA

La frazione di Grancetta, per la particolariid demografica che la caranterizza, ha bisogno di un'anenzione
particelare della futvra amministrazione.

In primis verramao attuate forme costanti df coinvolgimento ed ascolio dei citiadin residenti a Grancerta ed
agire, nella prima fase defle futura consiliatura, per fornire risposte concrete in merito olle problematiche
che assumono carattere di maggiore urgenza.,

In particolare occorrerd prevedere la creazione dil idonel spazsi socio vicreativi nonché l'organizzazione di
eventi culturali e folelorisiici

PROGETTI — REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICE
Progetta: Attuazione di forme di coinvolgimento ¢ ascolte defia cittadinanza

Referente politico: Sindaco e Assessore Amicuedi
Ambito strategico d'azione e relativo ohicttive

N | Ambia stralegico Ambity d'axione Obiettive steategico Parti Petiodo di
interessute riferimento
Favorite meccanismt di Atlurione di forme di
Frasparenyd ¢ rartceipazions ¢ df consenso sociale | coinvolgimento N
1.5 e p i . h _— Citadini 232018
partccipizione in funazione della prevenzione di ¢ ascolto delln citadinanza della
possibili forme di disagio Irazione ‘Crancetta'




MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO §TUDIO

Descrizione:

Amministrazione, finzionamento ed erogazione di istruzione di qualungue ordine ¢ grado per I'obbligo
Jormativo ¢ dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, Irasporto e vefezione), i inclusi gli interventi
per l'edilizia scolastica ¢ Vedilizia residenziale per il divitio allo studio. Sone incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento ¢ al monjtoraggio delle politiche per listruzione. fnterventl che

rientrane nellambito deila politica regionale unitarict in meneria di istruzione e divitto allo studio.

Missione 04

Parti interessate

Periodo di riferimento

Istruzione ¢ diritte allo studio Cittadini 2013218
N Amblio strategico Amlbrito Ohigitivo stratepten PFarti Periodo i
8 ‘ L
d'azione interesst e riferimento
Potanziamento Rintovors e altivith culturali, aflinehé sano
Cultura dello siudio di | 0ore di sviluppo economico, Jo SWdio di iy ging 201372014
cepiStrZite :_'Lgu.u azionc come {sitore _ﬂl]m_llnm di
R imeresse oltre i comunne di Cliearavalle
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MISSIONE 05 - TUTELA £ VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA
CULTURALX

Descrizione:

Amministrazione ¢ funzionamento delle aitivita di futela e sostegno, di ristruttwrazione ¢ mamdenzione del
beni di interesse storice, artistice e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.
Amministrazione, funzionamento ed evogazione of servizi culturall e di sostegno alle strutture e alle anivita
culrali non finglizzate al wrismo. Sono incluse le attivite df supporto alla programmazione, ol
coovdinamento ¢ al monftoragsio delle relative politiche,

Interventi che rienrrano nell'onbito della politica regionale unitaria in materia di ttela ¢ valorizzazione dei
heni e delle antivitdg culturdl,

Misgione (5 Parti interessate Periodo di
rifertmento

Cittadini
Coomune di Chiaravalle 2013/2018
Altre istituzioni

Tatela e valorizeaxione deij
bewi e delle attivitd culturali

Le linec programmatiche di mandato 2013/2018 contengono i seguenti 'programmi’ riconducibiti ala
descrizione della missione 05:

—  Auzioni volte alla vivacizzazione ed alla conperazione

- Valorizzazione ¢ ripresa dei personaggi ilustri

- Attivita culturali come motore di sviluppo economico — produtiore di cultura
come parte di ana tematica di pid ampio respiro, riconducibile all’idea che # Comune di Chiaravalle
debba ‘puntare sullx Cultura’ e ricompresi nel punto programmatico di mandato n. 2 : “Una

Chiaravalle che punta sulla Cultura”

Pur nel contesto delle siraordinarie difficolia economiche ¢ di bilancio appare necessario, nel quadvo di un
potenziamento generale dei servizi erogati, un conforty particolare ai servizi culturali perno fondamemale di
crescita ¢ dell 'organizzazione del consenso sociule,

Possiamo guardare ol futtvo con un'ontica diversa; la cultura come strumento di crescita non solo delle
coscienze ndividuali e dei rapporti tra le persone ma anche dell 'economia locale,

Fondamentale rimane esistenza di figure politiche ¢ tecniche che signo df conforto all aggregazione ed ol
coordinamento di azioni volie alla vivacizzazione ed alla cooperazione tra 1 vari servizi delle diverse
istituzioni sopra richiamate.

5 ROCRAMMM)I MANDA’]‘O
AZIONI VOLTE ALLA VIVACIZZAZIONE ED ALLA COOPERAZIONE 75

In particolare per:

v pilanciare, atiraverso § servizi cultrali e scolasiici, quadri sinergici che si nuovano nel soleo del
recupero storico culturale della cittading coniugato con alire eccellenze a Ivello provinciale o
regionale

o richiamare Uaitenzione su siti eccellenti come la monifattora o 1 lnoghi montessoriani, abbaziali,
teatrali, bibliotecari da considerarsi come scrigni di wuma memaoria che vo vivacizzata ¢ diffusa
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aliraverso - per esempic,

la conoscenza fisica degli edifici

la conservazione e diffusione della memoria visiva (fondo df documentazione per intmagini
per il recepimento i documentazione mullimediale storica, allestimento ¢ condivisione di
contenuti di reti web per la fruizione del meateriali, pubblicazioni agili di qualita sulla storia
focale)

Vorganizzazione di attivitd sperimentali (dagli artisti df sirada, alla strada ed ai fuoghi
stessi come palcoscenico di evenrs, alla progettazione di eventi culturali intercomunali)

organizzazione di eventi cinematografici gic vivi con i cineforum e [ cinema, oggl invece
dimeniicani;

capillarizzare e moltiplicare le attivita culturali (hiblivtecarie, teatrali, associazionistiche)
tenendo conto di un quadro intercultrale ed interetnico collegato ad una innovazione nel
contesto dello sviluppo fecnologico e sperimentale

unen CHtG che promuova ung sorta di rivoluzione culturale che dovra avere nel ruolo dei
gloveni, sia in forma singola che associata, wr ruolo fondamentale, L Amministrazione
dovra offirire un ambito di ascolte, supporte e colfegamento istityzionale che If metta in rete
e favorisca la rasformazione delle loro idee in progetti concreti. Si poirebbe iniziare dalla
musica, che ¢ la casa dei giovani, organizzando un concerto estivo giovanile all ‘aperto, una
sorta di “Meanifattura della Musica”.

PROGETTI - REFERENTI POLITICI - AMBITI DYAZIONE E OBIETTIVI STRATEGICL

Progetto: Valorizzazione storico culturale della cittd in sinergin can eccellenze provinciali e regionali

Referente politico: Assessare Favi
Ambito strategico ('azione & relativo obietlive

™ Ambito strategico Ambity $'nzione Obicttive strategico Parti Periado di
inlergssate riferimento
. . . ittadin
N , G | Valorbesrzione storico L itudumnt
Realizzare sinergic mediante dad servizi eulturali e | Turale dells citd i
sgolasticl orientae al recupero storico culurale culturale defla citta in Provincia . y
3.4 §Cullura P . L sinergia gon cecelenze 320108
delta cittading di Chesravalic, con sttenzione ad sy I
) L . . provineisli ¢ regionali .
alire eceellenze provinciali ¢ repionali B Reglone
Frogremme 00 -Valorizzazione dei beni di intereise storico
Progetto: Promozione delia conoscenza fisica degli edifici di eccellenza
della citth (manifaitura, Inoghi montessoriani, abazia, teatro, biblioteca,...)
" Referente politico: Assessore Favi
Ambito sirategico d'azione ¢ relative obiettivo
N Anthito strategico Ambito d'ozivne Obicttive strategice Parti Periode di
interessate riferimento
Vivacizeare 1a memori deila Fromoxione defla concsoenza lisien
I — c'u_l‘amnamm nsp‘:"":‘ }_1! lu_oghl_ i dt!gh_@f!iﬁtl di clcc.e_llunlm de.]lz\_cﬁ@ Cittaditi 2017/2018
rifermmento detlla stons cittadina, {enanifattera, loghi montessoriand,
diffoadendone b conosconza abazi, toadro, bibliotees, weg)

Progremme & -Valorizeazione def beni df interesse slorieo
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Progetio: Conservazione ¢ diffusione della memaria visiva della citth
Referente politico: Assessore Favi
Ambito strategico d'szione ¢ relative obietlive

N Ambito sirategicn Adnbite d'zione Obietlivoe strtepico Parti Perfodo di
interessate riterimento
Precisporre una hanca diti di immaging, Conservaaone ¢
consentendo kb frudzione detla memoria della oittd | diffusione della e 3]
53 | Culura entendo I fruizione detta memoria dell flusione dells Cittadini 2013/2018
mediante i nuovi strementi messi @ dispestrione | memoria visiva della
datly tecnologin (web, maltimedialitd) cilta

Pragramma 01 -Valorizzazione def bend di interesse storico

Progetto: Organizzaziene di attivith sperimentali
Referente politico: Assessore Favi
Ambito stravegico d'azione ¢ relativo ablettivo

N Ambito strategico Ambity d'azione Dhiettivao Pari Periodo di
strategico interessate riferlmento
Vivacizzare bs memoris storicit, medianie Cittadini '
- . mtivitd ehe colitvoteano | woght di Organinrzione di A "
54 | Culturg e . . : ST . | Istituziont 201372018
Chigravalle come paicosgenion di eventi, attivitd sperimentali e ;
- ) ) Altrt Comii
anche imereomunali

Programma O «Falorizzazione del bend di interesse siarico

Progetto: Organizzazione di eventi cinematografici
Referente politico: Assessore Favi
Ambito strategico d'azione ¢ relativo obiettive

N Ambito strategice Ambito ¢'aziane Obigttivo strafegics Parti Periodo di
interpssane riferimento
Vivaghoane b memotta siovicn Orpanisazions ¢
5.5 | Cuitors promuevendo eventi cinematografic e di | eventi Cittadini 3200
citteforim cinemntogradici

Progranma 02 - Atiivitd culturalf ¢ interventi divers nel settors cuftirale

Progetto: Capillarizzare e moltiplicare fe attivitd eulturali
Referente politico: assessore favi
Ambite strategico d'azione e relativo ebiettivo

N Ambitg stralegieo Ambito d'azione Obiettive serategico Parti Feriado di
interessate rifeEimenss

Tromuewors fomme di imercabtura, anche | Capillarizzare ¢
56 [Cultura eremiea, privilegiandn Fapporto delle [ molliphicare le Cladini 2320

nupve eenologic Altivitd colturali

GRAMMA DI MANDATO: -

F'E RIPRESA DEI PERSONAGGI TLLUSTR]

Ricollocare le attivita cultwrali in un cireuito che le fucciano diventare motore di sviluppo economico.
Lesperienza maturare ¢i testimonia che eventi cultwrali di rifievo harno avufo viscomel positivi sul lessuto
commerciale ¢ artigianale del nostro tevritorio. Si tratta di vafforzare questo apporto indispensabile per dare
fiato alle nostre attivite produttive.




PROGETTI — REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetio: Riproposizione di idee stiraverso i personaggi iHustri del passato
Referente politico: Assessore Favi
Ambite strategico d'azione ¢ relativo obictiivo

N Ambite strategico Ambito d'szigme Oliettive strategico Pari Perigdo di
inteFesyate riferimento

Vivaaimmre 1o seambin di idee con particotare [ Riproposizione di

viferimento alPesperienza dei personagy idee nhtriverso i TR :
5.7 | Cultug . - S i L. . i 2513208
a illustri dat punto di vista cublumbe che banno | personapsi ithistet ading !
interagito con Chinrpvatie dol passio

Programma 02 - Attivii culturali ¢ interventi diversi nel sedore cudrale

” " PRODUT mm; ‘; ) CULTURA

Cid 31 potrit conseguive seguendo pii vie:

1. rafforzendo 'uso di stranenti gid existents, ad esempio ampliande 1 bacino degli wenti dello studio di
registrazione che risulta essere uno dei pochi in Nalia e ha tutte le carte in regola per diventare altrattivo di
un ‘mienszea che va oltre il rostro territorio.
2, realizzare un centro di documentazione della citic g partive dod materiole gia acquisite con i fondo Ricel
¢ con il coinvolgimento di nunti | cittacling.

3. avvio di un museo, magari interattivo, sulla storia dei Cistercensi, del tobaceo e della Manifattura nella
scla conversi recentemente ritornata nefla disponibilitc dell Ente.

4. elaborare un progetto capace di dare maggiore riconoscibiliig ad eccellenze gia presenti nella cing: la
scuala di musica comunale, 'Associazione Arte x Arte, UAssociuzione dei modellisti, § gruppi teatrall.

3. mantenere la connotazione di produtiore di cultura del nostro teatro.

L obiettivo dovrd exsere quello of realizzare wna cing i produttori di cultura, grazie of cofnvolgimenio di
tanti soggelli diversi a partive da senole, associazioni, ecc. e non solo di fruitori,

Refforzare i legami con altri soggeni del mondo delly cultura, anche di Tivello imernczionale, e costituire
nwove retl; a questo proposite si potra utilmente lavorare a dare vita ad wna assoclazione delle cose di
personaggi importanti della Regione per creare singrgie sia sul piano culturale sia swl piemo del mrismo
culturale sull'esempio di gquanto realizzato nella Regione Toscana con Ddssociazione "Case della
Memoria™,

Per dare maggiore consistenza alla proposta di fare della exltura un motore di sviluppo st cerchera una
Jattiva collaborazione con altri emti e istituziont per favorive la nascita di attivita artigionali e df produzion
di quaditc sepprre i nicehica con lo scopeo di favorire la nascita di artigionate legato alle attivita culturall,

Una eittér solidale ¢ viva che individia rell assoctazionismo il suo cuore prlsante; le libeve associazioni di
cittaeding contribuiscono in modo determinante al henessere, olla coesione sociale, rappresentano una
ricchezza per o cittd, L'esperienza passara of testimonia come la collaborazione fra anmminisirazione e
associazioni possano Jew conseguire obiettivi importanti, basti ricordare le manifestazioni per 'Unita
dltediar. Sarér pertanto wtile rafforzare questa modalitd oi laevoro nella consapevolezza che le Associazioni
sono portatrici non solo di domande e probleni, ma anche di soluzioni ¢ proposte. In questo sense sard
priovitario continuare i buon lavoro iniziato dalia Consulta del Volentariato per rafforzare la rete fra le

58




associazioni ¢ il lore lavoro sinergico. A quesio fine dovra essere individuale annualimente una fematica da
sviluppere nell ‘areo dell ‘anmno con il coimvolgimento delle varie associazioni sull ‘esempio di quanto fatio per
la celebrazione dell” Unita d ' ltalia .

PROGETTI — REFERENTT POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICE

Progetto; Reahzzazione df un centro di documeniazione della cittd
Relerente politico: Assessore Favi — Assessore Amicueci
Ambito strategico d'azione ¢ relative obiettive

N Ambito strategico Ambito d"nziene Obivttiva strategicn Pard Feriodo
interessate riferimento

Favorite Ta 'memorin storica’ permetiendo
i promogione, educazions ¢ Realizzazione di un centro di
diviizuzione delle materie di interesse | dosumentazione della cila

Slorien

5.8 | Culfurn Cittadini 2H3/2018

Corvisponde ol programma 01 -Valorizzazione del bent di interesse starica

Progetto; Elaboraxiene di un progetto per dave impulso alle eceellenze deila citth:
scuola di musica, Arte per Arie, Associazione modellisti, groppi teatrali
Referente potitico: Assessore Favi
wwwwww Ambito strategico d'azione e relativo obiettivo

N Ambito strategico Ambite 4'nzione ‘ Obicttive siralegico Farti Perindo di
iieressate ritgrimenta

iy

1 Promuaaver la cultury decceltenya | Elaborasone di un progetto per

affinché siu polo slirattivo o dare ivpalso alle cecclienze defla Cittading
59 tCulture vanfaegio del tessuto eeonmnico, cithi: seuoly di musica, AnteXaAne, |70 500, 20137208
T . | ' R . As:.uum.(.mm:,lm.\
commercinle ed anigianale det Associnzione modellist, grupp
territeria teatraki...
Programmea 03 - A0 cidieali ¢ imerventi diversi nel seftore cultirale
Progetto; Potenziamento del teatro
Referente politico: Assessore Favi
Ambito strategico d'azione e relativo obietlive
N Asitblto steategieo | Ambito dfarione Obiettive strategico Parti Periodo di
interessate riferimeitie

B Teatro come produiore di culturd nel
ervitorio, nell'ottica sivergicn & Potenzigments dof R ‘
wermtona, nelfo esglendt 1 Cittading AHF018
ricottocwrione delle attivitd calturali quali Feastro
matare dello svilappo cepnomica

510 [ Cultura

Programma 02 - Anivitd cudiwreali ¢ inmtervenit diverst nel settore culturale

MISSYONE 06 - POLITICHE GIOVANILIL, SPORT E TEMI'O LIBERO

Descrizione ¢

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per | glovani, incluse la fornitura di servizi
sportivi e ricreativi, le misure di sostegno afle sirutture per la pratica dello sport o per evenii sportivi ¢
ricreativi ¢ le misure di supporto alla programmazione, of coordinamento e of monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in meateria di politiche
gilovanili, per lo spori e il tempo libero.




Missione (6 Parti interessate Periedo di riferimento

Politiche giovanili, sport ¢ Cittadimi
e bhar Associazion 201372018
tempao libero __
sportive

Le linee programmatiche di mandato 2013/2018 contiene i seguente 'programma’ ricondogibile alla
descrizione della missione 06:

----- Chiaravalle ¢ la cnltura sportiva
parte di una tematica di pit ampio respiro, riconducibile all’idea che i1 Comune di Chiaravale debba
‘puntare sulla Cultura’, ricompreso nel punto programmatice di mandato n. 2 : “Una Chiaravalle che

paniea sulfa Cultura™,

T PROGRAMMADIMANDATO: T
U UNA CULTHRASPORTIVA o e 0

Olre ol 'associazionismo di solidarieta sociale e o guello di tipo cultirale ¢ fortemente presente in ciita
Dassociczionisma sportivo. A questo va il merito non solo di saper spesso rappresentare la nostra cifta
anche ad alti livelli nella pratica agonistica ma, soprattuito, di essere protagoniste nella crescita dei ragazzi.
I ambito sportive la cittd é dotata df diverse strutture che ne hgnno costitiito da sempre wn fiore
allocchiello, ma che necessiteno dF interventi oi manutenzione straordinario ¢ adeguamenio,

Aleune cose, poche, sone state fatte recentemente e, ora, Dinervenfo prioritario & adeguamento delle
strutiure del campo da calcio e delle palestra di via Pageanini,

Le artivitd destinate ol pin giovani potranno, o breve, disporre anche det nuovi spazi che Comune e
Porrocchia, Insteme, stomo risirutivrando, mea sovd apporiung avere cnchie .s'pazi meno strifiuratl in cui
dare o possibilitiedi giocare liberamente. A guesto fine potranno essere individuate aree verdi ¢ altrezzave
aree per promuovere attivita fisica sia [ibera sia promossa da societd sportive.

Vorremmea infonti vivere in una ittt che promuova D'attivitd fisica won solo con finaditd agonistiche, ma come
vanlaggio per la salufe, per  Dinclusione sociale, per lintegrazione, per favorire le pari opportunita;
it ‘attiviter alla portata di tutli,

I ruiolo di un rinmovero CCES porra essere i motore di wna aitivita fisica centrata sul rispetio dei tempi di
crescita del bambino e sulla priorvita delta dimensione socializzonte ed educativa dello sport,

PROGETTI - REFERENTI POLITICT - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

{'rogetio: Adeguamento del campo di caleio
Referente politico: Sindaco — Assessore Favi - Assessore Frullini
» " Ambite steategico d'azione ¢ relativo obiettive
N Ambito strategico Amhite d'azione Obiettivo strategico Parti Peelodu di
interessn e riferimento

Favorire o pratica sportiva of fine di
raggimigere altt livetli agonistici.

Fare detto sport un clomento chigve delta
sresedta dei giovan

Addegusmenio det Critadini
campx i colet Aggociazion 201372018
spartive

6.1 | Spon

Programma O - sport @ tempo libero
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Progetto: Adeguanento palestra 'Via Paganini’
Referensle politico: Assessore Favi— Assessore Frulbini
Ambite strategico d'azione e relative abletlivo

N Ambiie strategico Anbito d'azivae Obiettivo sientegico Parti Pertodo di
interessale riferimente

Favorire Ta pratica sportiva al fine g s

raggiun H:r(:i uhi iiw%lin onistici Adeguamento Citadin

LBHITE o ¥ T patesira via paganini | Associaidoni 2013/2018

Fare defte sport un elemento chiave delin i
MR sporive

crescita dei giovirm

6.2 | Sport

Programmet 01 — sport ¢ tempo libero

Progetto: Sviluppo aree verdi per promuovere Pattivitd fisica

Referente pelitico; Sindaco ~ Assessore Favi - Assessore Frulling
Ambito strategice d'azione ¢ relative obiettivo
N Ambite sirategico Ambito d'azione Uhiettivo strategicn Parti Feriodo di
tteressate rifevtorenin

Rendere disponibili ai pit giovani degdi spazi
meho Stewtarati dove praticare un BVt
tisica libers, con it copcorse

detl associaenismo sporive

Svituppo aree verdi | Cittadin
Per profuovers ASSOCHEZION] 20E3/2018

6.3 | Sport
Panivia fisica sportive

Prograntmg O - sport e tempo libero

Progetto: Rinnovamento dela stretiura organizzativa del C.C.F.F.S
Referente politico: Assessore Favi
Ambito strategico d'axione e relniive obiettive

N Ambito sirategico Anhito d'azione Obidettivo stratcgico | Pani irteressate | Poriodo di
rHrimeno

Rinnovare i) Centro Comunale of Formazione

Fisice Sporliva sl fine di renderlo motore” di | Rinnovemento della Ciitadini
6.4 Sport wnativith Nisica basata sul rispetto o tempi & | stiutiura . wami“ni 00 A
e ereseiti dol bambino, valorizzando W capacitd | orpanizzativa del o
e b ‘ : ‘L b, sportive
di socilizeazione od cducativa delia pratica COFRRS,

sporiva.

Programma 01 - sport ¢ tempo (ibero

MISSIONE 07 - TURISMO

Deserizione:

Amministrazione ¢ funzionamento defle auivitg ¢ del servizi velativi af turisme ¢ per la promozione ¢ lo
sviluppo del turismo sul territorio, ivi incliuse le aftivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
¢ ol monitoraggio delle relotive politiche, Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di turismo.

Missione 07 Parti interessate Periodo di
riferimento

Cittadini |
Tarismo Istituzioni 2013/2618
Fondazione 'Chiaravalle-Montessort'

Le lince programmatiche di mandato 2013/2618 contengono i seguenti 'programmi’ riconducibili alla

descrizione della miszione 07:

Azioni volte alla vivacizzazione ed alla cooperazione
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Turismo ambientale
e appartengono ad una lemstica di pin ampio respiro, riconducibile all’idea che il Comune di
Chiaravaile debba ‘puntare sulla Cultura’, ricompresi nel punto programmatico di mandato n. 2 :

“Una Chiaravalle che punta sulla Cultura”,

T PROGRAMMA DI MANDATO: - SRR
I'E ALLA VIVACIZZAZIONE ED ALLA COOPERAZIONE

AZIONI VO!

In particolare:

Richiomare 'attenzione su siti eccellenti come la manifatiura o § luoghi montessoriani, abbaziali, reatrali,
biblistecari da constderarsi come scrigni di wna memoria che va vivacizzata e diffusa altraverso,  per
esempio;

- evidenziazione di aspeni di culrura materiale che in Chiaravalle vive nelle sue fiere ¢ nel suoi aspeito
Jolkloristici e rurali cosi caratterizzanti e persistentt nel tempo ¢ dal quali e istituzioni culturadi
risultano, talvolta, lontane (dalle fiere del 17 gennado, alla festa delle Capanne)

una cittd che promuova und sorta di rivolizione cilturale che dovrd avere nel ruofo dei giovani, sia in
Jorma singola che associgla, un ruolo fondamentale. L'dmministrazione doved offrive wn ambito df
ascolto, supporto e collegamento istituzionale che I meta in rete e favorisea la rasformazione delle
loro Idee in progetti concreti, ST potrebbe iniziare dalla musica, che & la casa del glovani, organizzando
un concerto estivo giovanile all ‘aperto, una yorta i “Meaniforrura della Musica™.

PROGETTI ~ REFERENTI POLITICY - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Valorizzazlone degli aspetti di cultura materiale, qlmli'ﬁcrc ¢ aspetti folkorici ¢ rurali
Referente politico: Assessore Favi
Ambite strategico d'azione e relativo obieftive

N Ambito strategico Ambito d"aione {Higetive Parti Periodo &
striegico inferessate rilerimento

Fromuoviere cventt volti alla viviimamsione ¢

cooperiaxione 1ra seeviet delle diverse istitasion, Fiere, aspett

Raftorzase il fyvorendd be espression] della coltura sadizionale - . Cittadini
7.1 Qradre i IVOTCTIL T sSpression] (o i AEGILIH | fotkloricie IR 201372018
Consenso sociake chiaravaiiese, sin folkkoristica, ¢ho fieristicn che ruride, furali Lstireabon
ad elevato contenuto caraiterizzmte ¢ persistente nel
{empeo

Frogramme Ql-sviluppn ¢ valorizzazione del furismo

Progetto: QOrganizzazione di un concerto estive “Manifattura della Musica™
Referente politico: Assessore Favi
Ambito strategico d'azione e relativo obicttivo

N Ambito strsiegico Amlbrito d'azione Ohietlive stritegico Parnt Peridn di
interessate riferimenis

Peontuovere i “rivolurione culturale’,
Rafforzag i impeenidt nel raolo dei giovani (singoli che
consenso soginle associatiy. La nmisics come “volane” det
carabizmento

“Manifattsra dedln musicy’
Liventi estivi - conoesti
ali"aperio

Chtading

013/
fstilieioni 20132018
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:PROGRAMMA DIMANDATO
TURISMO:AMBIENTALE -

Chiaravaile ha le peculiarita necessarie per poler essere Inserita nef percorsi del turismo culturale e
ambiemtale. Nell'antuale momento di crisi questo pud diventare wn’opportunitt per portare benefici alle
attivite produttive del territorio. Leve immediote df guesto tipo di turismo sarenno natyralmente la Casa
Montessori ¢ 'dbbazia cistercense ma, riguardo il turismo ambientale, potranne diventarlo anche o
riscoperta dell 'cinbiente fluviale anche attraverso la refe delle ciclovie. Da questo punto di vista una
coflaborazione con la Fondazione Chirevalle-Montessori, che ha avito in uso recentemente lo spazio
demaniale a ridosse del fiume, in precedenza assegnato ad wna associazione sportiva, consentiva di offrire ai
vigitatori spuasi ambientalmente inmeressanti che potrebbero essere dotati anche di centro i documentazione
naturalistico e sulla storia del fiume Esino anche con viferimemto al suo ruolo neflo sviluppo della citid.

PROGETTI - REFERENTI POLITICI - AMBIT1I D'AZIONE £ OBIETTIVI STRATEGICE

Progetto; Sviluppo del turismo ambientale
(Casa Montessort, Abazia, ambiente flaviale, collaborazione Fondazionc Montessori, spazio ridosso al fiume...)
Referente poittico: Sindaco - Assessore Favi — Asessore frublini
Ambito strategico d’azione e relativo obiettivo

N Amshity stridegico Ambite d'wxione Ohietiive strategico Partl interessate Pevindo di
. : riferintenti
Cittrating
Promuavere in figurs di Chinrmvalle | Casa Montessort, Al
1.3 Torismo ambieptale | nei percorsi del werismo ambientade ¢ | ambiente Quvinle, spazio Estituaion 201372018
culturale ridosso # fiume
Fendbrimme Monessov
Progetto: creazione spazi ricreativi ¢ organizzazione eventi culturali ¢ folklorici
Relerente politico: Assessore Favi
Ambito sirategico d'azionc ¢ relativo obictfive
N Ambito strategicn Ambite d'sizione - Crbiettive sirategice Parti Perindo di
interessate riferimento
- , Promuovers i crenzione Creagiane spazi ricreativi ¢ b
[ ZaTe B ‘ . ‘ : . [ Cittadini
7.4 “m‘{m,,u‘m '_.‘ det wssato socinle presso In | organixzagions gventi culturabi P 201372018
Conseso sociale M . A Istituzioni
Frisrione “Grancelts e folklortci
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MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Descrizione

Amministrazione, funzionamenlo e forniture dei servizi ¢ delle anivitee relativi allia pianificazione ¢ alla
gestione del tervitorio ¢ per lo casa, ivi incluse le auivite di suppovie alla programmeazione, ol
coordinenento ¢ af monitoraggio delle relarive politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regioneale unilaria in materia di assento del territorio ¢ of edilizia abitativa,

Missione 08 Parti interessate Periodo di riferimento
, - Cittading
Assetto del territorio ed Terzo Settore 2013/2018
edilizia abitativa Privai

Le lince programmatiche i mandato 2013/2018 contengono il seguente "programma’ riconducibile
atla descrizione della missione 08:

Recupero, riuso ¢ riqualificazione arbana
appartenente ad nng tematica di pid ampio respiro, contenuta nel punto n. 3) delle linee
prograntmatiche 2013/2018, afferente all’ambiente, territorio ed urbanistica.
La valenza strategica & porre un limite al consumeo def suolo ed alt espansione peometrica della citta di
Chiaravalle, favorendo, invece, il rilancie del centro storico, rivitalizzando Pidentitd storica del nostro

Comune,

s PROGRAMMA DEMANDATO: o
CRECUPE R() RIUSO E RIQUALIFICAZIONE URBANA

Serve un massiceio intervento sul piano del recupero e delle vistrutturazioni dell ‘esistente.

Da guesto punto di vista Dattuale stallo del settore edilizio pud costitwive uno stimolo per la realizzazione di
nuovi pereorsi di gestione del rervitorio fondatl sul recupero e la rifunzionalizzazione dell "esistente,

L'attenzione quindi va posta a favore del costryito, spesso sofiovaluwtato e in parte abbandomato, in quanto
fino ad oggl non concorrenziale rispetto alle cosiddette aree libere. Cogliendo una positivite nell attuale
sttugzione si pud dive che & il momento pitt maturo per vicomporre le laceraziont tervitoriali con interventi di
recupero whano,

In tal modo si avrebbe wun aumento defla qualita della vita, anche sociale, con costi minori rispetto
allacquisio di wna case di nuova edificazione, producendo anche uno sviluppe lavorative per le piccole
imprese edili a livello artigianale.

1 social housing potrebbe essere uha risposta straordinaria ol problema del fubbisogno abitativo a prezzi

contenuli, con proposte che mosiring come ta PA., il Terzo Settore e gli operatori privati possano diventare
partner efficact per affromtare tale fabbisogno.
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PROGETTI -~ REFERENTI POLITICY - AMBITI D’AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Frogetto: Promozione del ‘social housing’
Referente politico: Sindaceo - Assessore Amicucc
Ambito strategico d'azione e relativo obieitivo

N Ambite strategics Ambite 'azione Obiettive strategten Parti interessale Periodo i
viferimento

Cittadini

Conttribirirg & risolvere iF problema del
fabbisogno abitativo delln popolazione
Fegidente nel territorio comunale

g ¢ | igaetificazion:
© [ wrbinn

Promozione det Terzo Settore .
LI/
“sociat hoasing” 201372048

Ciperatori privatr
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MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

Descrizione

Amministrazione e finzionamenio delle artivitg e dei servizi connessi alla turela dell'ambiente, del territorio,
delle risorse natwrali ¢ delle biodiversita, di difesa del swolo ¢ dall'inguinamento del swolo, dell'ocqua e
dell'ario.

Amministrazione, funzionamento ¢ fornitura dei servizi imerenti Uigiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti
e la grestione del servizio idrico. Sono incluse le ariivitd di supporto alla programinazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relutive politiche. Interventi c¢he rientramo nell'embito delle politica regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile ¢ tufela del tervitorio e dell'ambiente.

Missione 09 Purti interessate Yeriodo di riferimento
- . g ‘ Cittadini
ARPAM ‘

Le linec programmatiche di mandato 2013/2018 contengono i seguenti 'programmi’ riconducibili alla

descrizione della missione 09:

- Meecanismi di eoopianificazione — misure compensative
Recupero, riusoe ¢ riqualificazione nrbana
Aree bin'nche
Centro storico ~ Avea ex eral — consorzio agrario

- Interventi di manutenzione straordinaria
Valorizzazione ambiti fluviali

- Discarica

- Attivita di controlle e tutela dei eittadini

. {xestione aree verdi

- Cultura del rispetto della terra

apprienenti ad una tematica di pié ampio respive, conteputa nel punte n. 3} delle linee
programmatiche 2013/2018 e relativa all’ambiente, territorio ed urbanistica. '

PROGRAMMA: T
'] ,;CCAN!SMI DI COOPIANIFICAZIONE ~ MISURE COMPENSATIVE

L imponente sviluppo della infrastrutiurazione, inche strategica, alle porte della nostra citta (basti pensare
alle uscite ed all ‘amplicmento autostradale, alle “aree leader™ della societd quadrilatero, all'aeroporto,
all 'interporto, ol progetio nodo ferroviario ecc.... in parte realizzata ed in parte di prossima realizzazione)
ha, di fatto, posto labitato di Chioravalle ol centro di questo crocevia infrastrutturale, senza I'odozione, nel
temtpo, di qualsivoglia misura aita a ridurne o quanto meno o compensarne gli ipaitonti effettivi negaiivi

66




prodotti a damno dell ambiente della nosira civla e

quindi della qualites della vita ¢ della selute dei nostri elftodind.

Ne consegue che per il futuro, ogni qual volta il nostro terviterio verrd interessato da progetti sevraconunall
di qualsiasi natura elo genere dovrd essere compilo preeipuo dell Anministrazione gquello di partecipare
atiivamente alle conferenze dei servizi e comungue di essere presenic sempre ol tavolo del lavori perché la
nostra Citter e quindi | suol cittadini vanno tutelati e salvaguardati da scelte sovraordinate. mediante la
previsione puntuale e precisa, ad esempio, di misure compensative a beneficio dellimero tervitorio
dell ‘imera collettivita. Del resto, al riguards, la neo-costituita macro-regione Adriatico-lonica ed il
prolungamento fino ad Ancona del ¢.d. Corridoio Baltico viene ad inferessare anche il nostro territorio con
la previsione di ulteriori per quanto ingemti sviluppi infrasirudturali.

PROGETTI - REFERENTI POLYTICI - AMBITI D AZIONE E OBIETTIVI STRATEGIC}

Progetto: Partecipazione alle conferenze del servizi ed ai tavoli di lavoro per progetti sovri comwiali
Referente pofitico: Sindaco — Assessore Ruggeri
Ambito siratemico d"azione ¢ relativo obiettivo

N Ambito strategico Ambito Ohictiive stralegico Parti Feriody di
' nzlone inferessile riferimento

Svituppo sostenibile, Sviluppo delle | Partecipazione aite conferenze | Ciitadin

9.1 {totels det territoriv ed | inftastrutture | dei servizi ed ai tavoli di favoro 201372018
anshicage del tereiorin | per progetti soveg comemnali Istituzioni

Azioni awiate: Piane di Area Vasto, partecipazione di personale det Comune di Chiaravalle a tavoli di lavoro ¢
ponferenze di servizi presso # Comune i Ancona.

. PROGRAMMA: = = .

L RECUPERO, RIUSO E RIQUALIFICAZIONE URBANA - 07

Serve invece un massiceio intervento sul piano del recupero ¢ delle ristrutturazioni dell esistente.

Da questo punto di vista Uantuede stallo del settore edilizio pud costitiire wno stimaolo per la realizzazione i
nuovi percorsi di gestione del territorio fondati sul recupero e la rifinzionalizzazione dell'esistente.
Loattenzione quindi va posta ¢ favore del costruito, spesso sottovalutalo ¢ in parte abbandonaio, 10 guanio
fino ad oggi non concorrenziale rispetio alle cosiddette aree libere. Cogliendo una positivita nell witucle
situgzione si pud dire che & il momento piiy mattro per ricomporre le laceraziont territoriali con nterventi dli
Frecupere Hi"bﬂ'ﬂfl

I tal modo si aveebbe un aumento defla qualitd della vite, anche sociale, con costi minori rispetto
all acquisto df una casa di nnova edificazione, producendo anche wno sviluppo lavorativo per le piccole
imprese edili « livello artigionale.

In tale contesto occorre anche porre in essere politiche o sostegno del risparmio energetice a SJivore dei
privati cittading, affinché gli stessi promuovano la costruzione di impianti fotovolteicl solari sull ‘edificato
esistente, puntando oll '@tonomia energetica per ogni singola unité abitativa.
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PROGETTI - REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetio: Recuperoe e vifunsionalizzazione dell esistente
Referente politico: Sindaco
Ambito strategico d'azione e relativo obiettive

hi Ambitn strategico Ambito Fazions Oldettivo strategicn Parii Perivdo i
interessute riferimesato
Svituppo sostenribile - Recupero ¢ rifunzionstizzazions
TECUPERD & igeare niovi percorst di § dell’esistome, ¢ ticolore e
g |feeuperoc RNI.W “f” ' ell wsisteme, con prriic e Cretadini 0132018
rigualificazione gestione del territorio riferimento af pairimonio edifizio gid
urbana esistente

Lo PROGRAMMA: -0
U AREEBIANCHE "

E’ pecessario, inoltre, ridefinive da subito, nell otrica del principio guida di tole paragrafo del prograomme, §
vincoli sulle tante aree bicmehe che of sono sul nostro tervitorio, anche el centro storico defla cittd, Le aree
bianche infulti, siccone prive di qualsivoglia regolamentazione urbanistica, possono essere anche causa e
ragione di private speculazioni eddilizie di tipo residenziale che potrebbero realizzarsi anche a ridosso del
cuare della cing.

PROGETTI ~ REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Realizzazione piano aree bianche
Referente politico: Sindaco

N Ambito strategics | Ambity d'azfoue Obictlive stralegice Prieri Perivdo di
Intercssale riferiments

. b Reslboneaone variante ot
Regolamentnsone

3.3 {Vutela def territorio urbanistica PR relmivamente alle arce | Ciitadin 201372018
bianche .
- T PROGRAMMA: - - ..

'CENTRO §1

ORICO, AREA EX-CRAL, CONSORZIO AGRARIO 0 10

Occorre interverire affinché il centro storico della cittéc torni ad essere il luogo comume di incontro delle
persone e quindi della colletiivita, per fur cid, ¢'¢ bisogno di maggiori spazi pubblici dove le persone
possono incontrarsi ¢ svolgere insieme auivita socio-culturali o merawente ricrealive. Il senso di
appartenenza ad una citlé ¢ U'esigenza di tuiela della stessa passa anche dal sentirsi parte di un contesto
sociale vivo e vivace, che ha bisogno, per nascere e crescere, di spazi aggregarivi pubblici. Soprattuito la
rigualificazione dell'area Fx Cral e del Consorzio Agrario, dovri essere ripensata con Paiuto di tulti, defle
Jorze culturali collettive ¢ dei singoli cittadini ¢ dovra prevedere anche la presenza di sirutture e locali, di
propriett comunale, per 1'espletamento di aitivita culturali, sociali, assistenziali a favore soprattinfo delle
Jemiglie che risiedono in tale contesto, con conseguente creqzione di condizioni u favore della sicurezza ed
integrazione sociale,
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PROGETTI ~ REFERENTI POLITICI - AMBITI IYAZIONE E OBIETTIVI STRATEGICH

Progetto: Rivitalizzazione centro storico in particolare nelle aree ex-crail ¢ consorzio agrario
Referente politico: Sindaco
Ambito strategico d'azione ¢ refative obietlivo

o] Ambilo stridegien Ambito d'aziong Obiettive strategict Parti Ferfodn i
interessnte riferimenio
o Favorire i luoght di Revilalizeaione contro stovice in g
& : , - Clittadini ;
D4 ;(‘;:::f:{’l_::i ircontro dulla particodare nelle sree ex-cral ¢ Istituziont 201372018
& M . - ' : A
cittpdinasiyn CETSOEHE ARTATE)

"ERVENTI D] MANU'], ENZIONE STRAOQORDIN:

Ancora, & necessario avviare un percorso approfondito e partecipato di analisi dell 'edilizia scolastica
presente a Chiaravalle, sulle sue veali condizioni per individuare poi, innanzitidto, le misure pily idonee per
la messa in sicwrezza della stexsa. Gl imterventi di manutenzione siraordinaria doveanno avere come
priovité negli interverti sull’ edilizia scolastica. In quesio campo andrd valulata la possibilita del
completamento del plesso di via Marconi o soluzioni alternative, sostemibili economicamenie, ma in grado di
dare Fisposta all ‘esigenza del mondo della scuola.

Si dovea comtinuare anche nell'azione di ottimizeazione dell’uso energetico sia viguardo I calore sia
riguardo 1'illuminazione completendo quanto gid avviato in tuiti gli edifici pubblici e negli impianti di
illuminazione pubblica

PROGETTI - REFERENTI POLITICE -~ AMBITI IVAZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetio: Interventi di manutenzione di edilizia scolastica rivolti anche al risparmio energetico
Referente politico: Sindaco — Assessore Frulind
Ambito strategico d'azione e relative obietlive
N Ambito sirntegics Amthito Obicttivo strategico Parti Periode di
d'agtone inieressate riferimento

Pronwovere b F lnterventi dif manutenzione di
sicurezza degh | edifizia seolugtion rivoltt anche al
cdificl scolastict | rispirmio energelico

s Manutenzions
™| steaord inaria

Clntaeding

PO
Ciovant sudenti | 02018

ROGRAMMA: -
\LORYZZAZIONE. AMBITI:FLUV]ALI

Maggior attenzione va poi prestata in termini di riqualificazione | di sistemazione e quindi di messa in
sicurezza del fiume Esino e dei fossi della nostra citid

In particolare, & necessario che venga dato corso ad ogni atfivita utile per la completa messa in sicwrezza
dell ‘abitato della nostra cittd esposto al rischio esondazione del fiume FEsino, Tullavia, detta messa in
sicurezza non pud prescindere da wna rvigualificazione del fiume Esino per ridarlo alla cind. Bisogna
ricreare nel cittading Uidea del fiume ¢ riporiarti ol fiume quale parte imegrante del tessuto urbano portando
a compimento pie cmpl interventi di rigualificazione del medesimo, che prevedano non solo la realizzazione
o meglio il proflungamento delle piste ciclabili ma anche di aree

per lo svago, lo sport. ece.... i tutto nel rispetio del fiume ¢ del suo ecosistema
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PROGETTI — REFERENTI POLITICE - AMBITI D'AZIONE F, OBIETTIVI STRATEGICI

Progetio: Rivitalizzazione, riqualificazionc e messa in sicurezza def’ambito fluviale
Referente politico: Sindaco - Assessore Frullin
Ambilo strategico d'azione ¢ refative obicttivo
i Ambile stradegice Ambito d'nzione Obicitivo strotegicd Parii Periodu i
interessate riferimento

Riviralizzazione,
riquatificazione e s | Clttading

in sicurcezn dettambito | 1stitozion
fhivinle

Bterventi atti s far 5i che il Gume tomi
Ampignie e territorio | ad essere clemento integrante del
tessuto orbino

5.4

201372018

Dare corse nella maniera piit sicura e compitta olle ativite di messa in sicwrezza, chiusura ¢ gestione posi
mortem della discarvica di Chiaravalle mettendo in atro ogni azione volia ad evitare fenomeni inguinanii o
demno dell ambiente circostante e sottostante !'impianto di discarica

PROGETTI — REFERENTI POLITICI — AMBITI D'AZIONE E OBIETTIV] STRATEGICI

Progetto: Messa in sicurezza, chiusura ¢ gestione post mortem discarica
Referente politico: Sindaco
Aubito strategico d'azione e relativo obiettivo

™ Ambito strategico Ambite d'azione Obtettivo strategico Parti Perindo di
inferessale rilevimenin
Messa in sicureyzn, chinsura o
07 | Ambione ]. u,\:?n.m_)nx, g,muln:mf., pa‘:i _131m e dise nu.,n, eitadin 201372018
dell”inguinamento medinnte realizzazions det progetto di

coparidrg finahe

PRO(-RAMMA
M \TTIVITA' DI CONTROLLO E TUTELA DE

artabN

Gavantire continuitd nelle attivita di controllo ¢ di monitoraggio del valori dell'aria ¢ dell 'acqua e delle
sostanze presenti ne | ierreno nel sito di discarica. Parimenti ogii maggiore altenzione va prestata alla arec
ex fonderia Rocchetti ed alla antivig di bonifica ivi svolta.ed avviata nel 2004 e prossima ella chivsura.
Valutare gli esiti della procedura svolta ¢ le attivita wlteriormente necessarie per fo messa in sicurezzu
dell 'area sully quale insisteva la fonderia e quindi dell'ambiente circostante alla luce anche del previsto
wulteriore sviluppo residenziale su detta area,

PROGETTI -~ REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Continuith delle attivita di controlio ¢ di monitoraggio dei valori dell’aria e
deli’acqua in particolare nell’avea fonderia Rocehetti
Referente politice: Sindaco - Assessore Frullini
Ambito strategico d'azione ¢ relativo obicttive
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M Ambito strategico Asmbito d'nzione Obiettivo strategicy Parti Perivdo di
litteressate riferiments
Continnidi delle gutivitd di controllo ¢
. Prevenzions di monitorageio dei viori dell’aria ¢ | Citadin '
{ ) e o A A \ 2013
P4 | Ambiente ded! inguinamento deft'acqua i particolare nell arca ARPAM 132018
fonderig Rogehotti

i monitoragglo in corso sl area in argomenro & condoila dallARFAM

PROG RAMMA

In relazione al memtenimenio delle aree verdi, tenuto como delle veali possibilitt dell'ente, risulterd
determinante la collaborazione con privati,

In ogni case occorrerd procedere ol muntenimento i gueste aree verdi e alla costante manutenzione ¢
pulizia delle stesse.

Occorrerd supportare la mamuenzione del laghetto presso il perce 1 moggio nonché la cura e la gestione
degli animali che vivono all interno.

PROGETTI — REFERENTI POLITICE - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICE

Progeito: Mantenimento arce verdi, anche attraverso Ia collaborazione
¢on privati ¢ manutenzione laghetto parco 1 maggio
Referente politico: Sindaco - Assessore Frullini
Ambito strategico d'arione e relativo obiettivo

b Anibile siratepico Ambito Obicttivo strafegivo arti Perindo di
. dhuzipne inferessale riferinento

Mantehivento aree verdi, anehe
attravarsn i coltaborazione

con privali ¢ manatenzione laghetlo Clittading 20032018
parca 1 maggio

Totela detla
bictiversitd ¢
dell pmbiente
wrbano

94 { Ambiente

0T PROGRAMMA: TN o
CUL’I‘UR A DEL RISPETTO DELLA TERRA

Partendo  dal  convincimento  che la terra ¢ un bene comune non  riproducibile  sard cura
dell’ Amministrazione favorire if diffondersi della cultura del risperto della terea,

In questa ottica potra esseve utile, oltre af marmtenimento, magari con opportune correzione nel regolamento
che ne definisce la gestione, degli amuadi orti in assegnazione a cittuding, anche la realizzazione di orti
urbani socioli de affidare ad associazioni e/o piccale cooperative ol fine di creare un piccolo polo agricolo.
In guesto polo dovranno convivere!

- le attivite agricole del soggelti imeressati,

- una conpmanity greenhouse con funzione di semenzaio comune e di wiilita didattica

- frutteto pubblico comunale.

Il Polo dovra avere anche una fimzione educativa pertanto dovied dotarsi di uno spazio dove | ragazsi
poiranno studiare, vedere e realizzare aitivitd tipiche della cnltura contading,
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PROGETTI ~ REFERENTI POLITICE — AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Reahzzazione arti urbani sociali
(attivith agricole, community green house, frutteto pubblico comunale)
Refercnte politico: Sindaco — Assessore Frullini — Assessore Amicucci — Assessore Favi
Ambito stralegico d'azione ¢ relativo obiettivo o

N Ambile strategico Ambito d'nzione Obietlivo strategico Part Perindo di
interessate riferimento

Realizeione orti urbang socisli {(attivitd

Ambigme ¢ sviluppo | Difendere b culturs det | agricole i
g.1g | Ambiome ¢ sviluppo | T ta cullura det agricole, . Cittading 201372018
del ereiotio rispetio detin e community green house, frottele pubblico
camunale)




NMISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA?

Descrizione

Amiministrazione, funzionamento ¢ regolamentazione delle attivita inerenti la pionificazione, la gestione ¢
Veroguzione di servizi velarivi alla mobilitt swl tevvitorio, Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e-al monitoraggio delle relative politiche, fnterventi che rientrano

Missione 10 Parti interessate Periodao di riferimento

Trasporti e diritto alla

mobilit Cittadini 2013/2018

Le linee programmatiche di mandato 2013/2018 contengono il seguente "programma’ riconducibile
alla deserizione della missione 10k

Manutenzione delle strade
appartenente ad uwna tematica di pit ampio respiro, contenuta nel punto n. 3} delle linee

programsmatiche 2013/2018 e retafiva alP ambiente, terriforio ed urbanistica,

T T PROGRAMMA DI MANDATO: 7
U MANUTENZIONE DELLE STRADE

Nel rispetto dei vincoli del patte di stabilite imerno, si doved programmare un piane straordinario di

manutenzione defle strade basaro su wna serie di inferventi, A quesio piano verva dota massima prioria,

PROGETTI - REFERENTI POLITICT - AMBITI ’AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Programmazione di un piane strgordinariario di manutenzione delle strade
Refevente politico: Assessore Frullin
Ambiti strategici d'azione e relativi obieftivi:

5 Ambito strategico Ambito d'azigpne ObicHive sirategice Parti Feriodo di
interessiate riferimento
Attivare un pino straordinario di
P . P HRttenzione stradake con Fobiettive di Manatenzione detfie e
101§ Territorio e viabitieg [ 50 0 oo i . Clittadini 201372018
rilanciare il territorio comuonale, mediante | strade comunabi - -
interventi di viqualificazions srbang ‘
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALIL, POLITICHE S0OCIALI E FAMIGLIA

Descrizione:

Amministragione, funzionamento ¢ fornitura dei sevvizi ¢ delle attivitd in materia di protezione sociale a
Jevore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minovi, degli anziani, dei disabili, def soggetii a rischio dJi
esclusione sociale, Ivi inctuse le misure di sostegno ¢ sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale cnbito, Song incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento ¢ af
meanitoraggio delle relative politiche., Intervemti che vientrano nell ambito della politica regionale unitaric in
maderia di diritti sociali e famiglia,

Missione 12 Parti interessate Pericdo di
riferimento

Cittadini E Famiglia

Diritti sociali Istituzion;
politiche sociali ¢ Ambito Ter rltm'mm Sociale n.12 2013/2018
famighia ASUR
amig Volontariato

Terzo Settore

Le hnee programmatiche di mandato 2013/2018 contengono i seguenti "prograzami’ riconducibili alla
descrizione dells missione 12:
- Sostegno alle persone
- Chiaravalle solidake ed ecosostenibile
Promoxione frazione “Grancetia’

appartenenti al punto 1) del programma di mandato per la parte relativa al “Sostegno alle persone”

i PRO(JRAMMA

La crisi economico-finangiaria sta producendo effetti catastrofici sulle famiglie che non riescono ad arvivare
a fine mese ed i cuwi conswmi i stanno riducendo drasticamente, sulla produzione che risenre della mancanza
di investimenii e della notevole contrazione della domanda, sull occupazione specialmente giovemile che
risemte della piaga del precariato ¢ del fenomeno del lavoro nero, ed infine anche sull'istruzione con
ricluzione dell offerta formativa oi scuole ed universite a causa della mancenza di fondi,

In tale difficile contesto la jutura Amministrazione dovra essere capace df affrontare ¢ gestive ol meglio o
drammatica situazione economica, fornendo wna risposia immediata ¢ jorte di sostegno materiale ¢ morale
alle fimiglie ¢ persone che vivono i dramma defla perdita del posto di lavoro.

Le nuove povertd emergenti connesse afl assenza di lavoro coniribuiscono a creare sficucia in s€ stessi ¢
nella propria dignite: molti genitori si sentono wmiliati dall impossibilite di provvedere of benessere del loro
Jigli e molti giovani sono temati of guardare of futura con crescemte rassegnazione e sfiducia. Bisognerd si
sostenere le famiglie pit disagiate a seguito df perdita del lavore con interventi una tantum - criterio
apparenlemente equo ¢ solidaristico ma JdF fatto df tipo riparatorio ed assistenziale che non pud essere
syfficiente ed esaustivo - atingendo e visorse da wn apposito Fondo di solidariett che dovra essere da
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subito ripristinato e polenziclo,

Ma contemporanecmente Udmministrazione dovra trovare le modalita necessarie per restituire alle fomiglie
in difficolia autonoma capacite di spesa con le cosidette Borse-lavoro, ovwero attivando -~ anche in
collaborazione con o Provinctu ¢/o Regione — tirocini formarivi e di orientqmento al lavore presso UEnte ¢
le aziende del tervitorio, creando ove possibile | presupposti per un ‘occupazione stabile.

Quando sopra sard tanto pii efficace nella misura in cud si instaurasse wn paito i solidarietd fra tite e
Jorze sociali, promuovendo - a cominciare dalle realfa comunali del nostro Ambifo Territoriale Sociale —
politiche sociali a favore delle famiglic coinvolgendo le aziende della zona, ol fine di creare un circolo
virtuoso sinergico capace di rimettere in moto la produzione di ricchezza e occupazione.

Particolare atfenzione dovea porve la prassima Amministrazione sui femi dell ‘assistenza sociosanilaria o
Javore della cittadinenza. In merito, nel dicembre scorso, & stato approvato dalla Giunta Regionale il Testo
Unico dei Servizi Seciall a rtela della persona ¢ della famiglia, secondo I guale si concretizza
Uintegragione socio-sanitaria, in cui | territori, | servizi e la domiciliorite saranno punti di riferimento
insostitnibili a bencficio dei cittadini, superande la vecchia idea che concepiva la sanitd come servizio
exclusivamente ospedaliero,

Considerando incerto futuro della nostra struttura ospedaliera, & senz alfro di buon auspicio valorizzare fo
svituppo  qualitativo ¢ gquamtftativo della domiciliarita, garantendo alla stessa un adegiato supporto
Sinamziario, 1ecnico, professionale e territoriale. A waf fine, wn ruolo di centrale importanza é riconoscinto
alla famiglia, in particolare « quelle con figh, a quelle che prestano assistenza in casa agli anziani non
awtosufficienti ¢ a quelle che accudiscono figlt con disabilire,

L'dnuninistrazione o venire deovea farsi carico enche del delicato teme dello disabilita,

E' questo un fenomeno deller vita sociale quotidiana che angoscia perecchie fioniglie ¢ solo chi vive
direttamente il problema riesce a toccare con mano, sulla propria pelle, le numerose problematiche veechic ¢
nuove di ogni glorne, Le istituzionl, per quanio possono farve, non riescono  fornire spesso risposte
esaustive rispetto alle impellentt richieste. § Comune di Chiaravatle si é sempre impegnato con la dovula
sensibilita verso questo delicato sertore, mantenendo § servigh in essere e cercando di vispondere ad eventuali
RUOVE ¢MeTEEnze.

L nuova Amministrazione dovra continuare a prodigarsi per il potenziamento dei Centet Divrni per disabili
e delle Case Alloggio per coloro che sono rimasti soli, affinché - sfrultando le possibili sinergie a livello

altri Comuni dell’ Ambite stesso. L'obiettivo dovra essere quello di integrare in rete, trasformandolo in
struftura d 'Ambito, il Centro Diurno Arcobaleno, in analogia agli alivi servizi d'ambito gig esistenti come la
COSER “La Compagnia del Vicolo"ed il servizio S.1LL.T, ol fine di giungere ad wna gestione coordinatu
di ambito che possa fornive una risposta puntuale ed adeguata alle sempre crescenti esigenze del territorio,
Doved essere mantenwta alla D'attenzione sull ‘assistenza seolastica oll handicap, un servizio delicato molto
sentito dall wtenza di viferimento. per il quale UEnte si é fmpegnato o garantive o presenza dell ‘axsistente
sociale del Comune nella fase di elaborazione dei PEL iniziando con tale modalita solo il prime passo per
avvio di un percorse virtwoso con of centro il bambine ¢ le sue problematiche, creando wna relazione
sempre pity stretta tra la Famiglia, la Scwola, il Connme ed il Servizio Specialistico dell ASUR.

Un altro aspetto della disabilitt emerso negli inconiri di concertazione con le GOS8, le Associazioni di
Yolontariato ed il Terzo seltore per la stesura del piono sociale di ambito 2010-2012, che non dovrd exsere
trascurato, sard favorive un maggior inserimento def minove disabile sul territorio, per far sentire meno soli
i ragaszi ¢ le loro famiglie ¢ cid sopratiutto durante le ore pomeridiane e serali quando strutture e scuole
sono chiusi. Pertanto, sard necessario elaborare progetti volti a creare opportunitd — al di fuori dell ‘orario
seolastico - per accogliere, includere il bambino diversamente abile nel fessuto sociale proprio dei suoi
coetanel. In merito, la cultura e lo sport potrebbero rappresentare impegni nel guall il disabile pud essere
coimvelto, compatibitmente con la tipologia ed il grado of disabilind,

Con D'alhungamento della vita media delle persone, anche il mondo degli anziani non va irascurato, creando
un ambito sociale in cwi la vita in etd anziana sia ancora ricca di possibilitd ¢ di reluziont umane,
promuovendo Uinvecchiomento attivo delle persone, in modo da garamire anche a colore

che cadone in condizioni di non autosufficienza ung vita dignitosa in un contesto relazionale adeguaro, Al
riguardo, importante per la comunitd del nostro Conwme é senz'altro la Residenza Protetta "La Ginestra”,
una struttura residenziale per anziomi non autosufficienti, che va sostenuta ¢ valorizzata per la sua valenza
sul territorio.
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Da non trascurare anche U'importante funzione sociale del Cenvro per anziani "L'lncontro™ che, olfre ad
esercitare altivitd ludico-ricrediive, dovid avere lo scopo i valorizzare I risorsa anziant in CHLivitd
culturali, eivili ed ambientali, finalizzate o prevenire Disolomento, a promuovere la mohilita ¢ o vivere
Jfattivennente [eanbiente urbano ¢ natwrale; un'inclusione sociale che dovrd contribuire anche a migliorare il
rapporto intergenerazionale, con !'impiego dei soggetti anziani voloniari nella gestione della sicurezza
presso edifici scolastici, nell’assistenza sui pulmini scolastici ¢ wellativitd pre-scuola, nonché nelia

marenzione ¢ custodia di parchi ¢ giardini pubblici.

Pure importante da sostenere e possibilmente da incentivare @ il rasporto sociale, curalo puntuclmente dalle
associazioni di volontariato AUSER ed ANTEAS, che rispondonn alle esigenze delle fosce pif deboli della
popolazione (anziani, disabill, minori ed indigenii).
Per concludere, un ' Aniministrazione comunede mwova, che persegua un welfure centrato sulla persona, per
dere sostegno  mari | soggenti deboli o bisognesi di aiwio: disabili, anziand, poveri, inmigrati, ronché
fennislie, domme e giovani,

PROGETTI - REFERENTI POLITICY ~ AMBITE D'AZIONE E OBIETTIVE STRATEGICT

Progetto: Polenziamento ¢ ripristino del Fondo di Solidarieta
Referente politice: Assessore Amicueei
Ambito strategico d'azione ¢ relativo obiettivo

™ Ambito steategico Ambito d'azivpe Crbicttive strafegico Parit Ferindo 4
injeressiie riferimento
: Liffettunre interventi voli ad ai I
Sostegno e ecmtc:l:lﬁc'a:1:1::;,"3']!2 t:::::: lm:(::u;ww Riptistino ¢ porenzismento del | &0 #
121 persone od afle cittndini 1{1:“ in ‘il’il‘;‘r di rl%:u ’itl‘l f')!‘:di; (li%‘w.iildau'i{:u: (cmtmlmlw famighic i 201302018
famiglic . s g ! e 1 eoman difficolta
CEOROMICH
Progetto: Adtivazione borse lavoro ovvero tivocini formativi e di erientamentoe al lavoro
Referente politico: Assessore Amicueci
» Ambito strategico d'azione ¢ relativo obietiive
N Amntbito strategico Ambity d'azione Obicttive strplegico Part Feciode di
e ‘ : interessate rifevimento
. estld volti ad aiwtare Je famiglic N VI
122 persone ed alle HACE Th SUALE Gt J1505 horse davoro ¢ di tirocini fumiglic 201372018
A ad useire in wranicra permanete dulla . g
famigtie T {misiativi
‘ sitvazione di ditficolta
Progetio: Sottoserizione di un patio di solidarieth fra le forze sociali
Referente politico: Assessore Amicuedi
Ambito strategico d'szione ¢ relative obiettivo
N Aumbito stratepico Ambito d"sxiong Obsictitivo strategice Partt inferessie Perindn di
riferincilo
3 e neditiehe w Favore detie ~aadin o famigh
Sostegno allc :l_i:*:::‘n!n;zrv:i:i,“[;fg;iL:ln;ﬂug ‘i::‘i‘q:,izL: f‘ujlli; ol Promuavete wn o Cintadini ¢ famighic
12.3 | persone od shte : g bt g BN 16 " MEMEIE - sotidarict fra le ito [erritovinte Sociule 20132018
fa m!’elic imprese del 1=.rfuu_nm1_ it i rikaneciare ¢ Loboe sociali Ambito lerritoriaie Sodine .
= produzions o distribuzione defla ricchezzn - n. I?
Progetto: Valorizzazione dello sviluppe gualitativo e quantitativo della domiciliarita
Referente politico: Assessare Amivucei
n Ambito strategico d'azione ¢ relative obietlivo .
M Ambity stradegico Ambito d'azione Obiettive sirategico Parti Periodo d
infgressate riferimento
Cittadini ¢
T N M tl i-' o & e \ e . 16 e
Sostegne alle fuuv_nnfulmlugwmnu joma - Reatizzare Ia domaciliarid anche famiglie
694 | nersone ed alle sanilaria secondo quanto previsio COmE Servizio inteerato con 1 parte 32018
' il'mt‘li»iic‘ : dlal suovo Tosto Unteo dei Servi qanita;-in ’ B P Ambity e
& Sociubi delta Regione Marche ; Ferritoriale
Sociwhe n, 12
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Progetio: Potenziametito dei Centri Diurni per disabili e delle Case Alleggio
Referente pofilico: Assessore Amicucci

N Ambito strgtegico Ambito d'nztone Obdetiive stintegico Parti interesyaie Periodo di
riferimento
Prevenire la soliludine Clittadini disabifi
Sostepnn affe socinle, fivorive la Polenziamento Famiclic
12,5 ) persone ed alte programimazions di relg Centro Piurme © Ehe 0132018
fumiglie mlctw’!t‘c ai servied rivahi ai Casa Allogpi Amibite Tetvitortale Sociale i
digabili 12
Progetto; Assistenza scolastica all’handicap: massima attenzione at servizio
Referente politico: Assessore Amicoceci
- Ambito strategics d'azione e relative obiettiva
N Ambito strategico Ambito d"asone Orietive Parti interessate Periodo i
sjrategicn riferiments
_ Allivige percorsi viruosi con al | Promnovere Cittading, faniglic, disabik
Sostegno abhe ) : ) s ) A I
12.6 | persone ed alte centea i1 bambing diversamente | l'assistensn Istituzioni 201342014
' E:m.xi'lie hile, inferagendo con tutid § seolasticn ai Seuole T
& sopgeeltl istifonali interessati | diversamente abil { ASLR
Progetto: Elaborazione progetti, al di fuori dell’orario scolastico, per includere
it bambine diversamente abile nel tessuio sociale
Referenfe politico: Assessore Amicucei
Ambito siraiegico d'azione ¢ relativo-abiettivo
™ Ambito strategicn | Ambito d'azione Obtettlve strategico Parti interessate Periode di
' . riferimento
Citladini , famighic, diversmments
Iraventre | HH
Sostegne alle [_]F“’imrf" i Progedti diinelusione per i ?‘3;:;‘?.‘01“
127 | persone ed alle HISARI0 ¢ bamlrind diversamente abili al di {5 . 2013/2018
o l'eselusione s o Qrganzazioni Sindacoli
fanighe o fuori defl'otario scolastico " ;
sociale Solontariato
Terzo Settore
Progetio; Valorizzazione detla Residenza Profetts “La Ginestra®
Referente polilico: Assessore Amicueci
Ambito strategico d'azione ¢ relative obiettive
N Ambito strategico Ambito ddziene Obietiive sirategico PParti Periada di
inferessate rikerime o
Sustegna alle Promuovere politiche seciali Favorenti Vatorizzare ¢ Cittadini,
128 §persone ed ot Vinvecchiumento attivo dells popolazione | potenstare la RF | famiglic, anztani 33208
[ERTH T resideste “T Ciinestra”
Progeitn; Iaclusione sociale: impiego soggetti anzizni velontari
nell*assistonza ai pulmini, nef*attivith pre-scuola
Relerente politico: Assessare Amicueci
Antbito strategico d'azione ¢ relativo obiettive
N Amhito strategico Ambita d'azione Ohicttivo strategicn Parti Periodo di
intercysate riferimento
AJriEe & isorss snziani R R . Citbackind gnziank
_— S A%"fj “.l“n '_'mr"‘,.“n’.ﬂﬂf Progetti di wiifizeo depli anziani volondar nella Cittadii anzzin
Sostepno afle altivi’, favorendo Vimpiego . it ehoneg bt el ] e At et eyt Ehivl
) = ST S sicwrerza degh edifich seobasiicn, assistensd nei o
129 [ personc ed alic depli anziani volontari in e e eptd Seuole 20372018
- — . pulinini seolasticl, nella manatenione ¢ costodia
famiplic progetti 8 favore della del verde pubhiico
cittadinansa " I tstituzioni
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Progetio: Incentivazione del trasporto sociale
Referente politico: Assessore Amicneci
Ambito sirategico d'azione e relativo ebicttivo

M Ambite strategico Ambite d'nzions Qbigitivo sirategico Parti Periodo di
Hrteressate riferiments
Interagire con l'essockazionistine gy 1t
. ) P A . Cittadini
Sostegto alle votontario netforganizeazions di forme e
" ) ) \ L e . lucentivare & .
12,10 | persons ed alle ahternmiive df trasporto 4 valenz Bt ot [t T 2013208
L o i o FHTASDORO socidle Assoctniond di
faemiglie pretiamente socinbe, rivolio e Mmsee pin " !
> volonarisio

deboli della popolazione

S PROGRAMMA
RAVALLE SOLIDALE ED FC‘O‘»T]* NIBILE

CHIA

Una citti solidale e viva che individna nell ‘associazionising il suo cuore pulsanie; le libere associazioni di
cittadini comtribuiscone. in modo determinante ol benessere, alla coesione sociale, rappresentano ung
ricchezza per la cittd, L esperienza passata oi testimonia come la collaborazione

Cfra  amministrazione e associozioni possano  far conseguive  obieitivi importanti,; basti ricordove e
maifestazioni per 'Unitd o 'fralia, Sava pertanto ulile rafforzare questa modalita di lavoro nella
consapevolezza che le Associazioni sono portatrici non solo di domande ¢ problemi, ma anche di soluzioni e
proposte. In quesio senso-sard priovitario continuare i buon lavora iniziaio dolla Consulta del Vilontariaro
per rafforzare la refe fra le associazioni ¢ i foro lavoro sinergico. A questo fine doved essere individuata
annualmente una tematica da swituppare nell 'avco dell 'anno con it coinvolgimento defle varie associazioni
sull 'esempio di guanto fatto per la celebrazione dell Unita d " Ttalia .

PROGETTI - REFERENTI POLITICI - AMBIT] D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICH

Progetio: Ralforzamento rapporio con Consulta Volontariste basandost su temi sanuali di sviluppo di iniziative
Referente politico: Assessore Amicucci — Assessore Favi
Ambito strategico d'azione e relative obiettivo

N Ambito sirategico Ambite d'azione Obieliive sfrategico Parti interesinte Periodo di
riferimento

- ; " Cittadin
Favorire Ia cocsiong Ralforzamento rapponta con

RTI sueigle medinnte le Consulty Volontrialo bassndosi RN N A
1211 | Solidatictd assaciazion di s tomi vk di sviluppo di Assoctariont di volontariato A0132HE
voloniariato iniziative o -
Comune di Chivravalle
PROGRAMMA DI MANDATO: PROMOZIONE TRAZIONE GRANCETTA — ]

La frazione di Grancetta, per la particolavite demografica che la caratterizza, ha bhisogno di un'attenzione
particolarve della futura aniministrazione.

In primis verranno attuate forme costanti di coinvolgimento ed ascolto dei cittading residenti o Graneetta ed
agire, nefla prima fase delle futura consiliatura, per fornire risposte concrete in merite afle problematiche
che assumono caraliere di maggiore urgenza,

In particolare:

- creazione di spazi per ambulatori con conseguente convenzione df medici del lervitorio per una

Jornitura dell'assistenza medica in loco a coranere periodico
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consesna farmaci a domicilio previa apposita convenzione con soggenti preposti
PROGETTI ~ REFERENTI POLITICI -~ AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Creazione di spazi per ambulatori ¢ convenzioni con medici
Referente politico: Assessore Amicueei
Ambito strategico d'azione ¢ refative obiettive

Perindo di

N Amblto strategico | Ambito d'azione Obicitive steategico | Part iateressate viferiments

Cittadini residenti nella
lraione Ciraneetta

Crearespazi 4 2013/201%
ambulatoriali medic | lstituzion

Promuovers forme di
inglugione sociale ¢
rimawovere ke problessatiche
curatteristiche della
detocalizzasions

Inclusione sociale -
20,70 .
Frizione Gramceita

Muegici

Azione avvicldy

Progetio: Consepna farmaci domicilio
Referente politico; Assessore Amicucc
Ambito strategico d'azione e relative obiettivo

N Ambito strijegice Ambito d'azione Obicitivo stridegicn Pavil interessute Periode di
riferimento
Prosmtiovere forme di inehesione ; T Cigtading restdenti nella
. . h o Attivare servizio di . - .
fRelusione socile sociale ¢ rimuovere le , - : Fravionte (rdncotta
F2.83 | e - L . vonsegna furmaci a 201372018
Fragione “Grancetta™ ¢ problemutiche caraticristiche T
P ) dotmicilio -
delln detowlizeavione Estituziont

Aztone cvvieda

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Descrizione

Amministrazione e funzionamento delle attivitd per la promozione dello sviluppo ¢ della compelitivita del
sistema economico locale, ivi inelusi | servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle artivire
produttive, del commercio, el arfigianato, dell'industria ¢ dei servizi di pubblica utilitd, .
Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione. la ricerca ¢ lo sviluppo teenologico del
tervitario. Sono incluse le antivite di supporto alla programmazione, ol coordinamento ¢ al monitoraggio
delle relative politiche, Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale ynitaria in materia i
sviluppo economico ¢ competitiviia,

Missione 14 Partiinteressate Periodo di
riferimento
Cittadini
Sviluppo ccfn'u{lmco ¢ lsltltumum 2013/2018
competitivitd Bmprese
Gestore servizio raccolta pifinti

Le lince programmatiche di mandato 2013/2018 contengono i segucnti 'programmi’ riconducibili alia
descrizione della missione 14:

- Sostegno alle attiviti economiche

- estione ded rifiuti

- Produozione artigianale
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ed appartengono al pupto programmatico n. 1) per la parte relativa al sostegne  alle attivita

ceonomiche vittime della erisi.

i PROGRAMMA DI’ MA :
“SOSTEGNO ALLE ATTIVITA’E FF()NUMIQHI‘

Attivitd di supporto informative: uno “sportello” anmicipale finalizzato a supportare la creazione o imprese,
Jornendo assistenza operativa e legale. Una azione di ovientamento per giovand imprenditori, ai quali offrire
constlenze su lepgi o favore di nuove iziative imprenditoriali, sulle possibill struthorazioni societarie e
Jiscali defla propria atiivitg, sulla preparazione delle pratiche necessarie, sulle tipologie di fimanzieanento,
sulle modalita di accesso ol eredito, sulla preparazione di wn business plan. Facilitare la costituzione di
coaperative sociali attente all tmpiego dei giovani ¢ la nasclla delle imprese dette “a un ewre”'; strumento
innovative che pud offrire nuove opportunite per i giovani. In questi comi Ulnformagiovani ha avviato una
buora capacita di offrire af giovani servizi in ambito lavorative, scolastico, ecc. tale offerta va ulleriormente
ampliata per quanto concerne la ricerca di lavoro offiendo fucilituzioni per la ricerca di lavovo anche in
ambite internagionale

Attivite di microcredito; wno strumento a disposizione della piccola impresa, soprattutio individuale, La
Junzione & .quella di favorive 'incontro tra imprenditori individuali o comunque di piccole dimensioni con il
mondo bancario, fornendo la dovuta consulenza e assistenza ¢ u}cudnmnd() g.’i intervemii in fu’a ione alle
Apem/‘ iche ;*wg-:wza dei richiedenti; -

Attivite a favore delle imprese:

- altivitdr i confronto periodico con le imprese e con [ lore rappresentanti di ¢ at(*gw i e fine di costituire, di
concerto, un progetfo comune a sostegno defle piccole imprese;

- attraverso il confronto con le categorie e le associaziont di seftore dore corpo ol progetto di Centro
Commerciale Naturale correggendo le linee guida fin qui seguite ¢ che hanno dato risultat inferiori alle
aspettative, of fine i promuovere e attivita pitr piccole oltrimenti schioeciate dadla concorrenza e
otimizzare i paccherto defle iniziative do loro offerte.

PROGETTI - REFERENTI POLITICI ~ AMBITI D'AZIONE E OBIETTIV] STRATEGICH

Progetto: Attivazione di uno “sporielle” municipale
per il supporto alla ereazione d’imprese e alla costituzione di cooperative sociali
Referente politico: Assessore Asnicuecci
Ambito strategice d'azione e relativo obiettivo

N Ambite strategico Ambilo d"azione Obicttivo strategico Picrtk Periodo ¢
inferessate riferiments
‘ !"r(}m.um;rc un'arigne di - Attivierione di uno “sportello™ Cittading
141 Snsn_:gnu alle _ ingfirizec e {menl_umem_o a rmllmctpalu per 1‘9rmr¢: fetitiesion] 014018
T | utivitk econontiche | fuvore delle creazione di asststenza operativa ¢ legale 2 Imnrese ‘
nuove imprese nuavi impreaditort presy

Progette: Creazione di un progeito comune per il sostegno alle piccole imprese
atiraverso attivith di confronio con Je stesse e i rappresentanti di categoria
Referenic politico: Assessore Amicucci
Ambito strategico d'azione ¢ relativo obiettivo

N Ambito strategico Anthito Oblettivo strategieo Parti Periodo &
draxione interessitte riferiments
14.2 | Sostegno alle sitivith § Promuovers Creazione di un progetto comune per il Citeadini 20342088
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ceonotiiche azioni atte n gasteano atle piceols inprese EsLituyioni
sostenore fe atlraverse stvied di confronto con be Imprese
piccole iniprose | stesse ¢ § rappreseniant i caregoris

. PROGRAMMA DI MANDATO:.
S GESTIONE DELRIFIUTT

Occorre procedere ad un atmenio della differenzazione dei rifhuti provenienti dalla raccolta o porta a porta
mediante una continua adeguata informativa circa la modalitey i smaltimenio dei vifiui, sopratiutio per i
rifiuti particolari che non possono essere depositati ol centro di raccolia sita in via Sanzio, ma smgltiti in sHi
appositamente individuati dall Ente. Il Comune dovea procedere ad un controllo circa gli adempimenii
assunti dalla dina incaricate della raccolta, incentivando wn maggior utilizze  della siessa per il
prelevamento, presso le abitaziond, di rifiui di rilevanti dimensiont.

L'cmuninistrazione conmmale deve favorive, anche mediante gdeguata informazione, la rvealizzazione o
aitivitq commerciali a “zere inballagei” tramite prodoui locali a chilomeiro, senza uso di imballaggi a
perdere,

PROGETTI - REFERENTI POLITICI ~ AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI
Progetio: Incremento differenziazione, controlle ditta, promozione attivith commerciale zero imballaggi

Referente politico: Sindaco - Assessore Amicuedi
Ambito strategico d'azione ¢ relative obiettive

™ Ambito strategics Ambite d'azivne Obicttive strategico Parti Pertado di
inferessate rifepimentn
Promuovere xziond atte | [nocrementy differenziagione, | Ciwiadini
o e Ealla diminuziene delle ] controlto ditta, promezione | Gestone servizio
Td.3 | Ciestiont del rifint " !’”.".’m'.w ! . P DJIQI!L ! 5‘ o 201372008
quantits di rifiut attivitd commerciale vero racealta ifiut ‘
prodett imballaggi hnprese

81



MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

Descrizione

Programmazione del sistemu energetico e ragionalizzazione delle reti energetiche nel revritoria, nell ambito
del quadro normative ¢ istituzionale comunitario e statole. Aitivita per incentivare {'use razionale

dell ‘energia e l'urilizzo delle formti rinnovabili,

Programmazione ¢ coordinamento pw la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutiure ¢ delle reti
energretiche sul werritorio,

fnterventi che rientrano nefl'ambito della politica regionale wiitaria in materia di energia e diversificazione
delle fonti enereetiche.

Missione 17 Parti interessate Periodo di riferimenio
Energia e diversificazione Cittadini 20132018
delle fonti energetiche

Le lince programmatiche di mandato 2013/2018 contengono il seguente 'programma’ riconducibile
alla descrizione della missione 171

.- Recupero, rizso e rigualificazione urbana

RO RN IPE PROGRAMMA Di MANDA’IO A
RECUPERO RIUSO.E R]QUAL[F]C‘AZ]ONE URHANA

Serve fmvece un massiceio intervento sul piano del recupero e delle vistratiurazioni dell esistente.

In tale contesto oceorre anche porre in essere politiche o sostegno del risparmio energetico a favore dei
privati ciltadini, affinché gli stessi pronmiovena la costruzione di impianti fotovoltaici solari sull edificato
esistente, puntando all autonomia energetica per ogni singola unitd abitativa,

PROGETT] - REFERENTI POLITICT ~ AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI

Progetto: Promozione fotovoltaico ai privati
Referente politico Sindace — Assessore Fraflini
Ambito stratepico d'azione ¢ relativo obiettivo

N Ambitd strategico Ambite’ d'rzione Obieitive strategico Partt Periodo di
inferessate riferimenio

Favorire il recupero ¢ 1a

; ISPRFIIG ristrtturazione defl esislente, Promozione fotoveliaicoe ai g
TR ]1!‘-}?1 i .“_ r fivAlu 1o dufl o5 “.'n - OMOZIONE fot Citading 0132018
energelico investendo verso U autonomia privait
cRergelica




MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

Deserizione

Amministrazione e funzionamenio delle attiviti per i rapporti ¢ lu partecipazione ad assaciaziont
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione biternazionale ¢ per lu cooperazione
internazionale allo sviluppo. Intervenii che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione
territoriale transfrontaticra,

Missione 19 Parti interessate Perindo di viferimento
Cittadini
Relazioni internarionali Istituzioni 2013/2018
Altri soggetti pubblici

Le Hnee programmatiche di mandato 2013/2018 countengono if seguente 'programma’ riconducibile
ajla deserizione della missione 1%:
Chiaravalle che punta sull’Europa

appartenente al punto programmatico n, 4) “Una Chiaravalle che punta sull’Europa®, quale
opportunitd per reperire risorse, ‘

T PROGRAMMA DIMANDATO: CHIARAVALLE CHE PUNTA SULLEUROPA - - ]

Let questione risorse disponibile & la greade questione che attenaglio nutl, compresi ali enti locadi, streni tra
minori risorse ¢ vincoli del patto di stabilit, per questo & necessario guardare con particolare antenziong
alle risorse europee disponibili.

Lltalia, purtroppo, & agli ultimi posti riguardo ['uso di fondi europei: non cosi Chicravalle che, in questi
wltinni anni ha saputo rafforzare lu sua capacité di accedere a questi fondi.

Anche in futuro sard importante attivarsi per reperive risorse prevedendo Uindividuazione del programmi
pitt coerenti vispeilo ai fubbisogni della citta. A questo fine ¢ necessario mantenere efficiente "Ufficio per le
politiche comunitarie. In questi ultimi anni sono stati presentatl 13 progetli di cui ben 7 finanziati ¢ 3 in
attesa di ammissione a dimostrazione della necessitd e nnilita di mamenere tale sirutfura,

Per potenziare questo setiore ¢ considerando che 1'80% delle leggi italiane devivano da leggi ewropee Si
potra considerare di:

aderire alla campagna di comunicazione e sensibilizzazione promossa dalla commissione europea far
conoscere meglio gli strumenti partecipativi ¢ informativi in grado di rispondere alle preoccupazioni dei
cittadini e di incidere sulla vita di tutti i giorni ,

- aprire un confronto con il Consiglio dei Comuni ¢ delle Regioni di Europa

_ far conoscere strumenti partecipativi quali “la legge di iniziativa popolare™ introdotta nel Trattato
europeo di Lishona

- rivitalizzare la partecipazione in forma associata con altri Enti per promuovere rapporti che possano
facilitare I'ottenimento di finanziamenti (implementando la partecipazione a reti anche internazionali
furtzionali alla presentazioni di progetti
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PROGETTI - REFERENTI POLITICI - AMBITI D'AZIONE E OBIETTIVI STRATEGIC]

Progetto; Adesione alla eampagna di comunicazione ¢ seasibilizzazione defla commissione europea
Referente politico  Assessore Ruggeri
Ambito strategico d'azionc ¢ relativo obictiivo

N Ambito strategico Ambito d'sxitrse Obiettiva steategico Partt Periodo i
interessate riferimento
Ehinrmvalle ¢ Promuovers wia coboseeiza | Adosione abfy campagns di gomummcazioni
19.1 l;.l‘"' lrr;‘); ra Ia citadinanza dete ¢ sensibiltzzaxione delia comnussions Cillading 232018
SUTOR Istituwiont eurnpes sHropEn
Progetto: Aprire un confronte con il Consiglio dei Comuni e delle Regioni 4’ Europa
Referente politico  Assessore Ruggeri
Ambito strategico d'azione ¢ relative ohiettivo
N Atnliito steategico Ambite d'azions Obicttivo strategico Parti Feriodo di
luteressate riferinienice
Chiaravalle ¢ Promuovere un comdranio tra Aprite un eonlranto con il
19,2 I;!.}‘m_(‘) ),‘l v Niwi‘mia ,.Wc"*n i ;m Consighio dei Coruni ¢ Cittading 20132018
surop: A " ¥ defte Regioni d'Europa
Progetio: Far conoscere strumenti per le poliliche europee
Referente politico  Assessore Ruggeri
Ambito strategico d'azione ¢ relative obietlive
N Antbite strategico Ambito d'artone Obicttive strategict Parti Periodo di
interessaie riferimento
ErE g - ey I 4
Chinmmvillee | Ghundiinen dlle ofugiontcaropeg e |4 ComOScere Simment per
193 ;:;-:1:;[: vﬂ o '{::i m:: "\;ﬂl;isn:i di nartec] m;r:oncl SY | patitiche eutopee, quali il Cittadini 2013/2018
Sl ! v I feeipar trattlo i Lishona
papolare alle decisioni
Progetto; Rivitalizzare Ia refe fra ght enti per lo sviluppo delb' Ulticio Evropa
Referente politico  Assessore Ruggeri
Aumbito strategico d'azione e velativo obietfivo
N Ambito sirntegico Agubito &' p2ione Ohiettivo strategico Parii Periodo di
interessate riferimento
Promuovere modlid por b
L e itabirare T fete frt ol ont Cieadin
Chinravalle ¢ reperin pisorse “d.fll Furops, | Rivitsbizzare I veto fri gli enli Istituzioni .
194 Fos mantenendo effictente per lo sviluppo R 201372008
I'Europi Al ) " o1 e b Alri soggetn
FUfficio per fe politiche det*Uficio FEarropa L
b pubbbic
GOl T

Limpegno delf’ Amministtazione relativamente alla missione {9 si esplica nella ricerca operativa delle

miglim‘f modalita per reperire ed utilizzare finanziamenti ocuropel, m atlesa della nuova pi.‘Dgl'i?lml‘l‘)a:?..iDnC

2014/2020.
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SEZIONE OPERATIVA
(Se. O)

" . N . . W . . .
Secondo quanto riportato nel principio applicato della programmazione (allegato 12)" la Sezione Operativa
ha carattere generale, contenutlo programmatico ¢ costituisce lo strumento a supporto del processo di

previsione definito sulla base deghi indirizi generali e di quelll strategict del D.ULR

La Sezione Operativa ha riferimento wmporale annuale e pluriennale ed ¢ base ¢ guida dei documenti

contabili di previsione dell'ente,

Per ogni missione sono individuati | programmi da realizzare al fine di realizzare gli objettivi strategici di cul

alla parte strategica del PUR

9 Fonte: 5ilo internet Ragioneria Generale dello Stato -~ Sezione ARCONET
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La seguente (abella contiene i dati relativi alla proposta di bilancio preventivo, periodo 2017/2019,

del Comune di Chiaravalle, per ogni missione

Missioni — Proposta di bilancio preventive - periodo 2017/2019

T | DENOMIRAZION

PREVISIONT -

ERCIZIO T8 1

CREVISIONE
RCIZIO 2019

Migstone 01

€ 3848 795,50

£ 339391464

sorvizi istituzionali, penerall o di gestione E3415917.47
Missione 02 | ginstizia € 0,00 €000 € (.00
Missione 03 | avdine pubblico ¢ siourezis E310A1692 € 49328523 €493,28523

Miggione 04

istrizione e diritto allo stadio

€ 1A12,393,17

€ 1.320.586,32

¢ 1.358.7448,53

Missione 03

toteta ¢ valotizzazione dei beni ¢ delle
witivitd culturali

£ 351 969,92

€321.793.73

FETR

Misgione 06

pohitiche giovaiiti, spost ¢ tempo libero

F351.510,06

€ 35151000

¢ 351.510,00

Missione (07

ursmo

& 10.5060,04

£10.300,60

£10.500,00

Missione 08

assetto del wrriterio od edilizia abitativa

£2.719.34

056,35

€ 106611

Missione 09 | sviluppa sosienibile ¢ fetetn del territonio ¢ € 2.481.784.25 €2 134,100,458 €2.134.169,45
delrambiente

Missione 10 | trasporti ¢ diritto alla mobility € 117104845 & 620,580,475 € 55760295

Missione 11 | soceorse civile € 0,00 € (O € 0,00

Missione 12 | diritth sociali, politiche sociabi e Baniglia €2.294.139.01 € 22982300 & 2.298.239_%“

Missione 13 [ taela delly sadute £ 0,00 €00 0,00

Missione T4 § svileppo cconomicd ¢ competiliviti F36.349,56 £ 3634956 € 30349, 56

Missione [5 | politche per i levoro ¢ la formazione € 000 €000 € 0,00
professionale

Missione 16§ asricolwra, politiche agroslimenart ¢ €000 0,00 £0.00
pesti

Missione 17 | enurgiae o diversifegzione defte fonti £ .00 4,00 € (1,00
angrpetiche

Missione 18 | retazioni con i altre autonomie teeritoriali €0,00 € {00 £ 000
& locali

Migsione 19 | refazioni imernaxionaki G000 € 0,00 £0.00

Missione 20 | Fondi e accamtonamenti £513.085.20 € 596 830 40 ¢ Oa4.260 35

Missrone 30

dedito pubblico

£ 91496552

£93,039,34

C95.251 46

Missione 66

goticipazions finanarie

€ 1.002.250,0H)

E1.002,250.00

€ §(HI2.254),(H)

Misstone 99

SOIVIZI Per come terx

€ 3,340,000,00

€ 3,340.000.00

€ 3. 340.000.04)

754097

G 1731899986 | € 16.038.907.37 |

I programmi di spesa come definiti dal I .Lgs n. 118/2011 all'art. 13, comma 1, rappresentano gli aggrepati

omogenei di attivitd volte a perseguire ghi obiettivi definiti nell'ambito delle missioni.

Nel prosieguo si riportano:

- prospetio delle entrate di bilancio distinte per titoli

- Pelenco delle risorse finanziarie distinte per missgioni, nelic quali si calano gli obiettivi stralegici
esaminati nella Sezione Strategica del presente documento; il periodo di riferimento & 2016/2018

- il plano delle opere pubbliche

- il piano del fabbisogno del personale

§i precisa che non tutte le missioni, descritte secondao il paradigma della loro valenza siralegica per l'ente,

sono rappresentate medianti obiettivi operativi in quanto gran parte sono anche ricomprese all’interno del

programma di opere pubbliche o non agganciate a risorse finanziarie di bilancio specifiche.

. prospetto delle entrate di bilancio distinte per titoli
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Pelenco delle visorse finanziarie distinte per missioni, nelle qualt si calano ghi obiettivi strategici

esaminati netla Sezione Strategica del presente documento; il periodo di riferimento € 2017/2019
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s, Prospetto Missione e Programma

Comune di Chiaravalie SPESE Esercizio: 2017

PREVISIONt ANNO { PREVISION]I ANNG | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2017 2018 2019
Prograroms 1 provisions di campalenga 185.535,05 185.5635,08 185.535,05
Organt istituzionali o cuf g rpegrats o080 0,00 0.00
of cul fonda plutiennale vincolgla 4,00 0,00 Q.00
pravisicns di cassa 184,538,058
Programma 2 previsione di compstenza 561.065,12 £33.800,13 511.897,30
Sedreteria genarale i cuil gia impegnata ¢.00 0,00 0,00
ol cuf fendo pluriannale vincolake 0,00 0,00 0.60
praviajons di cassa 561.055,12
Programma 3 previsions di compelenza 336.815,01 327168214 327.162,14
Gestions soonomica, franziardi, programmazions g .. i impagnate a,00 .00 .00
& proveeditorats \ '
dF cuf fattcio plunamaale vineolala .00 0.00 0.00
previsions dt cResa 336.815,01
Programma 4 previsione di cormpeotenze 210,462,772 210 4652 72 210.462,72
Gestiona delle antrate iribwtarie o servid fiscali i cui gig impagriate 0,00 a,00 0,00
di eul forido plurienrtale vincolale 0,00 a.00 .00
previsions df sassa 21046272
Programma 5 pravisione di compatenza 631.612,33 386,112,353 388,112,533
Gestiona del beni demaniali e patrimoryiali di cui gid impegnata 0,00 0,00 0,00
di auf fonde pluriannals vineslata a,00 0,00 a.oa
previsicne di cassa 691,612,323
Programma 6 previalone di competenza 253.760,31 263.760,31 253,760,
Utticl teenice i cui gia Impegnato 0,00 3,00 0.00
al oyl fonda pluriennala vineolato a,00 3,00 0,00
pravislone di cassa 253.760,31
Frogrammea 7 previsions df carmpetenta 156.511,45 143,823,097 143.823.87
Elezioni 8 consultazian: popolari « Anagiade & $IMO o o7 ord impegnato 0,00 1,00 o.00
clvile
. ol eui fatrede plursnnale vincolaie 0,00 4,00 0,00
pravisians di cassa 156,511,456
Programma 8 pravisions di competenza 143.134,40 145.748,71 145, 748,71
Statiatica & sistami informativi ol cui gla impegnato .00 0,00 0,00
ol cul fordo pluriannals vincalalo a.00 0,00 0.00
pravigiona di cassa 143.134 .40
Programma 8 previgione di compatenza 0,00 0,00 0.00
Agsistenza tecnlco-amministrativa agli antl tocali i cul gid Impegnata .00 0.0q a.00
oi cui fondo pluriannala vincolalo .00 ﬂ,UQ o.00
previstone di cassa 0,00
Programma 10 previslone di competenza 165,285 71 154,795,741 154.795,71
Risorse umans of cul glé iImpegnato oroa a.00 oroo
dl cul fonda pluriennala vincolslo 000 0.00 .00
previsione di cassa 166,284,71
Programma 11 previsione di competeniza 1,154 616,40 1.074.61640 1.074.616,40
Altrl servizi genaralt o U G Impegrate 0,00 000 0,00
i cui fando plurienaale vincalato 0.00 0,00 0,00
provisione di cassa 1.154.616,40
Programma 12 provisione di compatanza 0,00 0,00 .00
Polltica reglonale upitaria per i sarvizi istituzlonali, gy oy gld impagnato o000 0.00 0.00
genarali e di gestione (solo per e Regioni} ' ‘ '
di cui fondo pluriannale vincolato 000 o.00 2,00
provisiona di cassa 0,00

Stampata it 28M22016 Pagina 1 d| 24



Prospetto Missione e Programma

=
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i mﬁ{‘ Cornure di Chlaravalle Spgop taorelzio: 2017
pravisiene di competanza 3.848.758,50 3415017 47 3.393.914,64
¢f cul g fmpagnato 0.00 0,00 0,00
i
TOTALE MISSIONE1 of cul fond pludsnnele vineolato o.00 0,00 0,00
provisions ¢ caass 3.848,788,50
Stampate 1| 29122018 Pagina 2 di 24
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Prospetto Missione e Programma

Comune di Chlaravalle SPESE Esercizior 2017

PREVISIONI ANNO | PREVISION] ANNG | PREVISION ANNG
FROGRAMMA 2017 2018 2018
Programma 1 previgione di compatenza 0,00 0,00 0.00
UHigi giudiziari o cul gid impagnato o0 a,00 0,00
o qui fondo plurisnnale vincolate 0,00 .00 a.00
previsione di cassa 0,00
Prograimma 2 previsione di compatenza 0.00 0,00 0,00
Az clrcondariale a &l sorvizl o cuf it fmpegnato 0,00 0,00 0,00
a1 euf fonde pludennala vincolato .00 0.00 Q.00
previsione o casaa 0,00
Frogramma 3 pravisione dl competanza 0,00 0,00 0,00
Folitica regionale uniteria per la givstizia (s0lo P& 4 op org impegeste 0.00 0,60 .00
Iy Regiond) - o . 0.00
df o forda pluiennale vineolata 0.00 000 ,
pravisions di casse 0,a0
pravisione di competenta 0,00 0.00 1,00
i qui gid impegnata 0,00 0,00 0,60
TOTALE MISSIONE 2 i cui fondo plurfennals vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione df cassa 4,00

Stampato i 26/12/2016 Paglna 3 di 24



Coamure di Ghiaravaite

Prospetto Missione e Programma
SPESE

Vil i

Esercizio: 2017

PREVISIONt ANND { PREVISION]I ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRANMA 2017 2018 2018
Programma 1 previsicne di cornpetenzit 510.416,92 483,285,23 493.285,23
Polizlz locale @ amministrative di eul gis impegnato 0,00 0,00 0,00
o cui fonde pluriennale vincolato 2,00 0,00 .00
pravisione di cassa 510.416,92
Programima 2 pravisione di compatenza 0,00 0,08 .90
Sigtema integrato df sicurezza urbana i cul gld Impegnaio 0,00 0,60 0,00
i gui fonda pluriennale vincolafe 4,00 .00 0.00
previsione di casse 0,00
Pragramma 3 previsione o compatanza 0,60 0,00 0,00
Polica reglonale unitaria per Pording pubblico ela w0 v impegnaty o.00 0,00 0,00
sisutetea [(#alo per ta Region
oo ® eaon) o eul forda pluriennale vincalalo 4,00 0.00 0.00
previgions di casga 0,00
previsions di competenza 510.416,82 493.205,23 493.288,23
ol cud 9id Impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 o eui fordo pluriennale vincolato 00 000 0,00
previsiona di cassa 510,416,592
Stampato il 28/12/2016 Paging 4 di 24



Prospetto Missione e Programma
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el Comune di Chiaravalle SPESE Esargizio; 2017
PREVISION] ANNG | PREVISIONI ANNG | PREVIBION! ANNOC
FROGRAMMA 2017 2018 2019
Programime 1 provisions di compatanza 30.773.20 a0,322,84 20,866,386
lainizione prescolastica di cui gid impegnata 4,00 0,00 0,00
o cui fondo pluriennals vincolate a.00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.773.20
Programma 2 pravigione di compatanza 181 678,450 161.323.07 200.861,78
Albri grdint di latruziona non univarsitaria di cui gid impegnalo o.00 .00 0.00
of ool fondp plurdannale vingolalo .00 o.00 000
pravisiona di caasa 161.679,56
Brogramma 3 pravislana di compeatenza 0,00 0,00 0,00
Edifitin seatnstios (salo par la Region() o cul gitt impegnato 0,00 o080 0,00
of eul fondo plurennele vincolate .00 0,00 0,00
previzione di cagsa Q.00
Programma 4 previsions di campeten g.00 0,00 {00
Istruzione unlversitara o e gid irmpegnate 0,00 000 0,00
of ewi fand plutiernale vincolste 0,00 0,00 0.00
pravisions di cassa 0,00
Programma & pravisione di compatanza 0,00 0.00 0,00
latruzlone tecrica superiere df cui gis impagnato 0.00 .00 0.00
of cul fondg plurienngla vingolalo .00 0,00 0.00
pravisione di casas 0,00
Prograrmma & previsione dl carmpalanie 111614041 1.125.140 414 1.124.140.41
Servizl ausian all'istruzions o cui gid Impegnaro .00 0,00 to0
o cul farge plurannale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione dl cassa 1.116.140,41
Programima 7 provisions di compatenza 3.800,00 3.4800,00 3BO0OO
Dirittes il studio di el gl impegnato .00 .00 0,00
di cui ford plutiennale vincolato &.00 Q.00 0,00
prsvisians di caasa 3.800,00
Programma 8 previsions di campotenza 0,00 0.00 0,00
Pulitica reglunale unitatla per igiuzions ¢ | MO o i ois impegnate o.00 0.00 0,00
Bilies studo {5olo per he Ragion)
{aolo p alonl) o cwi fontts pludersale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di casss 0,00
pravisionae di competenza 1.312.383,17 1.320.586,32 1.368.748,53
di oul gia impegnato ‘ a.00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 df cul fondo pluriannete vincolato 0,00 0,00 2,00
pravisione di cassa 1.312.383.47

Stampato it 201272016 Pagina & di 24



Cormuneg df Chiaravalie

Prospetto Missione e Programma
SPESE

Esgraizio: 2017

EERSRERL

PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNO
FROGRAMMA 2017 2018 2019
Programma 1 pravisiane 4 competenza .80 .00 0,00
Valorizzazione dei boni di intaresse stots, o e gl Impagnatn 0,00 0.00 2,00
o 2idf fancle pluriennale vincolato 0,00 0.00 .00
pravisiang of casen 4,00
Programma 2 pravisions di competonzy 361.969,82 32779373 32479373
Attivita culturali e interventi diverst net settare o cuf @id impegnets 0,00 0,60 o.00
wral ' ’
aurEe di euf Forlo pluritnnate vincolato 000 0,00 0.00
provistone di e 3561.969,52
Programma 3 pravisiona di competariza ' 0,00 0,040 0,00
Pefitica tegionale unitaris per la iulela detbente g o) g impegnato 0,60 0,00 o.0n
tedle attivitd cutturali {sol le Regiani ' !
le attviid cuftursl; (anle per le Region] di qui fande pluriennale vincolafo 0,00 0,00 0.00
pravisione di cessa 0,00
pravisione i compatanza 351960 92 321.793,73 321.783,73
of ouil gia impagnato 0,00 0.00 0,00
TOTALE I '
MISSIONE 5 ai cu fando pluriennsle vincalsto 0.00 0.00 0.00
previsione of casea 351.860,92
Stampata il 20M12/2016 Faging 6 o 24



% Prospetto Missione e Programma

’i% I:;\"\?"?‘xj; Comune di Chiaravalie SPESE Esercizio: 2017

PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND
PROGRAMMA 2017 2018 2019
Programma 1 previsiane di competenza 236.031,20 236.031,20 236.031,20
Sport & termpe fbero oF Cif i impagnaln 0.00 0.00 0.00
of Gt foride phisiennate vincolalo 0,00 o,00 0,00
previsians df cassa 236.031,20
Programmma 2 pravisiona di compolerza 115.478.86 115.478,86 115.478,86
Giovani i Gt gid impagnato 0,00 0.00 a.00
of guif fonde plidennale vidcolato 0,00 0,00 0,00
pravisions di cassa 115.478,88
Programma 3 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00
Erolitica regionate unitaria per i giovanl, lo sporte il 4 oy gis impegrato 0,00 .00 0,00
iib f Iz Rogioni
tampa Hibaro (aole per le Regioni) i cuf fanda picriennale vincofato 0,00 0,00 0.00
pravisions di cassa 0,00
pravisiona di comnpeianze 351,510,058 381.510,06 351,510,068
di cui gid impegnato 0,00 .00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 di cui fonda plurennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsions d| casaa 351.5610.08 .

Stampsato | 29M12/2016 Pagina 7 di 24



Comune dl Chiaravale

Prospetto Missione e Programma
SPESE

Esercizio: 2017

PROGRAMMA

PREVISION! ANNO

PREVISION] ANNG

PREVISIONI ANNG

207 2018 2018
Pragramma 1 previslana di compstenza 10.500,00 10.500,60 10.500,00
Sviluppu & valkrizzatione del furismo l cul gld impegnato .00 0,00 0,00
o qul fondo pluriennals vincolafo .00 0,00 0.00
previsione di ceesa 14.500,00
Programma 2 provisions o campelEnza 0,00 0,00 0,08
Palldcs reglanala unitaria per i furismb (5010 POE 8 o o i impognate o0,00 0,00 a.00
Regloni
eglani) & el ferntd plTenRBe VincoiaTn 0,00 0,00 o.00
provisiane di cagss 0,00
previsiches d sampatenia 10.500,00 10.6Q0,00 10.500,00
off Ui i impegnato 8,00 o.00 0.00
TOTALE M
ISSIONE 7 di e fanto plutiennale vineoislo 0,00 0.00 8.00
previsions di cassa 14.400,00
Stampato # 291122016 Faging 8 tf 24



SPESE

W” Prospetto Missione e Programma

; m’ffi‘ Comune di Chiaravalie

Esercizio: 2017

evisions bl cates

PREVISIONI ANNG | PREVISION! ANNO | PREVISIONT ANNO
PROGRAMMA, 047 g 2019
Programma 1 previgions di competenza 2.719,34 2,056,356 1.666.00
Urbanistics o asseto dei tefritorio o cuf gid impegnalo .00 0,60 0,00
df cui fondo pludennale vincolat 0.00 0,06 000
pravisione di cassa 2.719,34
Programma 2 pravigiona di competanza 0,00 0,00 0,00
Editizla residenziala pubbtice e locale e plani di di ol gid Impagrato 0.00 o.00 0,04
diiizi ico-| I
edfiizis aconomico-popotare i gul fano plurterinale vincofato 0,00 o.00 0.00
previsicna di cassa 0,00
Programema 3 praviseny o competenia .00 0,00 0,00
Palitice regionale unitaria per assetia del o et ghd impegnato 0,00 0,00 0,00
Fitarh ‘edilizia abitati | le Regioni
terriorio & [edilzla abitativa (solo per la Regloni) ol cul fancls prutentate vincofato 0,00 2,00 6,00
pravisiang dl cagaa 0,00
pravisfang di eompatenza 2.719,34 2,086,235 1.666,00
o cuf g impegnala 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8
di cuf fonde plurienngle vincalale Q.00 0,00 .00
271934

Starnpato il 281212018
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& Prospetto Missione e Programma
SPESE

Comune di Chigravaile

Esercizio:

2m7y

pravisione di cassa

FREVISIONI ANKO | PREVISION]! ANNC | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2017 2018 2019
Programima 1 pravisiona di cormpetenza 330,000,060 3,00 4,00
Difosa del suolo df cui gia irpegnalo .00 0,00 0,00
df cui fanda pluriennale vincolato 0,00 o.a0 0.60
pravisione di cassa 330.000,00
Frogramima 2 pravigiona di competenza 325.808,25 323.308.25 J23.308.25
Tutala, valorizzazione e recupero ambientats o oul gt Impegnata 0,00 6,00 0.00
o L Fonelo plultennate vincolato 0.00 0.00 0.00
previstane di cassa 326.808,25
Programrma 3 pravisione d competonza 1,828 478,00 1.810.364.20 1.810,367,20
Riftutl di cui gig impagnato 0,00 0,00 0,00
df ewi fando pluriennale vincolsta .00 000 6,00
provisivne di cassa 1825478 00
Fragramma 4 pravisione di competanza 500,00 500,00 600,00
Servizio idrice infograto o gul gié impegnafo .00 .00 0,00
dl cui fando pludennale vipcalato 0,00 a.00 000
previsione di cassa 500,00
Frograrorma 5 previglone df compatenas 0,00 Q.00 0.60
Ares protette, parchi naturall, proteziona o cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
paturatistics ¢ forostazione
al eul fondo pluriannate vinco/ate a.00 0,00 0,00
previalone di casss 0,60
Frogramma 6 previsiong di competesy 0,00 0,00 0,00
Tutata e valorizzezione delle riaarse idriche o Cui gild impegneto 0,60 0,00 0,00
of el fonde plutfatmale vincolato 0,00 0,00 .00
privisiong df cussn 0,00
Programma 7 pravisiona di competanze 0,00 0,00 0,00
Sviluppo sostanibite tertitorin montane piecoll di cul gid impagnala 0,00 0,00 0,00
G i
araua ai el fonde plerennale vingofato 0,00 0,00 0,60
pravisions di cassa 2,00
Programema 8 previgione di competanza 0,00 0,00 0,00
Quaiita delf'aria e riduzione defl'inquinamento di cudl gl impegrate 0,00 0,00 0,00
di cui fando pluriennate vincolato o.00 0.0 0.00
pravisione dl cagsa 0,00
Frogramma 8@ previsione dl competenzs 0,00 0,00 0,00
Potitica regionate unitaria per lo aviluppo
sostoniblle @ 1a utela del territorio e l'amblanta ol cut gid impegnata 0.00 0.0 0.0
(stley per le Fegionl) dl cut fordo pluvsnnate vingolato 0,08 0,00 000
pravisione dt casss, 0.00
pravisiona di compatanzs 2.AB1.784 25 2134169 45 2.134.169.45
ol cul gfd Impegnato 000 o.00 .00
TOTALE MISBIONE 8
ol cul fanda plunennale vincoksle 0,00 0,00 a.00
2.481.784,25

Stampato | 28/12/2016
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& Prospetto Missione e Programma
; Comune dl Chiaravalte SPESE Egsercizio: 2017

PREVISION] ANNG | PREVISIONI ANND | PREVISION! ANND
FROGRAMIMA 2017 2018 2019
Frogramma 1 pravisiona di competonza a.00 &,.00 0.00
Trasparts fermoviars of eyl i impegnate 3,00 0,00 0,60
di cuf fando pluriannais vincolato 0,00 0,04 0,00
pravisione di cassa 4,00
Prograrima 2 previskane of compatenza 6.00 0.0 0,00
Trasporto pubblice locale o U gl impegnata 0,00 0,00 0,00
i cud fondia plurennale vingolato 0,00 0.00 &.00
previstone di cassn 0,00
Programma 3 previsione di competenza 100,00 106,00 100,00
Tragparte per vie d'acqua di g gid impegnate .00 0,00 0,00
o gul fanda pluriannale wacolals 0.00 0,60 0.00
pravisiona di cassa 100,00
Frogremmea 4 pravisiane dl compatenza 0,00 0,00 0,00
Altre rodalith o trasports of ot gt Impegnato 0,00 0,00 0,00
of ot fondp pluriennate vincolato 0,00 .00 a.00
previsione di cassa 0,00
Pragramimg & previsione di competenza 1.170.94B 41 620,250,455 457,502,895
Viabiitd & Infrastruttiure $ranli o el gl hmpagnato .00 0,00 .00
df et forrdo phunennale vincalato 000 0,00 0,00
praviglona di casaa 1.170.948 41
Programma & prévislons df competanta 0,00 0,00 0,00
Paltica ragionaie unitaria per | frasport & F S o s ord impegate 3,00 a.00 o.00
Il bilita {acks per to Regioni
alla mobiita {scio per e Regioni) o cull forida plurennale Vincolalo 0,00 0,00 000
previsiona di cassa 0,00
pravisione di comptena 1.171.048 41 G20.380,45 557 602,05
o cui gia impegnata 0,00 .00 0,00
TALE MISSIONE 10 ’
10 di cui fordo plurietinele vincalata &.00 4,00 0,00
pr&vlgiung df casag 1 .171 .048,41

Stampato il 28/12/2016 Pagina 11 di 24



Prospetto Missione e Programma

Comune dl Chiaravalle SPESE Esercizio: 2017

e

PREVISIONI ANNG | PREVISIONS ANNG | PREVISIONI ANNG
PROGRAMMA
2y 2018 2019
Programma 1 pravisions di cormpelenza 4,00 4,00 0.00
Siatema di protezione civile of cud i impagraio 0,00 0,00 a.00
of cuf fondo plufernale vincolato 0,00 0,00 0,00
previgione § tassa .00
Programma 2 pravisione df compatanza 0.00 0.00 0,00
Intervintt a sequitn of eafamits naturall o cui gid impegnaty 0,00 0.00 0,00
i cui fandp pluriennale vincotate Q.00 0,00 0.00
pravisione di cagsa 0,00
Programma 3 previslons di compatenzs 0,00 0,00 0,00
Paolitica regionate unitaria per | soccarss e la ; .
protezione civile {sclo per e Ragioni) df cui g8 impegnato 0.00 0.00 0,00
of cul forde plurennale vincolato .00 0.00 a.00
previsiona di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 4,00 0.00
o et gt t 0.00
TOTALE MISSIONE 11 cli gid impegriato 0.00 0,00
di eui fando pluriennale vincolalo 0,00 .00 .00
pravisiona di casea g,00

Sampato i 241202016 Fagina 12 df 24



Esercizio: 2017

PREVISIONE ANNGO | PREVISIONI ANNO | PREVISION] ANND
PROGRAMMA 2047 2018 2019
Frogramma 1 previslona di competenza 503.762,20 803,062, 20 503.062,20
sntarventi par Minfania @ | minor @ per asli nido df puf gl impegnata 0.00 0,00 0.00
di etil fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 5(3.762,20
Programrs 2 pravisiane df competenza 624 .061.60 625.061,60 G25.0681,80
Interventi per la disabilita o oul i impagnata 0,00 Q.00 Q.00
of cuf fonde pluriennale vingolato 0,00 0,00 0,00
previsiane df cassa €24.061.80
Programma 3 pravisione di compalenta G70.434,17 670.434,17 670.434,17
Intervant per gli arziant di cui i impegnata 0,00 0,00 0.00
off el fonde plurennala vincolat 0,00 Q.00 0,00
pEvisions di GRssa G70.434,17
Progreamima 4 previsiona di competenza 173.046,36 175.046,35 175.046,36
Intarventt per soggetl A nschio di esclusions ot ¢l gis impegnato a.00 0,00 0,00
sociale
' ot ol fondo pluriennale vinealato 0,00 a.00 0,00
previslona di cassa 173.046,35
Programma 5 pravigione d competanza 151.000,00 161.000,00 181.000,00
intarverdl per fe famiglia o el ghd Impegnato .00 0,00 2,00
o el fonda plunennale vineolate 0,00 0,00 a0.00
previslane df cassa 151.000.00
Programma & provisione di competang 70.000,00 70.000.00 70.000,00
Imtesverd per || diritto alla casa o cui gi Impegnate 0,00 a.00 000
o cui fando pluereale vincolato 0,60 0,00 6,00
previsione gt caes 70,000,00
Programma 7 previsione di competenza .00 0,00 0.00
Pragrammazlons a govamo della rets del servizi gy oy gig impegnato 0,00 0,00 0,00
ahciosanitarl & aoclali '
di cui fantto plurennsle vincolato 0,00 0,60 4,00
previsione di caste 0,80
Fragramma 8 pravisione di competenza 144777 141777 141777
Cooporazions & assoclizioniamo o cuf gia impagnato 0,60 0,00 0,00
o cul fonde plurennale vincolato 0,00 0,00 2,00
pravisione di caasa 141777
Programma 9 provisicre ¢ campelenza 100.416,52 102.216,02 102,216,902
Sanvizio necroecopica @ cimitariale di ui gid impegnete o.00 0,00 0,00
o cui fondo plusennale vincorato 0,00 0,00 0,00
provisions i cassa 100,416,892
Programma 10 pravislona di competenza 0,00 0.00 0,00
Politicn ragionale unitaria per disitti soclali e fs i DiG B .00 0.00 0,00
farniglia (selo per le Ragioni) d‘_cm wia mpagi?ata '
i cul fonda plurisnnale vincolaty 0,00 0,00 0,00
pravisione di casea 0,00
pravisiona di competenis 2.7294,138.01 2.298.238,00 2.298.239,01
i cui gid impegriato .00 &.00 0.00
E MISSIONE 12
ToTAL di cui fanda plurienate vincotato .00 000 .00
previsione dl cassa 2.204,138,01

Stampato i 2011202016
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SPESE

Esercizio; 2017

previgiena di cessa

PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNG | PREVISION] ANNO
PROGRAMMA 2017 2018 2019
Programma 1 previsione di compatenzs 0.00 0,80 0,00
Sarvizio sanitasio reglonale - finanzlamento di cui gid Impegnato 0,00 0,00 0,60
rdinario caronte pr i ia det LEA
ardinano corfents pof i garenzia ce di cui fondo pluriernpit vincolalo 0,00 Q.00 0,00
pravisiane di cassg 0,00
Frogramma 2 previsione di compatenze 0,00 0,00 Q.00
Servizit sanitario reglonats - finanziamenta of Ui ia impegnato 0,00 0,00 0,00
aginuntive comeme par livelll di assistenza i . 0.00
supertor al LEA of eul fondta plurlannate vincolato a.00 .00 ,
firevistene df casss 0,00
Pragrafmma 3 previsiont &i competenzs 0,00 0,00 0,0
Senvizio sanitarit regionale - inanziemanto of cui gid impegnate 0.00 .00 .00
aggluntivo eorrente per la copartura dello squilibrie
o Bitancie comente o cul fondo pluriennale vincolate 0.00 0.00 0.00
pravigions i tassa ¢.0a
Frogramma 4 previsiona di campatenzs 0,00 000 0.00
Servizio sanitarto regionale « iplano 4 disavanzt g oy o impeanate 0,00 000 Q.00
itarl retativi ad esercl i
sanliar et " pragrass f cui fando pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
pravisione di sassd 0,00
Programma & prevlelone di compatanzs 0,00 0.04 4,00
Seryizio sanitario regionaly - itvestimenti sanlta o n)7 id impegnato 8,00 g,00 0.00
ol cul fonda plurisarnale vircslato 0,00 0,00 0,00
previglona di cossa 0,00
Pragramma 6 provisiens di campetenza 0,00 0,00 0,00
Servizio saritatio regionale - restituzione maggion g «7 gid Jmpegnato 0,00 0,00 0,00
titi SEN
9 di oui fondo plutiennale vincalate 0,00 0.00 0,00
previsions ¢ tussa .00
Programma 7 previsione di compatenza 0,00 0.00 0.00
Likariorn epese in matarin sanitaria di cui gie impegrate 0,00 0,00 0,00
di gul fanda plurissnate vincolsts 0,60 0,00 o.00
previsione di cassa 0.00
Programma 8 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politics reglonale unitarfy pet 1@ tutela della safute oy o) oid impagnste .00 0,00 0,00
{solo per fe Regioni) , ,
o ol fonda pluriennals vineomto 0,00 0,00 G.o0
pravisione di tassa 0.00
previsiona di curapotanse 0,00 0,00 0.00
o cul gig impegnato 0.00 o.00 0,00
TOTA
LE MISSIONE 13 di cui fondo pludentele vineolala 0.00 0,00 0,00
0,00

Stampato il 28/12/2016
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Comune di Chigravalle

¢, Prospetto Missione e Programma
SPESE

Esarcizio: 2017

PREVISIONE ANND | PREVISIONI ANNOD | PREVISIONT ANNO
PROGRAMMA 2017 2018 2018
Programma 1 previsione di competenza 0,00 04,00 .00
Inciustria PMI & Atigianalo i pul gia Impagnato 0,00 0,00 0,00
oi pul fonda pluriansls vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cessa 0,00
Programma 2 pravigione di compatenza 24,349 66 24,240 56 24,3448 56
Commercic - reti distibutive « tuteln gal ¢ Gui gid Impegnato 0,00 0,00 0,00
conzurnator
i e foncio plunennats vincolein .00 0.00 0.00
pravisiond df casea 24349 56
Programma 3 pravisione di competenze 0,00 0.00 0,00
Riesrca e innovarione di cui gid impegnata 0,00 0,00 0.00
di quf fondo plurianrale vincolis a.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programrmie 4 previsione df competanza 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Rati @ altri serviai di puoblica uiith o qui gid impegnsta 0.00 0,00 0,00
¢l ¢t fondg plurisnnele vincolato .00 9,00 4,00
pravistone dj cagea 12.000,00
Programma & provisione of competenzs 0,00 0,00 (.00
Politica _ragicu;lala unlta{_I? Exr(la I:wi!um?b Regloni) o 6uf it impegnata 0,00 .00 &.00
sconormics ¢ fa sompatitivild (sole per ia Regloni
canem pett y o off cul fordda pluennate Vincolato .00 a.00 0,00
previsione dl cassa 0,00
pravisione ¢l compatanza 35.340 56 36.349,56 35,349, 56
ot cul gid impegnate 0,00 0,00 .00
TOTALE MISSIO ’ )
NE 14 &ff eut fondlo plurlannale vincelato 0,00 0,00 2,00
provisions ol cassa 36.348,56

Stampato H 20/12/2016
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Cormuna di Chiaravalie

Prospetto Missione e Programma
SPESE

Esarcizip: 2017

previsiono di cassa

PREVISION! ANNO | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNG
PROGRANMA 2047 2018 2018
Programima 1 provisiane di competenzs 0,00 0,00 00
Setvizi per 1o sviluippo del mercato del lavoro o Ui i impegnate 0,00 .00 0,00
o cui fonde pludennale vincolata 0,00 4,00 0,00
fprayisiong dl casen 0,00
Programmg 2 provisione di compeltenza 8.00 0,00 0,00
Formazione professionale of tui gid pagnats 0.00 .00 .00
ol cui fando plidennats vincalato 0,00 @00 0,00
provisione di cassa 0,00
Programma 3 pravisiona dl campetenza 0,00 0,00 0,00
Sostegne alfoccupazione di ol gid impegnato 4,00 0,00 0,00
of cul fanda plurennals vincolata 0.00 0.0a 0.00
pravisione d| casss 0,00
Frograrma 4 previsions di competania 0,00 0,00 3,00
Politica reglonale uritatia per il favore @ s o cul id Impegmate 0,00 0,00 o.00
I i
farmations professianale (galo per Je Regionl} i el ford plurionale vincolato 0.00 0,00 0,00
provisione i casss 0,00
pravisione di compeienza 0,00 0,00 0,00
¢ eui il Impegnato 0.00 0,00 0,00
1
TOTALE MISSIONE 15 ol eul foncta plurtennate vincolato a.00 0,00 a.00
0,00

Stampato i 29/12/2018
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Prospetto Missione e Programma

Comune df Chiaravalie SPESE Esarcizio: 2017

PROGRANMA
Programme 1 previsiona di compatenza 0,00 0,00 0,00
Sviluppo del seitore agricole e dol sistema i cui glét impegnata .00 8,00 .00
egroalimentam ' . .
i qui fendp pluriennaie vincolato 0,00 .00 0,00
pravislona di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competanza 0,00 0,00 0,00
Caccls e peaca of ool gid impegnato A ¢.00 0.00
of el fonda plunennale vingolaty 4,00 0,00 o.00
pravielone dl casaa Q.00
Programma 3 previsiona di campatanzs 0,00 0,00 0,00
Politicy reglonale uniteria per Pagricaltura, LRIseml g oy org imgeonate a,00 0,00 0,00
agroatimentan, |x caccla @ ta peaca (solo per le o i )
Regioni} di cuf fonde pluriennale vincolafo .00 0,00 2,00
provisiane di cassa 0,60
previsions di competenza 0,00 0,00 {.aa
of tuf gid impagnata 0,00 .00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 of cui foride plurisnnale vincolatn .00 0,00 o.00
pravisione di cassa 0,00 ‘

Blampatg | 20/12/2016 Pagina 17 di 24



PROGRAMMA

Comune di Chiaravelle

Prospetto Missione e Programma
SPESE

PREVISIONI ANNO

PREVISION] ANNC

Esergizio; 2017

PREVISIONI ANNO

pravisione di cassa

2017 2018 2018
Programeme 1 pravisiona di competenza 0,00 0,00 2,00
Fentt anergetiche of cui gia impagnata a,00 o.00 0,00
di oui fondn pluriennale vincolato .00 o.00 0.60
pravisione dj casas 0,50
Programma 2 previsione di compelenia 0,08 .00 .00
Folitica regianala unitartz perFepergia e la ; 0.00 0,00 0.60
divarsificarione delle fontl energetiche (solo per la o cul gid itnpegnato '
Regioni) o £uf fondo plietennale vincalale 0,00 0,00 2.0
previsking di asso 0,00
pravigiane di competenzi 0,00 0,00 0,00
off cuf i impegnale Q.00 0,00 &.00
ALE MISSIONE 17
TOT. o o eut fancn plurennnie Wncolsto 0,00 0.00 8,00
0,00

Stampato (| 281272016
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Carmune dl Chiaravatle

PROGRAMMA

Prospetto Missione e Programma

SPESE

Eserclzlo: 2017

PREVISIONI ANNG

PREWVISION! ANNG

PREVISION! ANNO

previgione o casga

T 2018 2018
Programmae 1 previsiong di carmpetonza 0.60 0,00 a.an
Relazioni finanziare con le allre autonormio oi cul gia irnpegnato 0,00 0,00 0.00
temitoriali . . i 000
di cui fondo pluriannale vireolafo .00 p00 g
previsionn di caese 0,00
Programma 2 pravisions di compatanza 0.06 .00 0,00
Politica reglonate unitarle per la relazioni con te of cui gl impegnato 0.00 0,00 0.00
altra autonomie tersitoriat e locali (solo par le . . 0.00
Repioni} o cuif fopdn plunennale vingolsto 0,00 0,00 ,
previsione dl cassa 0,00
previgione di compatanza 0,00 Q.00 0,00
df cuf glé impegnatn &.00 &.00 o.00
TOTALE MISSIONE 18 i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 a.00 0,600
0.00

Stampato i| 28/12/2016
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.= Prospetto Missione e Programma
&mﬁ% Cotmne i Chiaravalle SPESE Esercizio: 2017

PREVISIONI ANNCG
PROGRAMMA 2013 2019
FPragrarmura pravisions di competenza .00 4,00 0.00
Felazion| intermazionali o Coopesazions g di oui gié impegrato 000 0.00 0.00
i

BiMpES o eul fondo pluriennale vineolato 0,00 6,00 0.00
pravisione df cassa 0,00

Frogrammea 2 pravisiona di compatanza 0,00 0,00 0,04

Cocperazions teritotiale (sole per le Regioni) ol cui gia impegnrato .00 o.00 o.00

i oui fonde pluriennale vincotato 0,00 .00 0,00
previsions di cassa 0,00

pravisicne d¢l competanza 0,00 0,00 0,00

of cui gia Impegnato a0 0,00 .00

TOTALE MISSIONE 19 di gui fandn pluriennals vincolato .00 0,00 0,00
previsione o casss .00

Starmpato I 2971272016 Fagina 20 di 24



%:. Prospetto Missione e Programma

‘- Cormute di Chisravalle

PREVISIONE ANNO

Esercizio; 2017

PREVISIONI ANNG

PREVISIONI ANND

previslone di cessa

PROGRAMMA 2017 2018 2019
Frogramena 1 pravisione di compelenze 73.585,20 G3.33C,40 44 780,35
Fondo df rizerva di cui gid impagnaie g.00 0.00 0.00
di cuff fonde plurisnnate vincolato 0,00 0.00 .00
provigione di casss T3.68520
Programma 2 previsione gi compatanza 423.000,00 514.000,00 605.000,00
Fonda crediti di dubbia esigibilita i eud gid impagnata 0,00 feXalv] o.00
of guf fondo pludennals vingolain 0,00 o.00 a.00
previsione di cassa 4,00
Programma 3 previtione di competanza 16.500,00 14.500,00 19.500,00
Al Fondi di eui gid impegnata 0,00 000 0,00
i eui fando pluriennale vincolato g.00 0,00 0,00
pravisione di cassa 16.500,00
provisiona di compuatenza 513.085.20 504,830,440 664,260,345
i cui gid irpegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 & eui Fordo pluferinale vingolata 0.00 0,00 0,00
90.085,20

Stampato il 28/12/2016
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SPESE

Esercizio: 2017

PREVISIONLI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNGQ

PROGRAMMA 2017 2018 2019
Progremma 1 previsiana di competanza 4,00 0,00 0.00
Quota intaresel ammonamenie mutui 8 prestiti ol et gHd fmpegnaro a.00 0.00 000
obhligazionari :
i Guf fondo pluviannale vineoiale 0.00 .00 0,00
‘ pravisione o cnzan 0,00
Programma 2 previsione di compatenza a1.965,62 D5.038,54 98,251,46
Quote capitsle smmorlaments mutui & prestit of cui g8 impegnaty a.o00 0,00 0,00
abbilgazignart . .
o cwif fonde plurinnnale vineolafo 0,00 00 0,00
pravisiune di cassa 91.8965,52
previsione di cormpetenza 21.9685,52 85.039,34 98.251,46
of cul gid impagnato 0,00 a,00 0.00
I
TOTALE MISSIGNE 50 di cui forida plurlenmala vineolalo 0.00 .00 2,00
pravizions di cassa 91,965 52

Slampato il 29/12/2016
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& Prospetto Missione e Programma

¥ Comuone di Chiaravalle SPESE Esercizio: 2017
"l
PREVSIONI ANNG | PREVISIONI ANNO | PREVISIGNE ANNO
PROGRAMMA 2017 2018 2019
Programma ¢ previsione di competenza 1.002.250,00 1.002.250,00 1.002.250,00
Restiiuziona anticipazicne d; tesareria di gui gid impegnsto a.00 0,00 a.00
ol cul fonda plusennale vincolato 0.0 0,00 .00
previsione dl cassa +.002.260,00
previstane o competanza 1.002.260,00 1.004.250,00 1.002.250,00
‘ of ot grid impegnate a,00 0,00 0,00
TOTALE MIGSIONE 50 o cui fondlo pruennale vincoleto 0.00 0.0 ' 0.00
previsions d casse 1.002.250,00

Stampato it 28/12/2016 Pagitia 23 di 24



Prospetto Missione e Programma

Cormune di Chiaravalie SPESE Esercizio: 2017

FREVISION ANNG | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND
PROGRAMMA 2017 2018 2019

Programma provisione i competenzi 3.340.000,00 3.340.000,00 3.340.000,00
Sarvizi per conte terzi ¢ Partita di giro ol et pid fmpagnits 0,00 0,00 0,00

ol cuf fondo plutiennate vincolata 6,00 0,00 0.00

privisione i cassa 3.340.000,00
Programirma 2 previsions di compatenza 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni per il inanziemento del sistéma df cui gié impagnato o060 0,00 0,00
sanitario neziongie

i pui fondo pluriennale vincolato .00 0,00 0,00

pravisione di cessa 0,00

pravisione di compatanza 3.340.000,00 3.340.000,00 3.340.000,00

of o it Impegnato 4,00 0,00 0,00
TOTALE MIBSIONE 99

ol ewl fando pluennals vincolato a.00 0,00 0,00

privislons ot cassa 3.340.000,00

Stampato i 29/12/2016 Paging 24 i 24
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